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GIRIS

Kalkinma strecinde her (lkede gelismenin tim bélgelerde ayni anda baslayama-
masl, 6ne cikan yatirrm alanlari ve sektérlerin gelisim merkezlerinde yogunlasmasi
glinimtzdeki bolgeler arasi gelismislik farklarini ortaya cikaran en temel sebeptir.

Bolgeler arasi gelismislik farklari ekonomik ve sosyal sorunlari beraberinde getirmek-
tedir. Bu sorunlarin ortadan kalkmasi icin geri kalmis bélgelerde gelir seviyesinin
artirilmasi, ekonomik faaliyet cesitliliginin saglanmasi, yerel yonetimlerin guiclendi-
rilmesi, bolgedeki potansiyelleri harekete gegirecek girisimlerin desteklenmesi, isbir-
ligine dayali rekabetin gelistiriimesi ile kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasinin
saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gerekliliklerin saglanmasi dncelikle her bél-
genin karakteristiginin ortaya konmasina ve bolgesel gelisme farklarini azaltacak
olan rekabetci sektorlerin belirlenmesine baglhdir.

Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya yonelik kalkinma yéntem
ve yaklasimlari agirlik kazanmis, yerel ekonomik sorunlarin ¢éziimtuine yonelik bircok
olusum uygulamaya konmustur. Bu olusumlardan biri olarak kurulan ve Turkiye'nin
en az gelismis bdlgelerinden biri olan Kars, Agri, Igdir ve Ardahan illerinde faaliyet
gosteren Serhat Kalkinma Ajansi kalkinmada yatirimlarin roli ve 6neminden hare-
ketle bolge illerinde 6ne ¢ikabilecek potansiyel yatirim alanlari ve bélgenin sosyo-e-
konomik bir analizinin ortaya konmasini saglamistir.

Calismada ilk olarak ilin sosyo-ekonomik durumuna iliskin gerceklestirilen arastirma-
larin sonuclarina yer verilmistir. ikinci béltimde genis bir literattir arastirmasi sonu-
cunda cografi durum, ntifus ve demografi, teknik ve sosyal altyapi, dogal kaynaklar,
sanayi, ticaret, bankacilik, dis ticaret ve lojistik, turizm alanlari mevcut durum analizi
ile ele alinmistir. Bununla birlikte ilde gerceklestirilen kamu yatirmlarina, yeni tesvik
sistemine ve ilde yer alan destek kuruluslarina yer verilmistir. ilin gticlii ve zayif yén-
leri ile firsatlari ve tehditleri aktariimistir.

Uygun yatinm alanlari kurulus yeri faktorlerine gére degerlendirilerek analiz edilmis,
talep-pazar-kaynak, yatinm boyutlari, karllik ve risk derecesi bakimindan sorunlu
bulunmadigi dustinllen ve potansiyel yatirrm alanlarina iliskin yatirrmcilara bilgiler
sunulmustur.

Dr. Huseyin TUTAR
Genel Sekreter
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ILIN PROFIL BILGILERI
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Hizmet is Kolunda Calisanlarin Toplam istihdama
Orani (%)

2011-2012)

= = e | =

Yizolgtimi (km2)
Toplam Yerlesim Yeri Sayisi

Ortalama Sicaklik (41 Yillik Ortalama) (°C)
Aylik Toplam Yagis Miktari Ortalamasi (kg/m2)
Ortalama Guneslenme Siiresi (saat)

Depremsellik Konumu

Toplam Tarima Elverigli Alan (Hektar)
Arazi Kullanim Durumu (%)

Sosyo-Ekonomik Geligmislik Sirasi
Rekabetgilik Endeksi Siralamasi

GSYIH (Uretim Yontemine Gore- 2011 yill)
Kisi Basina GSKD (TRA2, 2008)

Ardahan TRA2 TRA Tiirkiye
106.643 1.154.277 2.226.155 75.627.384
55.824  600.254 1.141.551 37.956.168
50.819  554.023 1.084.604 37.671.216
37.522 562.765 1.242.242 58.448.431
69.121  591.512 983.913  17.178.953
35,18 48,75 55,80 77,28

-75 -0,28 -0,19 1,21

19,12 39 48 98,26
38,06 58,14 51,04 36,91
16,10 8,80 10,59 11,12

54,16 67,18 61,62 48,03
86,27 81,50 84,12 90,81
92,34 89,30 91,03 94,34

79,45 72,81 76,78 87,30
780 677 922 2.334
55,81 52,24 25,48

13,66 13,13 26,46

30,52 34,63 48,06

Ardahan

5.576 km?

Merkez llge Dahil 6 ilge, 2 Belde
226 Koy

3,75

46,17

5,63

Posof ilgesi 3. Derece deprem kusaginda olup
Merkez ve diger ilgeler 2. Deprem kusagindadir

84.250

Gayir ve Mera % 59

Tanma Elverigli Topraklar % 17,4
Tanm Digl Arazi, % 17

Ormanlik ve Fundalik % 6,6

71. (SEGE 2011)

78. (URAK 2009-2010)
1.298.062 Milyon TL
4.613,00TL



1. SOSYO EKONOMIK GELiSMiSLIK DURUMU

1.1. Kalkinma Bakanhg,, illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi *

Kalkinma Bakanhg@i'nin (mdlga Devlet Planlama Teskilat)) 1996, 2003 ve 2011 yilla-
rinda hazirlamis oldugu illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasina gére 1996 yi-
linda 72. sirada bulunan Ardahan, 2003 yilinda 74. siraya gerilemistir. Arastirmalar-
da yillara iliskin idari yapi dikkate alindigindan, degerlendirme ilk arastirmada 76 il,
ikincisinde ise 81 il tzerinden yapilmistir. S6z konusu arastirmalarda iller demografi,
istihdam, egitim, saglik, altyapi vb. refah gostergelerinden olusan sosyal gosterge-
lerle, imalat sanayi, insaat, tarim ve mali gostergelerden olusan ekonomik gdsterge-
lerden mtitesekkil 58 degiskenlik bir veri seti tizerinden degerlendirilmistir.

2011 yiinda demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali
kapasite, erisilebilirlik ile yasam kalitesi olmak lizere 8 alt kategoride, cogunlugu
2003 yilina ait degiskenler kullanilarak degisken sayisi 61'e ytkseltilmistir.

Grafik 1.1 Yillara gére Ardahan ili SEGE siralamasi; 1996, 2003, 2011

71

1996 2003 2011

Hendz raporu yayinlanmayan 2011 yili arastirmasina gore ise il sosyo-ekonomik ge-
lismislik bakimindan 81 il arasinda 71. sirada yer almaktadir. Ayni zamanda tesvik
sistemine de altlik teskil eden arastirmada Ardahan; Agri, Ardahan, Batman, Bingdl,
Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1gdir, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak ve Van ile en az

1 Bilgiler Kalkinma Bakanligi'nin (mtlga Devlet Planlama Teskildti) s6z konusu raporlarindan alinmistir.
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gelismis bolge olarak kabul edilen altincl bélge illeri arasinda yer almaktadir.

Kalkinma Bakanligi'nin yayinladigi Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi'nde 1996,
2003 ve 2011 yillari icin kullanilan degiskenler EK-1'de gosterilmistir.

Bu calisma temel olmak Uzere Uluslararasi Rekabet Arastirma Kurumu Dernegi
(URAK) tarafindan hazirlanmis olan “iller Arasi Rekabetcilik Endeksi” ile Ekonomi
ve Dis Politika Arastirma Merkezince (EDAM) olusturulan “Tdrkiye icin Bir Rekabet
Endeksi” illerin gelismislik durumu ve Uygun Yatirm Alanlari Calismasi icin dikkate
alinmasi gereken arastirmalar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

1.2. URAK, iller Arasi Rekabetcilik Endeksi

Literatlr calismalarinin yani sira il diizeyinde yayimlanan veriler de g6z éntinde bu-
lundurularak yapilan calismalarda endeksin dért ana degiskenden olusmasi benim-
senmistir. Bu ana degiskenler beseri sermaye ve yasam kalitesi, markalasma becerisi
ve yenilikcilik, ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli ile erisilebilirlik basliklari halinde
yapilandirilmistir.

iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2007-2008 ve 2008-2009 sonuclarina gére 79. sirada
yer alan Ardahan, 2009-2010 Genel Endeks degerine gore ise 78. siraya yukselmis-
tir. Genel endeks ve arastirmalarda kullanilan alt endekslere iliskin detaylar raporun
ekinde sunulmustur (EK-1 Tablolar: 7.1.1-5).

Egitim, saglik, sehirlesme orani, kisi basina mevduat miktari vb. 14 degiskenden
meydana gelen Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi bakimindan il 2007-
2008 yili sonuglarina gére 77. 2008-2009'da 80. sirada son ¢alismada ise 81 il ara-
sinda 76. sirada yer almistir.

Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi 2007-2008 ve 2008-2009 siralamasi-
na gore 81. sirada (iller arasinda son sirada) yer alan Ardahan, 2009-2010 verilerine
gore 78. siraya yukselmistir.

2007-2008 dénemi Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeks sirasi 55 olan
Ardahan’in, 2008-2009 yili sonuglarina gére kayda deger bir performans gdstererek
29. siraya yukseldigi, 2009-2010 déneminde ise 39. siraya gerilemistir. 2009-2010
degiskenlerine gére Ardahan'in; Bir Onceki Seneye Gére ilde Acilan Sirket Sayisin-



daki Degisim Orani bakimindan tlke genelinde 19. sirada yer almasi ilin bu alt en-
dekste iyi bir performans sergilemesini saglamistir. ihracat Hacmi siralamasinda 74.
siradan 75. siraya duisen Ardahan, Yatirim Tesvik Belgeli Sabit Yatirm Miktari degis-
keni bazinda 61. sirada yer almistir. Ardahan, ic Talep Potansiyeli ve Tahakkuk Eden
Vergi Miktari kistaslarinda 79. sirada yer almistir. Ardahan; 2009-2010 verilerine
g6re ildeki Kamu Yatinminda da 79. sirada bulunmaktadir.

Erisilebilirlik Alt Endeksi'nin 2007-2008 ve 2008-2009 sonuglarina gdre 79. sirada
yer alan Ardahan’in, 2009-2010 sirasi ise 78'dir. Ardahan’in Haberlesme ve Ulastir-
ma Alaninda Kamu Yatirimi bakimindan 39. siradan 55. siraya geriledigi goruiltirken,
Kilometrekare Basina Dusen Arag Sayisinda 77. siradaki konumunu korudugu gortil-
mektedir. Ucak seferlerinin gerceklesmedigi ilin otoyol agina bagl olmamasi da ilin
bu alt endekste alt siralarda yer almasinda etkili olmustur.?

1.3. EDAM, Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi

Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi tarafindan Subat 2009'da hazirlanan
rekabet calismasinda alti farkli alt endeks olusturulmus ve bu endekslerden yararla-
nilarak toplam rekabet endeksine ulasiimistir. Arastirmada yer alan s6z konusu alt
endeksler ekonomik etkinlik ve canlilik, emek piyasasi, yaraticilik, insan sermayesi,
fiziki altyapi ve sosyal sermayedir.

Arastirma sonuclarina gore, toplam rekabet endeksinde Ardahan, 73. sirada yer al-
mistir. Olusturulan alt endekslerde iliskin Ardahan’in diger illere iliskin durumu Tablo
1.1"de verilmistir.

Tablo 1.1. EDAM, “Tiirkiye icin Bir Rekabet Endeksi” ilin alt endekslere iliskin durumu, 2009

Alt Endeks Siralama

Ekonomik Etkinlik ve Canlilik 80
Emek Piyasasi 77
Yaraticilik 79
insan Sermayesi 65
Fiziki Altyapi 76
Sosyal Sermaye 69
Toplam Rekabet Endeksi 73

2 illerarasi Rekabetcilik Endeksi, URAK 2009-2010,
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2. YATIRIM ORTAMI

2.1. Cografi Durum

Ardahan, 814.578 km?’lik Ttrkiye topraklarinin 171.061 km2'sini olusturan Dogu
Anadolu Bélgesi'nin kuzey dodusunda yer almaktadir (Harita 2.1). ilin dogusunda
ve kuzeyinde Glircistan (Acaristan Ozerk Cumbhuriyeti), gtineyinde Kars, gtineyba-
tisinda Erzurum ve batisinda Artvin yer almaktadir. Ardahan’in Oltu’ya, Batum’a,
Artvin'e, Ahiska'ya ve Kars'a acilan 6nemli gegitleri ve bogazlari vardir. 5.576 km?2
yuzélcliimune sahip olan il, Ulke topraklarinin yaklasik % 0,7'sini kaplamaktadir.

Harita 2.1 Ardahan ili ve TRA2 Bélgesi

ERIURGE

N BITLIE S =

Kura Nehri, sehir topraklarindan sonra Gurcistan ve Azerbaycan'i gecerek Hazar
Denizi ‘ne dékilmektedir. ilde yer alan akarsularinin rejimi dtizensizdir. Bunun ne-
deni; yadis rejiminin duzensizligi ve kis yagislarinin kar seklinde dusmesidir. Kisin
yagan karlar erimeden uzun sure yerde kaldigi icin akarsularin debileri azalmaktadir.
ilkbahar ve yaz aylarinda eriyen karlar akarsularin debilerinin ytikselmesine yol ac-
maktadir.



il alani ana cizgileriyle 1800-2100 m ytikseltilerinde ovalarinda yer aldigi dalgali bir
yaplya sahip plato gérinimtndedir. Bu plato ylizeyinde merkezi puskirmelerle olu-
san Cin Dagi (2957 m), Keldagi (3033 m), llgar Dagi (2918 m), Kisir Dagi (3197
m) gibi volkan konileri vardir. il platosunun kenar kisimlarindan gtineydogusunu
Allahuekber Siradaglari, kuzey batisini da Yalnizgam Siradaglari olusturur. Yine bu
plato alani icinde glineybati - kuzeydogu yéniinde uzanan Gdle, Ardahan, Cildir ve
Aktas gibi altivyal tabanli ve tektonik kékenli bir takim depresyonlar bulunmaktadir.
Bu depresyonlar yarma vadilerle birbirlerine baglanmis durumdadir.

Yérenin yiiksek olmasi ve ylizey sekillerinin degiskenlik gdstermesi dolayisiyla il ge-
nelinde karasal iklim hakim oldugundan, kislar uzun, sert ve kar yagishdir. Denizden
yuiksekligi 1829 m. ve karayolu ile denize uzakligi 211 km olan ilde; yaz mevsiminde
en yuksek 35 °C'ye kadar cikabilen sicakliklarin, kisin =36,3 °C "ye kadar ddstigu go-
rdiltir. Il merkezinin karasallik derecesi % 47,5 iken, bu oran Posof'ta % 34,1, Kars'ta
% 49,7, Erzurum’da % 47,9 ve Sarikamis'ta % 56'dir.

2.2. Niifus ve Demografi

2012 Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) sonugclarina gére Ardahan ilinin nu-
fusu 106. 643 kisi ile TRA2 Dtizey Il Bélgesi ntifusunun %9,24'(inu teskil etmektedir.

2.2.1. Niifus

Ardahan ilinde 2012 yili itibariyle kilometrekareye yaklasik 22 insan duserken, bu
sayl Turkiye genelinde 98 ve TRA2 Bdlgesinde ise 50'dir. Ardahan’da 2008 yilinda
23 olan bu sayl 2009 yilinda 22'ye didsmds ve son yillarda degismemistir.

Grafik 2.1 Yillara ve bélgelere gore niifus yogunlugu (kilometrekareye diisen kisi sayisi),
2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlarindan hesaplanmistir.
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Turkiye yillar icerisinde istikrarli bir ntifus artisi yasamistir ve 2011 ntifusu 2000 nu-
fusuna gére ylizde 10 daha fazladir. TRA2 ise strekli go¢ yasamasina ragmen 2011
yili itibariyla 2000 yili nifusunu yakalamistir. il nifusu 2007-2010 yillar arasi stirekli
bir dusts gostermistir. Bu durumun tek istisnasi olan 2011 yilinda il ntfusu % 1,9
oraninda artis yasanmistir. Buna karsin ntifus 2000 yilina gore yaklasik % 20 oranin-
da azalmistir.

Grafik 2.2 Yillara gore Tiirkiye, TRA2 ve Ardahan niifus degisim oranlari (%)3 2000-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimi Sonuclari

Ardahan ilinde ntifusun yaslara gére dagilimi ele alindiginda 60 yasa kadar olan yas
gruplarinda erkeklerin kadinlardan daha fazla oldugu, 60-64 yas grubu ve Ust icin
durumun kadinlar lehine degistigi gdzlemlenmektedir. Grafikte gdze carpan baska
bir konu ise 20-24 yas grubunda erkek ntifusun olaganin disinda ytksek olmasidir.
Bu durum sehre yeni atanan bekar erkek kamu gorevlileri, askerler ve Universite 63-
rencilerinin mevcudiyetine baglanabilir.

3 Grafik olusturulurken baz yil olarak 2000 yili alinmistir.



Grafik 2.3 Ardahan ili cinsiyete gére yas grubu dagilimi piramidi, 2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlarinda yayinlanan verilerden elde edilmistir.

Toplam yas bagimlilik orani Turkiye ortalamasi 2012 yilinda %48 iken Ardahan’da
bu oran %54,16 ile Tlrkiye ortalamasindan 6 puan yukarida ve TRA2 ortalamasin-
dan 13 puan asagidadir. Turkiye genelinde ntifusun yarisindan fazlasi calisabilir iken
Ardahan’da ntfusun yaklasik %45'i calisan ntifus araligina girmektedir. Asagidaki
grafikte de gordldiigu tizere hem TRA2 bdlgesinde hem de Ardahan’da bagimlilik
oranlari 2012 yil itibariyla Turkiye oranina yaklasmistir.

Grafik 2.4 Yillara gore Tiirkiye, TRA2 ve Ardahan toplam yas bagimlilik orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlan

Ardahan ili gen¢ bagimlilik oraninin (%38) 2012 yilinda Trkiye oranina (%36,9) ¢ok
yaklastigi gorilmektedir. TRA2 Bolgesi ortalamasinin ¢ok yuksek olmasinin sebebi ise
Agn ilinin yillara bagl degerlerinin %70"den fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Grafik 2.5 Yillara gére Tiirkiye, TRA2 ve Ardahan gen¢ bagimlilik orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlan

ilde yash bagimlilik orani bélge ve Tiirkiye ortalamasinin oldukca lizerinde seyret-
mektedir. Bu oran calisabilecek ntfusun bakmakla ytkimli oldugu yasl nufusu
da agiklamaktadir. Oranin bu denli yuksek olmasi ilde yasl ntfusunun diger bélge
illerine ve Turkiye'ye gore fazla oldugunu gdstermektedir.

Grafik 2.6 Yillara ve bélgelere gore yash bagimhilik orani (%), 2008-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

Grafik 2.7'de yas gruplarinin oransal dagilimi tlke geneli, TRA2 Bélgesi ve Ardahan
diizeyinde gdsterilmistir. Geng nuifus oranlarinda hem Ulke hem de bélge gerisinde
kalan il, 35-39 yas grubundan itibaren bdlgeyi, 60-64 yas grubundan itibaren de
llkeyi geride birakmaktadir. Bu durum ilde dogurganlik oraninin azhgina, goctin ve

yasli nifusun fazla olduguna isaret etmektedir.



Grafik 2.7 Tiirkiye, TRA2 ve Ardahan’da yas gruplarinin oranlari, 2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari

2.2.2. Sehirlesme

Sehirlesme orani bir ilin sehirlesmis bélgelerinde yasayan ntifusun o ilin toplam nu-
fusa oranini ifade etmekte olup gelismislik endekslerinde kullanilan gdstergelerden
birisidir. Grafik 2.8'de Trkiye geneli, TRA2 Bélgesi ve Ardahan ilinde 1965-2012
yillar arasinda sehirlesme oranlarinin yillara gére degisimi gésteriimektedir. ildeki
sehirlesme orani 2012 yilinda %35, 18 ile son 45 yilin en yuksek seviyesine ulagmistir
fakat bu oran %75'in tzerinde olan Ulke ortalamasinin ve yaklasik %50 civarinda
olan TRA2 ortalamasinin cok altindadir. il ntifusunun buiytik oraninin hayvancilikla
ugrasiyor olmasinin bu gostergeye etki ettigi sdylenebilir.

Grafik 2.8 Yillara ve bolgelere gore sehirlesme oranlan (%)%, 1965-2012
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari, Genel Niifus Sayimlari
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2.2.3. Géc

Bir ilin g6¢ vermesinin altinda yatan faktérler arasinda bdlgede istenmeyen yetersiz
is, ilkel kosullar, tibbf imkanlarin yetersizligi, dogal afetler, kirlilik vs. sebepler bulu-
nurken, hedef bélgede gb¢ edeni ¢eken etmenler ise is olanaklari, daha iyi yasam
kosullari, eglence, egitim olanaklari, saglik imkanlari, cazip iklim, gtivenlik, sanayi vs.
kosullar olarak aciklanmaktadir.® Bir ilin go¢ vermesi, o ilin sosyo-ekonomik gelisme-
sini olumsuz yonde etkileyecek 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.

TRA2 Bolgesi illeri arasinda Ardahan en fazla go¢ veren illerden birisidir. 2000-2011
yillarina iliskin verilere gére Ardahan’in stirekli go¢ verdigi gortlmektedir. Son yillara
kiyasla verilen gocun ddsts egiliminde olup 2009 yilindan itibaren net gé¢ hizi da
azalmaktadir.

Tablo 2.1 Yillara gore Ardahan ili niifus ve goc istatistikleri, 2008-2011

Yil Niifus Aldig) Gog  Verdigi Gig  Net Gig Net Gog Hizi (%o)
2011 107.455 4.908 6.673 -1.765 -16,3

2010 105.454 4.586 6.857 -2.271 -21,3

2009 108.169 3.775 7.033 -3.258 -29,7

2008 112.242 4.640 7.447 -2.807 24,7

2000 119.982 8.791 22.317 -13.526 -106,72

Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlan

2.3. Teknik ve Sosyal Altyapida Durum

2.3.1. Ulastirma

Ardahan icinde bulundugu TRA2 Bdélgesi ile birlikte, Turkiye'nin Orta Asya ve Kafkas-
lara agilan kapisi olarak gerek Turk dtinyasi ile kdilttirel ve ekonomik baglarin guivenli
bir sekilde surdurtlmesi gerekse Avrupa ile Cin arasindaki ticaretten cikar saglan-
masl agisindan kilit noktada bulunmaktadir. Ardahan’in stratejik potansiyeli; 2013
yili icerisinde bitirilmesi planlanan ve bir bélimu Ardahan sinirlarindan gegecek olan
Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti insaatina 2013 yilinda baslanacak ve Gurcistanin
baskenti Tiflis ile Turkiye karayolu baglantisini saglayacak olan Cildir-Aktas sinir ka-

5  EverettS. Lee (1966). A Theory of Migration. University of Pennsylvania



pisi ile degerlendirilmeye baslanacaktir. Aktas kapisi agildiktan sonra Ardahan’dan
Tiflis'e ulagim glizergahi Harita 2.2'de g&sterilmistir.

Harita 2.2 Aktas Sinir Kapisi Uzerinden Ardahan-Tiflis Ulasim Giizergahi
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Sehirlerarasi ulasimin karayolu ile saglandigi Ardahan, komsu illerin merkezleri olan

aanug Ard s —
a L] Pty

Clur
o

Kars'a 93, 1gdir'a 227, Erzurum’a 230 km uzakliktadir. il ayrica baskent Ankara'ya
1.089 izmir ve istanbul’a ise sirasiyla 1.668 ve 1.409 km mesafededir.

Tablo 2.2 Ardahan il merkezinin diger ilcelere ve 6nemili illere uzakhgi

ilce Adi Uzaklik il Adi Uzaklik ilge Adi Uzaklik
Cildir 44 Agn 310 istanbul 1.409
Damal 44 Ankara 1.089 izmir 1.668
Goéle 44 Antalya 1.470 Kars 93
Hanak 29 Erzurum 230 Trabzon 342
Posof 80 Igdir 227 Van 452

Kaynak: Karayollari Genel Midlirliigi, www.kgm.gov.tr, Erisim: 18.11.2012

il sinirlari icerisinde 273 km devlet yolu, 90 km il yolu ile toplam 363 km yol bu-
lunmaktadir. Bu yollarin 330 kilometresi sathi kaplama, 11 kilometresi stabilize yol
seklindedir (Grafik 2.9)
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Grafik 2.9 Yol aginin fiziki durumu (km), 2012
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Kaynak: Karayollari Genel MiidLirliigd, istatistikler, illere Gére Devlet ve il Yollari, www kgm.gov.tr,
Erisim: 18.11.2012

Tablo 2.3 Ardahan ilinde 2012 yillinda tamamlanan yol ve altyapi calismalarini gés-
termektedir.

Tablo 2.3 Ardahan ilinde yol ve altyapi calismalari

2003-2011 2012
GALISMALAR GERCEKLESME  HEDEF  YAPILAN
Bélinmis yol 40 km 16 5 km
Yol iyilestirme (TY) 34 km 22 4 km
Kaza kara nokta 0 adet 1 0 adet
BSK yapimi 0 km 10 0 km

Kaynak: Karayollari Genel Mdddirliigi

Karayollar 18. Bélge Muddirltigu’ntin ilde devam etmekte olan 6 projesine iliskin yol
yapim calismalari stirmektedir.

2.3.2. Saghk

Ardahan’da saglik hizmetleri toplam 3 hastane, 1 agiz ve dis sagligi merkezi, 5 top-
lum saghgr merkezi, 13 aile saghgi merkezi, 64 saglik evi, 1 verem savas dispanseri,
6 adet 112 istasyonu tarafindan ydrttulmektedir.

Tablo 2.4 TRA2 Bélgesi ve illerinde yer alan saglik kuruluslarinin dagiimi, 2011

iL/BOLGE Devlet _ Tip Fak. _ Ozel Aﬁlvzvve Dis ToEIul'n Ailf 5 .
Hastanesi Hastanesi Hastane Saghgi Mrk. Saghigi Mrk. (*) Saghgr Merkezi

Agri 8 - 3 1 6 42

Ardahan 3 - - 1 5 13

Igdir 3 - 1 1 4 21

Kars 5 1 - 1 6 31

TRA2 19 1 4 4 21 108

(*) Agr'da 3, Ardahan ve Kars illerinde 1'er Toplum Saghgi Merkezi, illerde bulunan de entegre dev-
let hastaneleri blinyesinde oldugundan hesaba dahil edilmemistir.

Kaynak: TRA2 Saglik Altyapisi Raporu, 2011.

12




Bolgede Agri ve I1gdir ili haricinde 6zel hastane bulunmamaktadir. Her bir ilde birer
adet agiz ve dis sagligi merkezi hizmet vermekte olup, TRA2 Bdlgesi'nde yer alan 21
toplum saghgi merkezinden 5'i Ardahan’da yer almaktadir.

Ardahan il merkezinde Devlet Hastanesi disinda baska kurumlara ait ya da 6zel 2.
Basamak Saglik Hizmetleriveren kurulus bulunmamaktadir. Devlet Hastaneleri Arda-
han il merkezi, Posof ve Géle ilcelerinde bulunmaktadir.

2008 yilinda TOKI tarafindan insaatina baslanan toplam 20.000 m? kapali hizmet
alanina sahip Ardahan Devlet Hastanesi yeni hizmet binasi 2012 yili Ocak ayindan
itibaren hizmete aciimistir. Ardahan il merkezinde bulunan ve saglik hizmetine bas-
vuran guinlik ortalama hasta sayisi yaklasik 1.000 kisi olan, halihazirda 150 yatak ka-
pasitesine sahip Ardahan Devlet Hastanesi B Grubu standartlarda hizmet vermekte-
dir. Posof ve Géle ilcelerinde bulunan hastaneler ise D grubu hastanelerdir. Ardahan
genelinde saglik hizmetlerinde 2012 Temmuz itibariyla 118 hekim, 285 ebe/hem-
sire, 259 adet diger personel gérev yapmaktadir. Toplam yatak kapasitesi 192'dir.
2008 yilinin basinda faaliyete gecen Agiz ve Dis Sagligi Merkezi 5 dis hekimi, 2 saglk
memuru, ve 6 genel idare hizmetleri personeli ile faaliyetlerini stirdirmektedir.®

TRA2 Saglik Altyapisi Raporu'na gére, Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan il merkezlerin-
de bulunan hastane yetkilileri bélgede tibbi atik yonetim sisteminin bulunmamasi
nedeniyle, 6zellikle buytk hastanelerin tibbi atiklarinin énemli bir sorun oldugunu,
bélgenin tim illerinden atiklarin Erzurum’a génderildigini belirtmislerdir.

Tablo 2.5 Bin kisiye dtisen saglik personeli sayisi

Uzman Pratisyen Toplam Dis Saghk

ILBOLGE Loyim* Hekim  Hekim Hekimi E°23¢' pMemury+ Hemsire Ebe
Agri 038 051 0,89 008 012 1,07 1,08 0,62
Ardahan 049 0,64 1,14 016 019 159 1,08 0,78
lgdir 048 06 1,08 018 022 095 1,16 0,76
Kars 054 056 1,09 012 014 1 1,02 0,84
TRA2 045 0,55 1 011 015 1,08 1,08 0,72
TORKIYE 1,15 0,53 1,67 029 036 1728 1,56 0,68

Kaynak: TUIK, Saghk Istatistikleri 2010

6 Genel Sayisal Veriler, Ardahan Valiligi, 2012
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Ardahan ilinin, Ttrkiye geneli ile kiyaslandiginda bin kisiye dtisen uzman hekim sayisi
bakimindan buiytik ihtiyac icinde oldugu gértilmektedir. ilin sahip oldugu ortalama
rakam (0,49) Tdrkiye genelinin (1,15) yarisindan azdir. Bin kisiye dtisen pratisyen
hekim sayisinda ise Ardahan (0,64), TRA2 Bélge ortalama degeri (0,55) ve Ttrkiye
ortalamasindan (0,53) daha yuksek bir seviyededir. Bin kisiye dusen dis hekimi sayl-
sinda TRA2 Dtizey Il Bélgesi illerine gére daha iyi bir durumda olmasina karsin il, tlke
ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Bolge icinde Kars, 1gdir ve Agri'nin dis hekimi
ihtiyaci Ardahan ile karsilastirildiginda daha ytksek seviyededir. Bin kisiye dtisen ec-
zaci sayisinda ise Ardahan (0,19) ortalamasi, Ttrkiye ortalamasinin (0,36) yaklasik
yarisi kadardir. il icin her bin kisiye diisen hemsire sayisi ise (1,08) tilke ortalama
degerinden (1,56) %50 daha az bir degere sahiptir.

Bu karsilastirmalardan acikca gorulebilecegi gibi il temel saglik gdéstergeleri baki-
mindan pratisyen hekim ve saglik memuru haric tim parametrelerde Turkiye geneli
degerlerinin gerisindedir. Bu durum sadece il icin degil tim bdlge illeri icin gecerlidir.

Tablo 2.6 Bolgelere gore planlanan yatak sayilari ve on bin kisiye dlisen yatak sayilari

On Bin Kisiye Diisen Yatak Sayisi

iL/BOLGE Planl Yatak S
/ ananan Taiak SaYISl pranianan (2014) Meveut (2010) 2007 il

Agn 849 15,66 10,39 9,12
Ardahan 220 20,86 13,28 13,75
[gdir 305 16,54 14,42 0,1595
Kars 707 23,43 17,27 12,33
TRA2 2.081 18,36 13,14 11,55
TURKIYE 24,97 26,21

Kaynak: TRA2 Bélgesi Saglik Altyapisi, Mevcut Durum ve Sorunlar, 2011, s.48

2007 ile 2010 yili arasinda gergeklesen gelismeler karsilastirildiginda, Trkiye gene-
linde ortalama olarak on bin kisiye duisen hastane yatak sayisi 1,24tk bir gerileme
gostermisken, Ardahan’da bu parametrede yaklasik 0,5'lik bir gerileme yasanmistir.

Ardahan’da 2014 yili itibariyle gerceklesecek planlamalar acisindan, on bin kisiye dui-
sen hastane yatak sayisi, 13,28'den 20,86'ya cikarak 7,58 seviyesinde artmis olacak-
tir. Acikca gortlmektedir ki, bu kayda deger artis bile il degerlerini mevcut Ttirkiye
ortalamasina (24,97) ulastiramamaktadir.”

7  Bkz. Dipnot 13.



2.3.3. Egitim

Egitim kalkinmada gliclu bir etken olmakla birlikte ekonomik gelismeyi yakalayabil-
mek igin sihirli anahtar niteliginde olup ulusal kalkinmada énemli yer tutmaktadir.®
Bununla birlikte bélgedeki ve ildeki egitim sartlarinin durumu gogu tetikleyen unsur-
lar arasinda yer almaktadir.® Nitekim Serhat Kalkinma Ajansi'nin TRA2 Bdélgesi'nden
gerceklesen g6c ile ilgili yaptirdigi bir arastirmanin™ bulgularina gére arastirmaya
katilan érnek birimlerinin %55,2"si (1.972 kisi) go¢ etme nedenini egitim olarak be-
lirtmislerdir. G6¢lin egitim sebebiyle olmasi ayni arastirmanin bulgularina gére gég
nedenleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ardahan ili egitim g&stergeleri baki-
mindan TRA2 Bdlgesi'ne sayisal olarak benzerlik géstermekte olup bu gdstergelere
iliskin degerler Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.

illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na (2003,
DPT) gdre egitim gostergeleri agisindan Ardahan 63. sirada yer almakta olup bu
siralama TRA2 Bélgesi‘'nin diger illerinden 1gdir ve Agri'nin ilerisinde Kars'in gerisin-
dedir. .

Tablo 2.7 Tiirkiye geneli ve Ardahan ilinde ilkgretim ve okul 6ncesi 6gretimde net okullas-
ma oranlari (%), 2011-2012

Biige Okul Oncesi @9 ikdgretim

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Tiirkiye 431 43,7 42,5 93,4 98,6 98,2
Ardahan 61,2 60,5 61,9 98,6 99,0 98,3

Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri 2011-2012, T.C. Milli Egitim Bakanhg.

ilkégretim ve okuléncesi 6gretimde ilin degerleri Ttirkiye ortalamasinin tizerindedir.
TRA2 Bélgesi illeri arasinda il 1. sirada yer almaktadir. ilkégretimde kadin okullasma
orani ile erkek okullasma oranlari birbirlerine yakindir. ilkégretim caginda olan erkek
cocuklarin %1°i kiz cocuklarin ise %1,7'si ilkogretim kurumlarinda kayitl degildir.

8  Recent Theories of the Relationship between Education and Development, Francis X. Hezel, SJ, Yayinlan-
madi, 1974.

9  Bkz. Dipnot 9.

10 TRA2'de Gé&c Olgusu: Sebep ve Sonuglar Baglaminda Analitik Bir Arastirma, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012,
s.141
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Tablo 2.8 2011-2012 egitim-6gretim sezonunda Tiirkiye geneli ve Ardahan ilinde ortadgretim
kurumlarinda net okullasma oranlari (%)

A e Mesleki ve Teknik
Bilge Ortadgretim Genel Ortadgretim Ortadiretim

Toplam Erkek  Kadin  Toplam Erkek  Kadin  Toplam Erkek  Kadin
Tirkiye 66,1 68,2 63,9 35,6 34,7 36,6 30,5 33,5 27,2
Ardahan 59,5 58,6 60,5 27,4 26,0 28,9 32,1 32,5 31,7
Kaynak: Milli Egitim Orgiin Egitim istatistikleri 2011-2012, T.C. Milli Egitim Bakanhg.

Ortadgretim okullasma oraninda ise il degerleri Turkiye genelinin yaklasik 6 puan al-
tinda kalmaktadir. Ortadgretime devam eden fertlerin yaklasik %48'i genel ortadg-
retim kurumlarinda egitimlerine devam etmekte olup %52’lik kisim mesleki ve tek-
nik ortadgretim kurumlarina kayithdir. Genel ortaégretim kapsaminda Anadolu ve
Fen liseleri bulunmaktadir. ilkégretimden sonra egitime devam etmede gézlenen bu
azalmanin sebebi olarak bélgede yogun oranda hayvancilik yapilmasi gdsterilebilir.

Tablo 2.9 Ardahan il genelinde ortaégretim kurumu tiirtine gore 6grenci sayilari, 2012-2013

Ortadgretim Kurumu Tiirii Ogrenci Sayis
Adalet Meslek Lisesi 28
Anadolu Lisesi "7
Anadolu imam Hatip Lisesi 209
Anadolu Meslek Lisesi (ETOGM) 94
Anadolu Ogretmen Lisesi 223
Anadolu Saglk Meslek Lisesi 207
Anadolu Ticaret Meslek Lisesi 243
Endiistri Meslek Lisesi 633
Fen Lisesi 177
imam Hatip Lisesi 361
Kiz Meslek Lisesi 595
Lise 1571
Meslek Lisesi (Kiz Tek. 0g. Gn. Md.) 205
Meslek Lisesi (Tic. Tur. 0g. Gn. Md.) 316
Saglk Meslek Lisesi 35
Teknik Lise 113
Ticaret Meslek Lisesi 170
Genel Toplam 5.357

Kaynak: il Milli Egitim MJid(irl(igd, e-okul sistemi.

ilde bulunan ortaégretim kurumlarinin listesi yukaridaki gibidir. Meslek liselerinde
okuyan 6grenci sayisi il icin 6nemli bir isgtict potansiyeli anlamini tasimaktadir.



Grafik 2.10 Yillara g6re Ardahan ilinde 15+ yas egitim durumunun birikimli dagilimi (%),
2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.

Son 4 yilda 6grenim durumu bilinmeyenlerin oraninin %10,7'den %4,5e gerilemis
olmasi kayitlarin her gecen yil daha verimli tutuldugunu géstermektedir. Yuksekokul
veya fakulte mezunlarinin toplam igindeki orani %3,2'den %6'ya (2011 yili degerleri
siraslyla Turkiye genelinde ve TRA2 Bdlgesi'nde %9,9 ve %5,4) yukselmis olup yuk-
sek lisans ve doktora mezunlarinin orani ise %o 3,2'den %o 3,8'e (2011 yili degerleri
sirasiyla Tuirkiye genelinde ve TRA2 Bélgesinde %09,4 ve %o3,7) ytikselmistir. ilde
ilkokul mezunlarinin orani 2008 yilinda % 32,1 2009 yilinda % 33,9 2010 yilinda
% 31,2 2011 yilinda ise % 28,5'tlr. Bu degerler yillara gére sehre go¢ eden ilkokul
mezunlarinin oransal dalgalanmasini da gdsterebilir. Clinkt 1998 yilindan itibaren il-
kdgretim 5. siniftan sonra okula devam etmeyen kimseler “okuma yazma bilen fakat
bir okul bitirmeyen” sinifindan hesaplamaya katilmaktadir. Dolayisiyla bu orandaki
yillara gore farklilasma sadece ilkokul mezunlarinin ikamet degisimlerinden kaynakli
olarak aciklanabilir.

llde kadinlarin okuryazarlik orani 2011 yill ADNKS kayitlari itibariyle %79,4 iken er-
kek nufusun okuryazarlik orani %92,3"ttr. Bu oranlar 2008'den bu yana artmis olup
bu artisa egitim durumu bilinmeyenlerin azalmasi da katki saglamistir.
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Grafik 2.11 Yillara ve bélgelere gére 15+ yas icerisinde okuma yazma bilmeyenlerin toplam-
daki payinin dagilimi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, ADNKS Kayitlari.

Tlrkiye genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin 15+ yas ndfus icindeki payl %5,7
iken, Ardahan’da %9,3 ve TRA2 Bélgesinde %11,7'dir (Grafik 2.11).

Grafik 2.12 Ogretim gérevlisi basina diisen 6grenci sayisi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Egitim istatistikleri, verilerinden hesaplanmistir. Erisim: 16.11.2012

Grafik 2.12'de Turkiye ve TRA2 Bdlgesi'nde dgretim gdrevlisi basina disen 6grenci
sayisi yer almaktadir. Tdrkiye genelinde 2008 yilinda 27 olan 6gretim gdrevlisi basina
disen 6grenci sayisi, 2011 yilinda 35’e, TRA2 Bolgesi'nde ise 31'den 22'ye dlismus-



tdr. Bu degerin yillar igerisindeki dustist, bdlgede ve ilde 6gretim gdrevlisi sayisinda
6grenci sayisindaki artisa oranla daha fazla yukselme oldugunu géstermektedir.

Grafik 2.13 Yiiksekogretimde okuyan 6grenci sayisi, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Bélgesel Gostergeler, Egitim Istatistikleri, 2012

Yuksekogretimde okuyan 6grenci sayisi, TRA2 Bdlgesi genelinde 2008-2011 yillari
arasinda artis gostermistir. 2011 yilinda Ardahan icin bu sayl 2.505 olmustur. Ar-
dahan Universitesi'nde hem 6grenci sayisi hem de égrenci mevcudunun TRA2 bél-
gesindeki mevcut icinde orani yillar icerisinde artis gostermektedir. 2008 yilinda bu
oran %5 civarindayken, 2011 icin oran %11'in tizerindedir.

Tablo 2.10 Yiiksekogretim istatistikleri karsilastirmasi, 2008-2012

Ogretim Diger
. '_[gpla_m gorevlisi gl(uyar! Profesér Docent LRI dgretim
Yil Bodlge ogretim .. ogrenci Docent I
eleman 9§§ma_dU§en sayisi sayisi sayisi sayisi elemani
ogrenci sayisi sayisl
2008 486 31 15.215 28 38 103 317
2009 TRA2 509 34 17.330 30 38 103 338
2010 795 25 19.614 60 44 166 525
2011 1.001 22 22.092 54 47 237 663
2008 14 58 807 1 - - 13
2009 21 65 1363 3 - - 18
Ardahan
2010 28 69 1921 5 - 2 21
2011 86 29 2505 3 2 16 65

Kaynak: TUIK, Egitim Istatistikleri, Yiiksekégretim, Erisim: 16.11.2012
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Tablo 2.10'da TRA2 Bdlgesi genelinde ve Ardahan ilinde yuksekdgretime iliskin ve-

riler toplu bir sekilde yer almaktadir. 2008 vyilinda ilde 1 profesér ve toplam 14

6gretim elemani ile acilan Ardahan Universitesi, 2012 yilinda 3 profesér ve toplam

86 6gretim elemani ile faaliyetlerini stirdtirmektedir. ilde 6gretim gérevlisi basina dui-

sen 6grenci sayisi 2011"de buyuk bir sicrama yapmis olmasina ragmen hala tizerinde

durulmasi gereken bir veri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 2.11 TRA2 Bolgesi tiniversite ve birimleri, 2012

Birimler

Egitim Fakiiltesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakltesi

Tip Fakiiltesi

Veterinerlik Fakultesi

Ziraat Fakilltesi

islami ilimler Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Mihendislik /~-Mimarlik Fakiiltesi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Devlet Konservatuari

Meslek Yiksekokulu

Hayvansal Uretim Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstitiisi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Kaynak: Rakamlarla Serhat illeri 2011
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Bélgedeki dort Universite de g yil icerisinde kurumsal kapasite bakimindan énemli
ilerlemeler kaydetmistir. Ancak ilde tarim ve hayvancilik sektoriinin temel gecim
kaynagi oldugu dustindldtiguinde Universite buinyesinde ziraat fakdultesinin bulunma-
masl dezavantaj olusturmaktadir.

Tablo 2.12 Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na (KYK) bagh yurtlarda barinan égrenci
sayisi ile yurt kapasitesi, 2011-2012

Bdlge Yurt Sayisi  Kapasite Barinan Bos Kapasite  Kapasite Doluluk Orani (%)
Tiirkiye 303 266.674 238.864 27.810 89,6
TRA2 4 4.388 4.240 148 96,6
Ardahan 1 722 706 16 97,8

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg, istatistikler, 2011-2012, Erisim: 16.11.2012

Tdrkiye genelinde Kredi ve Yurtlar Kurumu'na bagl 303 adet yurt bulunmaktadir.
TRA2 Bolgesi illerinde ise birer yurt bulunmaktadir. Ardahan ilinde bulunan yurdun
doluluk orani %97,8 iken Tlrkiye genelinde bu oran %89,6'dir. Bu deger KYK yur-
duna olan talebin Ttirkiye ortalamasinin tizerinde oldugunu géstermektedir. Mevcut
yurt sadece merkezde bulunan égrencilerin barinma ihtiyacini karsilarken ilcelerde
bulunan meslek ytiksekokullarinda egitim géren 6grenciler icin bu ihtiyag 6zel yurtlar
ile karsilanmaktadir.

2.3.4. lisgiicii ve istihdam

Isglicti piyasasi ve istihdam yapisi incelendiginde (izerinde durulmasi gereken ilk
onemli nokta temelde isglicu talebi ve isglicu arzi arasindaki farkliliktan olusan so-
runlarin ¢éztim politikalaridir. ilde nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi, istihdam
imkanlarinin gelistirilmesi, issizligin azaltiimasi ve ildeki oncelikli sektdrlerde isgticu-
nun etkinlestirilmesi ilin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda buyuk bir etkendir. Ayni
sekilde bu yapinin dogru analiz edilmesi icin mevcut durumun ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Istihdam ve isgticti verilerinin bir kismi TUIK tarafindan il diizeyinde hesaplanmadigi
icin bazi degerlendirmeler sadece TRA2 Bdlgesi dlizeyinde yapilmistir.

Bélgede 2004 yilinda 299 bin kisi istihdam edilmis iken 2011 yilinda 344 bin kisi istih-
dam edilmistir. 2005-2011 yillari arasinda 15-24 yas arasi nifusun istihdam oraninda
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onemli bir artis gézlenmektedir. 55 ve Uzeri yastaki isglictiniin istihdam oraninda ise
6 yilik zaman zarfinda %6’lik bir azalma gerceklesmistir.

Tablo 2.13 Genis yas gruplarina gore TRA2 Bolgesi istihdam orani degerleri (%), 2005-2011

Yillar  15-19  20-24  25-34  35-54 55+
2005 20,2 39,0 56,5 61,4 40,5
2008 22,7 36,2 57,0 67,0 42,7

2011 22,6 43,2 57,0 66,7 34,9
Kaynak: TUIK, isgticii Istatistikleri, Erisim: 21.11.2012

TRA2 Bélgesi'nde Ttirkiye is Kurumu Genel Midlirltigu (ISKUR) veri tabaninda kayitli
issiz sayist 2011 yili kayitlarina gére 28.877 olup Ardahan ilindeki kayitl issiz sayisi
3.986'dir. Bu degerler Ttirkiye Is Kurumu'na yapilan basvurulara gére elde edilmistir.

TUIK verilerine gére bélgede ve ilde issizlik oranlarinin yillara gére degisimi asagida-
ki tabloda verilmistir. Ardahan ilinde 2008 yilindan bu yana issizlik orani iki katina
ctkmistir. Elde edilen bulgular s6z konusu yillarda Duinya ve Ttrkiye ekonomisini
etkileyen finansal krizin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Tablo 2.14 Yillara ve bolgelere gore issizlik oranlari, 2008-2011

Yillar Ardahan TRA2 Tiirkiye
2008 3,7 5,6 9,8
2009 42 9,4 11,9
2010 7,5 10,3 14
2011 74 10,2 11

Kaynak: TUIK, Isglicd Istatistikleri, Erisim: 21.11.2012, (*Ardahan 2011 yili degeri Ardahan/TRA2 ora-
ninin dogrusal degisiminden hesaplanarak elde edilmistir.)

Bununla birlikte Ardahan, issizlik orani bakimindan TRA2 Bélgesi ve Turkiye gene-
linin altindadir. Bu durumun temel olarak issizlik orani hesaplanirken ticretsiz aile
iscilerinin hesaba katilmamasindan kaynaklandigi séylenebilir.



Grafik 2.14 Yillara ve bélgeler gore isgtictine katilim oranlari, 2008-2011
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Kaynak: TUIK, Isglicd Istatistikleri, Erisim: 21.11.2012, (Ardahan, 2011 yili degeri Ardahan/Tiirkiye
oraninin dogrusal degisiminden hesaplanarak elde edilmistir.)

Isglictine katilma orani TRA2 Bélgesi'nde 2004 yilinda %44,2 iken 2011 yilinda
%54,4 olarak hesaplanmistir. ilde isglictine katilim orani 2008-2011 arasinda Tirki-
ye genelinin ortalamasinin da tizerinde bir seyir izleyerek artis géstermistir. Calisabilir
nufusun istihdama daha fazla dahil olmasiyla bu oran il genelinde artmistir.

Grafik 2.15 TRA2 Bolgesi egitim durumuna ve yillara gére istihdam orani (%) ( 15 + yas ),
2004-2011
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Kaynak: TUIK, isgticdi istatistikleri, Erisim: 15.11.2012

TRA2 Bolgesinde genel istihdam orani 2004 yilinda %43,4 iken bu oran 2011 yili
sonunda %48,8 olmustur. Boélgede 2004 yilinda ytksekoégretim mezunlarinin %68°i

EE
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istihdam edilirken 2008 yilinda bu oran %85,3"e kadar ¢ikmistir. 2008'den 2011'e
kadar surekli bir dusus g6zlenmis ve 2011 yilinda bu oran %76 olmustur. Bu du-
rum bélgenin yuiksekégretim mezunlarina yeteri kadar is saglayamadigi seklinde
yorumlanabilir. Grafikten ayrica lise mezunlari ile lise alti mezuniyet durumu olan
(okuryazar ama okul bitirmemis kisim da dahil) isgtictintin yillara gdre birbirine yakin
istihdam edilme orani oldugu gézlemlenmektedir.

2011 yiinda Ardahan ISKUR il Mid(irltigui’ ne yapilan toplam basvuru sayisi 2.049'dur.
Bu basvurularin 1.349'u erkekler, 700'd kadinlar tarafindan yapilmis olup yas grupla-
rina gore dagilimi Grafik 2.16'da gdésterilmistir.

Grafik 2.16 Yas gruplari ve cinsiyete gére Ardahan iSKUR il Miidiirligii'ne yapilan basvuru-
lar, 2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miiddirligd, Mart 2011
Yapilan basvurular 20-34 yas arasinda (1.177 kisi) yogunlasmakta olup kadin basvu-
rular 20-24 yas (212 kisi) arasinda yigilmistir.

Tablo 2.15 Yas gruplarina gére Ardahan iSKUR'a yapilan basvuru ile ise yerlesme sayilari,
2011

ise ise

Yerlesen Yerlesme

ise ise

Yas  Bagvuru Yerlesen Yerlesme

Yas Basvuru

I GETTEL Sayisi Orani (%) I BETTED Sayisi Orani (%)
15-19 195 29 14,9 40-44 147 88 99,9
20-24 494 158 32,0 45-49 125 62 49,6
25-29 358 161 45,0 50-54 60 27 45,0
30-34 325 167 51,4 55-59 36 2 5,6
35-39 273 141 51,6 60+ 36 3 8,3

Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miiddirligd, Mart 2011



Tablo 2.16'da ISKUR il Mduirliigu'ne yapilan basvurular ve ise yerlesme oranlari
verilmistir. 20-29 yas arasinda basvuru yapan adaylarin %37,4'ti ISKUR araciligiyla
ise yerlestirilmis olup bu oran TRA2 genelinde %30 ve Trkiye genelinde ise %26'dr.

Grafik 2.17'de ISKUR il Mudlirltigt'ne yapilan basvurularin egitim durumuna gére
dagilimi verilmistir. Bagvurularin %39'u ilkégretim mezunu erkekler tarafindan yapil-
mis olup kadinlarla birlikte ilkdgretim mezunu kisiler tarafindan yapilan basvurular
toplam basvurularin yaklasik yarisina tekabul etmektedir.

Grafik 2.17 Egitim durumu ve cinsiyete gore Ardahan iSKUR il Miidiirliigi‘'ne yapilan basvu-
rular, 2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miiddirligd, Mart 2011

2011 yilinda ISKUR il Muid(irltigi tarafindan alinan acik is sayisi 796'si kamu, 229'u
Ozel sektor olmak Uzere toplam 1.025'tir. Bu acik islerin %81,7'si (TRA2: %89, Tdir-
kiye: %55) karsilanarak toplam 853 kisi ise yerlestiriimistir. Kamudan alinan agik
islerin %79'u (TRA2: %98, Turkiye: %92) 6zelden alinan acik islerin ise %511 (TRA2:
%70, Tirkiye: %51) karsilanmistir. Bu sayilar ilde ve bélgede ISKUR araciligiyla ise
yerlestirme oranlarinin Turkiye genelinin altinda oldugunu gdéstermektedir. Kamu-
dan alinan acik islerin 220’si tarim ici is olup 6zelden tarim ici acik is alinmamistir.
Karsilanan acik islerin 12'si kamu, 13'U 6zel olmak tzere 25 tanesi yil icinde iptal
edilmistir.
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Grafik 2.18 Yillara gore kayith isgticti, 2009-2011
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Kaynak: Tiirkiye is Kurumu Genel Miiddirligd, Mart 2011

ilde ISKUR veritabaninda kayitli isgtictintin yillara gére degisimi Grafik 2.18'de g6s-
terilmis olup 2009'dan bu yana yaklasik 2,5 katina ¢ikmistir.

2.4. Tarimsal Yapi

Tarim ve hayvancilik bélgenin temel gecim kaynagi olmasina ragmen tarimin buytk
oranda iklim kosullarina bagh olmast ilin tarimsal Gretimi ve gelismesini etkilemekte-
dir. Urtinlerin yetisme stiresi dikkate alindiginda yillik dekar basina ortalama verimlilik
diger bolgelere kiyasla oldukga dustikttr. Girdi maliyetlerinin ytiksek olmasina karsin
uretilen drtinlerden yeterince verim alinamamasi tarima duyulan ilgiyi azaltmaktadir.

2.4.1. Tarim Arazileri ve Tarimsal Yapi

2.4.1.1. Tarim Arazilerinin Kullanim Durumu

ilde tarim arazilerinin alani toplam ytizélclimin %17,4'tini olusturmaktadir. Fakat
sulu tarim yok denecek kadar azdir. Tarim il Miduirligu’ntin elindeki son veriler olan
1998 yili verilerine gore sadece Posof ilcesinde yaklasik 500 ha alanda sulu tarim
yapilmaktadir.

Tablo 2.16 Ardahan ili ve TRA2 Bélgesinde tarimsal alanlarin yapisi

Sulanan Arazi /

Tanm Alani  Orman ve Fundalik  Cayir ve Mera Sulanabilir Sulanabilir Tanm

(ha) Alanlar (ha) Alanlan (ha) Arazi (%) Alani (%)
Ardahan 84.250 31.957 285.678 99 42
TRA2 812.248 72.237 1.525.617 57,6 29,1

Kaynak: Devlet Su isleri 24. Bélge Miidlirligi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mdiddirlikleri



ilde, damlama sulama ve yagmurlama yoéntemlerinin kullanimi yaygin olmayip, yanlis
sulama uygulamalarinin (salma sulama vb.) yani sira sulama sebekelerinin cogunun
eski ve toprak kanalli olmasi, tarimda asiri su kullanimina sebep olmaktadir. Bu da
tuzlanma ve cevre kirliligi gibi sorunlari dogurmaktadir. Strddirdlebilir tarimin bir ge-
redi olan tesviye, toplulastirma ve drenaj sistemleri ile tarla ici gelistirme calismalar
bolgede yetersiz kalmaktadir. Sulamaya yonelik kamu yatirimlarinin gergeklestiriime-
si iklim kosullarinin elverissizligi ve 6denek yetersizligi gibi nedenlerle gecikmektedir.

Ardahan’da arazi kullaniminda cayir ve meralarin payi yuksektir. TRA2 Bolgesi'nin
cayir ve mera alaninin %19'luk kismi Ardahan sinirlari icerisindedir. Cayir ve mera
alanlari %59'luk oran ile Turkiye ortalamasinin (%18,7) yaklasik 3 katidir. Bu durum
mera hayvanciliginin yogun bir sekilde yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

Tablo 2.17 Kullanim sekillerine gére topraklar (%)

il/Bidlge Tarim Alanlan  Gayir ve Mera 2;:‘:;“":(}\'; n Tarim Disi Alan
Ardahan 174 59 6,6 17
TRA2 28 51 2,4 19
Tiirkiye 33 18,7 26,4 22

Kaynak: Valilik ve il Tarim Miid(irliigii Verileri, Ttirkiye Istatistik Yilligi, 2004

ilin orman ve fundalik alan oranlari (%6,6) ise Ttirkiye ortalamasinin (%26,4) olduk-
¢a altindadir.

2.4.1.2. Tarim isletmelerinin Yapisi

isletmelerin buiytik cogunlugu aile isletmeleridir ve bu isletmelerde calisanlar, ticret-
siz aile isgisi olarak calismaktadir. Bélgede tarim sektériindeki istihdamin, tiim istih-
dam icindeki pay1 2009 yilinda %64,5 iken 2011 yilinda %55,8’e dlismesine ragmen
2011 yil Tdrkiye genelindeki tarim istihdam oranindan (%25,5) oldukca yuksektir.
Bununla birlikte TRA2 Bdlgesinde 2004 yilinda %34,5 olan tarim sektérintn Gayri
Safi Katma Deger icindeki payr 2008 yili itibariyle %24,6'ya gerilemistir.

ilde tarim isletmeleri, arazi buytikltigi bakimindan genellikle buiytik Slcekli isletmeler
degildir. Buna ragmen, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi kayitlarinda, isletmelerin
buyuk cogunlugunun 50 ile 200 dekar arasi araziye sahip tarim isletmeleri oldugu
gorulmektedir.
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2.4.1.3. Tanm Sektériinde Kurumsal Kaynaklar ve Orgiitlenme

Tarim Kredi Kooperatifleri TRA2 Bélgesinde her ilde 6rgutitlenmistir. Bu kooperatifler
ciftciye uretimde girdi destegi ve nakit kredi olanaklari saglamaktadirlar. Ziraat oda-
lari tuizel kisilige sahip olmakla birlikte, bolgede yeterli etkinlige sahip degildir.

Tablo 2.18 Tarim sektértinde orgtitlenme

il / Bélge Tanim Kredi Damizlik Sigir Koyun Kegi Ari Yetistiricileri
g Kooperatif Sayis1 Yetistiricileri Birligi Sayis1 Yetistiricileri Birligi  Birligi

Ardahan 5 1 1

TRA2 36 4 4 4

Kaynak: Tarim Kredi Kooperatifleri, www.tarimkredi.org.tr, Erisim: 09.12.2012

Ardahan’da 5 adet Tarim Kredi Kooperatifi ve 3 adet yetistirici birligi bulunmakta-
dir. Hayvansal uretimin gelistirilmesi amacl faaliyet gésteren bu birlikler, veterinerlik
hizmetleri, yem ve malzeme satisi, Irk 1slahi ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulun-
maktadirlar.

Son yillardaki érgtitlenmelerin bir kismi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Av-
rupa Birligi kaynakli tarimsal desteklerden faydalanmak icin gerekli olan yasal zo-
runluluklardan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, kooperatif ve birlik gibi orgtitler
hem nicelik hem de nitelik olarak yetersizdir. Bu durum da beraberinde Uretimin
strddrdlebilirligini zorlastirmakta, pazarda rekabet edebilirligini ve dretim verimlili-
gini azaltmaktadir.

2.4.2. Bitkisel Uretim

Ardahan ili bitkisel tretimi hem (lke bazinda hem bdlge bazinda ¢ok dusuk kal-
maktadir. 2010 yil verilerine gore ilde 59 ton barbunya fasulye, 530 ton elma, 30
ton armut, 13 ton kiraz, 25 ton visne, 108 ton erik ve 40 ton ceviz Uretilmistir. Bu
dretimin 6nemli bir kismi iklimi il geneline gore daha yumusak olan Posof ilcesinden
elde edilmistir.



Tablo 2.19 Ardahan, TRA2 Bélgesi ve Tiirkiye'de hasat edilen tarla bitkileri tiretim miktarn ve
alani, 2010

ARDAHAN TRA2 TURKIYE
{iriin Hasat Hasat ) Hasat .
Grubu edilen  Uretim o edilen Uretim o edilen Uretim o
alan (ton) ™ alan (ton) ° alan (ton) °
(dekar) (dekar) (dekar
Baklagiller 12116 1.636 55 123.397 20447 1 8140407 1.239.830 13
Eﬂﬂﬁ:t”ye' . - - 37445 119463 59 15875500 19.960.414 20,3
Tahilar 212155 27.383 92,1 3.023.816 434.684 21,6 118.537.787 35.202.073 35,8
Yagli
Tobumiar 2404 369 12 4619 644 0,03 13.710.253 3.227.588 3,3
\B(?trkr;leri - - 1.966.881 1.429.202 71  15.006.025 31.677.814 32,2
gﬁ'le‘l;“r 233 328 11 4240 8192 04 2212874 6995771 7.1

Toplam 226.908 29.716 100 5.160.398 2.012.632 100 173.482.846 98.303.490 100
Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri, Erisim: 09.12.2012

Ardahan’da endustriyel bitkiler tretimi ve yem bitkileri tretimi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte bélgenin yem bitkileri tretimi Tdrkiye'nin ytizde 4,5'ini olusturmak-
tadir. Tahil tretimi miktar yonuinden incelendiginde Ardahan, yaklasik 27 ton reti-
mi ile bolgede dnemli bir yer tutmamaktadir.

2.4.3. Hayvansal Uretim

Bélge cografi yapisi ve sahip oldugu genis cayir ve mera varligi nedeniyle hayvanci-
iga elverisli durumdadir. ikliminin yem bitkisi tiretimine uygun olmasi hayvanciligin
bélgede gelismesine katkida bulunurken, kislarin uzun ve sert ge¢gmesi olumsuz bir
durum olarak ortaya cikmaktadir. Uretim faaliyetleri sirasinda olusan atiklar cogun-
lukla degerlendiriimemektedir.

Tablo 2.20 Yillara gore bliytikbas hayvan varligi, 2000-2011

YIL ARDAHAN TRA2
2000 257.170 871.040
2004 252.618 947.273
2008 231.003 915.781
2011 257.515 1.068.193

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 09.12.2012
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Blytikbas hayvan varligi yillar icerisinde dalgali bir egilim sergilemistir. 11 yil icinde
buytkbas hayvan sayisi artis gostermemistir.

ilde yer alan btiylikbas hayvan varliginda yerli sigir irki ve melez irk hakimdir. Stit
verimi yuksek olan kdiltur irklar ise toplam varligin %7,1'ini olustururken; sagilan
hayvan varligi ise toplam mevcudun %34,7'sini teskil etmektedir.

Tablo 2.21 Ardahan ve TRA2'de biiytlikbas hayvan irklarinin dagilimi, 2011

Ardahan TRA2
" Toplam Sayis (hagy | TOplam Sayi (ozg)
Sigir (Kiltir) 18.337 7.159 74.943 26.635
Sigir(Melez) 190.573 61.539 481.549 173.486
Sigir(Yerli) 48.591 20.740 510.017 207.220
Manda 14 5 1.684 544
Toplam 257.515 89.443 1.068.193 407.885

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 09.12.2012

TRA2 Bodlgesi'ndeki kliglikbas hayvan varligi 2011 yili itibariyle 1.970.305 olup en
fazla Agri ilinde klictikbas hayvan bulunmaktadir. Agri'yi sirasiyla Igdir, Kars ve Ar-
dahan illeri takip etmektedir.

Tablo 2.22 Yillara gére kiiclikbas hayvan varhgi

YiL ARDAHAN TRA2

2000 75.630 2.973.080
2004 45.530 2.602.388
2008 48.964 2.093.797
2011 26.123 1.970.305

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 09.12.2012

Tablo 2.22'den de anlasilacagi tzere; bdlge genelinde oldugu gibi Ardahan’da da
klclikbas hayvan sayisi 6nemli élclide azalmistir. Kirsal alanda g6¢ hizindaki artis,
tuketicilerin buytkbas hayvan drunlerini daha ¢ok tercih etmesi, klictikbas hayvanin
bakiminin emek yogun olusu ve desteklemelerin buytikbas hayvanlara yogunlasmasi
bu azalisin sebepleri arasinda gosterilebilir.



2.4.3.1. Slit ve Stit Urlinleri Sektorti

ilde st Grtinleri sektdriintin baslica sorunu yil boyunca stit arzinin yeterli olmayisi-
dir. Bu sorunun temelinde hayvancilik uygulamalarinin verimsiz olusu yatmaktadir.
Giftlik tipi hayvancilik yapilmadigindan bakim, besleme, sagim vb. konular mera ve
yaylaciliga dayali hayvancilik yapan Ureticiler agisindan soruna déntismektedir. Cayir
ve meraya dayali hayvancilik hayvanlar arasinda hastaliklarin yayginlasmasini ve ye-
tistiricilerin hayvan sayisini artirmalarinin éntinde engel teskil etmektedir. Bu sekilde
yapilan hayvancilikta kisin hayvanlara herhangi bir konsantre yem verilmeden yalniz-
ca cayir otu ya da saman ile beslenmektedir. Boylece hayvan gelisimi olumsuz yonde
etkilenmekte ve piyasa degeri dusuk seviyede kalmaktadir.

ilde stit retiminin yetersiz olusu ytiksek kurulu kapasiteli tesislerin de aralarinda
bulundugu st isleme tesislerinin dustik kapasite ile calismalarina neden olmaktadir.
ilde faal olan 31 slit isleme tesisinin guinltik stit isleme kapasitesi ortalama 20 ton
iken, kapasitelerinin yarisi dtizeyinde calisabilmektedir. ilde hammadde ihtiyacina
cevap verebilecek buyukltkte modern bir ciftlik bulunmamaktadir.

Tablo 2.23'te hayvan irklarina gére sut verimini gérmek mumkdnddr. Bélgedeki top-
lam st dretiminin bdytk bir kismini inek stitu olusturmaktadir. Manda sutu Uretimi
onemsiz duzeydedir.

Tablo 2.23 Ardahan’da 2011 yilinda btiytikbas hayvan stit verimi

Sagilan hayvan Hayvan Basina

LEpEIILLL sayisi (bas) S, Yillik Siit Verimi (ton)
Sigir (Kiltar) 7.139 26.308,59 3,67

Sigir(Melez) 61.539 171.386,90 2,79

Sigir(Yerli) 20.740 27.065,49 1,30

Toplam 89.438 224.760,98 2,51 (Ortalama)

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 09.12.2012

2011 yilv verileriile ilde sigir irklarina gore sut verimi incelendiginde kdiltdr irklarindan
elde edilen yillik stit miktari yerli irkin yaklasik 3 katidir. Kdltir irklarinin ve melez
irklarin beklenen verim dtizeyine ulasabilmesi ancak iyi bir bakim ve besleme ile
mumkunddr. Guntimtuzde bélgede yerli irk ile isvigre Esmeri, Montofon, Simental ve
bunlarin melezleri agirliktadir.

El
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Asagidaki tabloda ise bdlgedeki toplam stittin islendigi Urtinler ve Stt Sanayi Mevcut
Durum Analiz Raporu saha calismasi sonucunda isletme sahiplerinin beyan ettigi
drdn dretim miktarlar verilmektedir. Buna gore ilde kasar, gravyer, cecil peyniri ve
tereyag! Uretilmektedir. Sut en ¢ok kasar peyniri olarak islenmektedir.

Tablo 2.24 Ardahan ve TRA2 Boélgesi'nde siit tirtinleri tiretim miktarlan (ton)

Uriin Cinsi Ardahan  TRA2 Uriin Cinsi Ardahan  TRA2
Kasar Peyniri 2.491 6.089 Gecil Peyniri 20 45
Gravyer Peyniri 8 178 Tereyagi 13 267

Kaynak: Sit Sanayi Mevcut Durum Analiz Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.

Sut ve besi hayvanciliginda irk islahi, hayvan bakimi ve besleme, hayvan hastaliklari,
hayvan barinaklarinin modernizasyonu, drgtitlenme eksikligi, kurumsal kapasitenin
ve modern isletmelerin eksikligi ilde gortlen énemli hayvancilik sorunlaridir.

2.4.4. Anchk

Ardahan zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlari ile aricilik konusunda énemli
bir potansiyele sahiptir. Bunun yaninda Ardahan’in “Kafkas Arisi” gen merkezi do-
layisiyla izole bélge olmasi ve Posof ilgesinin tam izole bélge olmasi (ilceye hicbir ar
girisinin olmamasi), ilin ariciliktaki potansiyelini 6nemli 6l¢tide artirmaktadir. Yapilan
arastirmalarda ilde 1600°tn tzerinde bitki cesidi oldugu belirlenmistir.

TRA2 Bolgesi ve Ardahan’da aricilik yapilan kéy sayisi, toplam kovan sayisi, bal ve
balmumu uretim miktarlari Tablo 2.25'te verilmektedir. Kafkas Yayla Balinin en
onemli merkezlerinden biri olan il kovan sayisi ve bal tretimi bakimindan sirasiyla
TRA2 Bolgesi'nin yaklasik %31°ini ve %30"unu olusturmaktadir.

ilde bu sektdrde Ari Yetistiricileri Birligi faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica Ardahan
Balina yonelik bir cografi isaret basvuru stireci devam etmektedir.

Tablo 2.25 TRA2 Bolgesi ve Ardahan’da kovan sayilan ve bal tiretim miktarlari, 2011

Bilge Koy sayisit  Kovan Sayisi ?tzln;lretlml g:}"“]’::ﬁ'?;g) ?tzlnn;umu Ml
Ardahan 212 44131 504,169 11,42 22,673

TRA2 604 140.436 1.633 11 57

TR 21.131 5.862.312 94.245 15 4.235

Kaynak: TUIK, Hayvancilik istatistikleri, Erisim: 14.11.2012



Ardahan aricilik agisindan hem bélge hem de lilke genelinde 6nemli potansiyele sa-
hip bir ildir. Buna ragmen potansiyelin yeterince degerlendirilemedigi ve aricilik faa-
liyetinin Ardahan’da yarattigi katma degerin istenilen seviyede olmadigi sdylenebilir.

2.4.5. Kanath Hayvanlar

Bolge genelinde kanatli hayvan uretimi yaygin olmasina ragmen gecimlik tretim
nedeniyle ekonomik gelir elde edilememektedir. Bélgedeki kanatl hayvan varliginin
%64'lnu yumurta tavugu olusturmaktadir. Kaz, bélge icin 6nemli markalasma po-
tansiyeline sahip olup en fazla Ardahan ve Kars'ta bulunmaktadir. Ardahan’da 2011
yilinda toplam kaz varligi 75.222 olup Bolgenin %36'sI Turkiye'nin %711'ini olus-
turmasina ragmen Uretim ekonomik bir faaliyet olarak yapilmadigindan yeterince
potansiyelinden yararlanilamamaktadir. Tlyd, karacigeri, eti ve yumurtasi gibi elde
edilen urdnlerin cesitliligi kazin ekonomik degerinin yuksek olmasina ve ihracata
konu bir mal olmasina ortam hazirlamaktadir.

Tablo 2.26 Bolgelere gore kanath hayvan varligi

Yumurta Tavugu Hindi Kaz Ordek
Bolge TRA2 TR TRA2 TR TRA2 TR TRA2 TR
Sayl Pay1  Payi Sayl Payr  payi Sayl Payr  Payi Sayl Pay1  Payi

Ardahan 115.067 % 18,8 %0,14 13214 %126 %051 75222 %36,6 %11 4.657 %128 %12
Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri, Erisim: 10.12.2011

Ayrica il, bolgedeki yumurta tavugunun yaklasik %19'unu, hindinin %12,6'sini ve
ordegin %13"lUnu barindirmaktadir.

2.5. Sanayi

GUuindmuzde ekonomik buytime ve buna bagli refah artisinin buyuk 6l¢tide sanayi-
lesme ile mimkun olacagr dustintlmekte; kalkinmanin, planli ve yenilik¢i sanayiles-
me politikalarinin uygulanmasina bagl oldugu kabul edilmektedir. imalat sanayji,
ekonomik bdytimenin lokomotifi konumunda bulunmasi ve yerel kaynaklarin farkli
bir Urtine donuisimunu saglayabilmesi nedeniyle gerek ulusal gerek bélgesel disa
bagimhgr azaltma konusunda stratejik bir dneme sahiptir. Bir bolgenin ekonomik
gelismisligi imalat sanayi sektdrtinde yapilan yatirimlar ve uretim kapasitesiyle dog-
rudan iliskilidir.
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Tablo 2.27 Cari fiyatlarla bolgesel gayrisafi katma deger (GSKD) ve sektorlerin GSKD iginde-
ki payi (%), 2004-2008

. Tarim Sanayi Hizmetler
BOLGE
2004 2008 2004 2008 2004 2008
TRA2 345 24,6 11,9 12,6 53,7 62,8
Tarkiye 10,7 8,5 28 27,2 61,3 64,3

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar, Erisim: 14.11.2012

2004 yilinda, Agri, Kars, Igdir ve Ardahan illerinden olusan TRA2 Dtizey Il Bolgesi'n-
de imalat sanayi yeterince gelismemis olup bélge ekonomisi agirlikli olarak tarima
ve hayvancilia dayali oldugu bir yapidadir. 2008 yili TUIK verilerine gére, sanayi
sektdruintin gayri safi katma degeri icerisindeki payi llke genelinde %27,2 iken TRA2
Bélgesi'nde %12,6 ile sinirldir. Tarim ve hizmetler sektdrlerinin paylari ise sirasiyla
ylizde 24,6 ve 62,8'dir. Ulke genelinde tarim sektériintin gayrisafi katma deger ice-
risindeki pay! ise %8,5'dir.

2004 ve 2008 yili verileri karsilastirildiginda, katma deger agisindan tarim sektériin-
den sanayi sektortine dogru bir gegis oldugu yorumu yapilabilir. Bunun sebebinin ise
sz konusu yillarda bélgede yer alan Kdiglik Sanayi Sitesi ve Organize Sanayi Bolgesi
olusumlarinin tamamlanmasina ve ge¢mis yillara oranla ¢ok sayida sanayi isletme-
sinin faaliyete gecmesine bagli oldugu sdylenebilir. Konu ile ilgili olarak agiklanan
son resmi istatistik 2008 yilina ait oldugundan bu yil sonrasindaki dénemlere iligkin
gelismeler hakkinda bir ¢ikarim yapilamamaktadir.

Tablo 2.28 Yillara, bélgelere ve sektorlere gore istihdamin dagilim oranlan (%), 2009-2011

Tarim Sanayi Hizmetler
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
TRA2 64,1 58,2 55,8 6,3 9,2 13,7 29,6 32,6 30,5
Tiirkiye 24,6 25,2 25,5 25,3 26,2 26,5 50,1 48,6 48,1
Kaynak: TUIK, Isglicd istatistikleri, Erisim: 13.11.2012

BOLGE

2011 yiinda TRA2 Bélgesi'nde en ¢ok istihdam saglayan sektor %55,8'lik oranla
tarim sektordddr. Tarim sektortinu yuizde 30,5°lik pay ile hizmetler sektord izlemek-
tedir. Bolgedeki sanayi sektortintin saglanan toplam istihdam icerisindeki payi ise
ylizde 13,7'dir.



2009-2011 yillari arasinda TRA2 Bdlgesi'nde istihdamin sektérler bazinda dagilim
oranlarina gore tarim sektérlinde calisan kisi sayisinda yaklasik %10 gerilemis, buna
karsin sanayi sektdriindeki oran ise iki katina ytkselmistir.

istihdam verileri ve sektérlerin gayrisafi katma deger icerisindeki paylari karsilasti-
rldiginda tarim sektdrundn, bolgedeki istihdamin blyuk bir kismini karsilamasina
ragmen katma deger acisindan ayni degeri yaratmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
durumun, bdlge potansiyelinin degerlendirilememesinden, tarim ve hayvancilik faali-
yetlerinde yillardir karsilasilan verimsiz tretim sorunlarinin dntine gecilememesinden
kaynaklandigr dustintlmektedir. TRA2 Bolgesi'nde sanayi ile saglanan istihdam orani
tlke genelinin yarisi seviyesinde olmasina karsin son yillarda bélgedeki sanayilesme
suireci dikkat cekmektedir.

Tablo 2.29 imalat sanayi isyeri sayilarinin alt imalat kollarina dagilimi 2002, 2011

Yillar 2002 2011

. Ardahan TRA2 Ardahan TRA2
Alt Imalat Kolu . . . .

Sayl Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde

Gida Uriinleri ve igecek 46 309 237 220 95 328 516 24,2
Agac ve Mantar Uriinleri 43 289 234 21,7 64 221 374 176
Metal Uriinleri 22 148 162 150 38 13,1 455 214
Tekstil Uriinleri ve Giyim Egyasi 9 6,0 145 135 24 83 245 115
Makine ve Techizat 1 74 70 6,5 18 6,2 109 51
Diger imalatlar 18 12,0 230 21,3 51 176 431 20,2
Toplam 149 100 1.078 100 290 100 2.130 100

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve Isyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Baskanhgi 2011 verileri.
Erisim: 10.12.2012

2002 yiinda TUIK tarafindan gerceklestirilen Genel Sanayi ve isyeri Sayimi sonucla-
rinda TRA2 Bolgesi illerinde imalat sanayi sektdrtinde yer alan isyeri sayisi 1.078dir.
Bolgede faaliyet gGsteren isyerlerinin %13,8'i Ardahan’da bulunmaktadir.

2002 yilinda Ardahan’da imalat sanayi sektériinde yer alan 149 isletmenin %30,9'u
gida drunleri ve icecek imalati, %28,9'u aga¢ ve mantar Urtnleri, %14,8'i metal
drdnleri, %6's tekstil drinleri ve giyim esyasl, %7,4'4d makine ve techizat, %12’si
ise diger imalat alanlarinda tretim yapmaktadir.
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Gelir idaresi Dairesi Baskanhigi'nin 2011 yili verilerine gére, TRA2 Bolgesi illerinde
imalat sanayi sektdrtinde faaliyet gbsteren 2.130 isyeri bulunmaktadir. S6z konusu
isyerlerinin 13,6'si Ardahan’da yer almaktadir.

Ardahan ilindeki mevcut 290 imalat sanayi sektéru isletmesinin %32,8'i gida Urtinle-
ri ve icecek imalati, %13,1'i metal Urlnleri, %22,1'i agag ve mantar Urdnleri, %8,3'U
tekstil Uruinleri ve giyim esyasi, %6,2'si ise makine ve techizat alt imalat kollarinda,
%17,6'sI ise diger imalat alanlarinda tretim yapmaktadir.

Tablo 2.30 TRA2 Bélgesi illerinin alt imalat kollarindaki isyeri sayisi degisimi (%), 2002-2011

Yiizde Degisim (%)

Alt imalat Kolu 5 y

Agn Kars Igdir  Ardahan  TRA2
Gida Urdinleri ve icecek 212,5 65,1 144,8 106,5 117,7
Orman ve Orman Uriinleri 60,9 21,5 196,6 48,8 59,8
Metal Uriinleri 276,7 141,7 189,5 31 180,9
Tekstil Urdinleri ve Giyim Esyasi 95,3 44,4 51,3 166,7 69
Makine ve Teghizat 82,4 59 200 63,6 55,7
Diger imalatlar 118,8 35,9 86,8 168,4 87,4
Toplam 139,6 53,6 129,1 94,6 97,6

Kaynak: TUIK, Genel Sanayi ve lsyeri Sayimi, 2002 ve Gelir idaresi Dairesi Baskanligi 2011 verilerin-
den derlenmistir.

TRA2 Bdlgesi'nde ve Ardahan’da imalat sanayinde faaliyet gGsteren isyeri sayisi
2002-2011 yillari arasinda yaklasik iki katina ¢ikmistir. Ardahan’in 1§gdir ve Agri'ya
nazaran yavas, Kars'a nazaran hizli bir sanayilesme strecinde oldugu séylenebilir.

ilde faaliyet gésteren isyerlerinin degisim oranlarina gére, alt imalat kollar bakimin-
dan en fazla artis diger imalatlar alaninda (%168,4) gerceklesmistir. ilde tekstil tirin-
leri ve giyim esyasl imalati %166,7'lik, gida Crtnleri ve icecek alaninda %106,5°lik, or-
man ve orman Urtinlerinde %48,8’lik, makine ve techizat imalati alaninda %63,6'lik,
metal Urtinleri alaninda ise %81'lik bir artis yasanmistir.

Tablo 2.31 Bolgelere ve yillara gore marka, faydali model, patent ve endiistriyel tasarim
basvuru (B) ve tescil (T) sayilar, 2002-2011

Ardahan TRA2 Tiirkiye
Yillar

B T B T B T
2002-2011Toplami 80 50 889 347 765.710 425580
il/Bilge/TR (%) 9 14,41 0,12 0,08

Kaynak: Tiirk Patent Enstitlisi, www.turkpatent.gov.tr, Erisim: 05.02.2013



Son yillarda bélgeye hdkim olan tarimsal yapidan sanayilesme stirecine ge¢cmeye
baslayan TRA2 Bdlgesi firmalari rakipleri ile rekabet etme konusunda énem arz eden
marka, faydall model, patent ve endustriyel tasarim hususlarinda tlke genelinin ol-
dukca gerisindedir. TRA2 Bélgesi'nden yapilan marka basvurulari bélge genelinin
ylizde 9'u civarindadir. Patent, faydali model ve endustriyel tasarim konusunda yapl-
lan basvurular ise daha az sayidadir.

Bir ildeki veya bdlgedeki sanayinin gelismesinde hammadde, ulasim, beseri sermaye,
mali sermaye birikimi, girisim vb. faktorlerin yani sira sanayi altyapisi da énemli bir
rol oynamaktadir. Ardahan’da merkez ilcede yer alan Organize Sanayi Bolgesi 2012
yili icerisinde faal hale gelmistir. Organize sanayi bélgelerinin yani sira merkezde bir
de KSS bulunmaktadir. ilde yer alan organize sanayi bélgesi ve ktictik sanayi sitesine
iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

2.5.1. Ardahan Organize Sanayi Bolgesi

2.5.1.1. Genel Bilgi ve Konum

Tablo 2.32 Ardahan OSB genel bilgiler

Kurulus Yili 2011

Alan Biyikligi (hektar) 51,4

Parsel Sayisi 34

Tahsisli Parsel Sayis| 11

En Yakin Sehir Merkezine Uzaklik Ardahan: 6 km

En Yakin Havaalanina Uzaklik Kars: 100 km

En Yakin istasyona Uzaklik Kars: 100 km

En Yakin Limanlara Uzaklik Hopa: 180 km, Trabzon: 350 km

En Yakin Sinir Kapilarina Uzaklik Tirkg6zii:90 km, Dilucu:300 km, Giirbulak:300 km

Ardahan OSB, Eski Hanak yolunun 7. km'sinde yer almaktadir. 2011 yilinda kurul-
mus olan OSB'nin altyapi calismalari ancak 2012 yilinda tamamlanmis ve faaliyete
aclimistir. OSB'nin kurulus déneminden guintimuize 10°un Uzerinde parsel tahsisi ya-
pilmistir ve halihazirda tahsis islemleri devam etmektedir.

11 Ardahan il Ozel idaresi'nden alinan verilerden derlenmistir.
Kaynak: TRA2 Sanayi Bélgeleri Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.
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2.5.1.2. OSB’de Yer Alan isletmelerin Faaliyet Durumu

Ardahan OSB’de halihazirda bir firma tretim yapmaktadir. Tahsis déneminin insaat
sezonunun durdugu kis aylarina denk gelmesi firmalarin faaliyetlerine baslamak icin
yazl beklemelerine sebep olmustur.

2.5.2. Kiiguik Sanayi Siteleri *?

2.5.2.1. Merkez Kiictik Sanayi Sitesi:

Ardahan Merkez'de 132 isyeri kapasitesinde 1 adet Klictik Sanayi Sitesi mevcuttur.
il Merkezinde Kurulu bulunan is yerlerinde ortalama olarak 1-2 kisi istihdam edil-
mektedir. 2012 yili itibariyle 101 dolu is yeri sayisi, 31 adet bos is yeri mevcut olup
doluluk orani %77'dir.

2.5.2.2. Gole Kiictik Sanayi Sitesi:

Gole KSS, hentiz proje asamasinda bir calismadir. 2011 yatirrm programinda “54
isyeri, altyapi” olarak yer almis, fakat mimari projelerin Bakanlik tarafindan eksik
gorulmesi nedeniyle iade edilerek calismalara baslanamamistir.

2.6. Ticaret

ilde ticari aktiviteler yeterince organize olmamis, kiictik esnaf ve sanatkarlardan
olusmaktadir. Agirlikli olarak tarimsal ve hayvansal Urtnler, gida, giyim, ev arag
ve geregleri, insaat malzemeleri ile diger tiketim mallari ticarete konu olmaktadir.
Onde gelen mallar; canli hayvan ve kasar basta olmak tizere stit trtinleri istanbul ve
Ankara gibi buyuksehirlere pazarlanirken diger trtinler Dogu ve Guineydogu Anado-
lu Bolgesi illerine ihrag edilmektedir.

Gelir idaresi Dairesi Baskanhigi'nin 2011 yili verilerine gére ilde ticari faaliyette bu-
lunan 4.600 isletme yer almaktadir. Bu isletmelerden 79'u motorlu kara tasitlarinin
ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi, 1.482’si toptan ticaret,
3.039'u perakende ticaret alanlarinda faaliyet géstermektedir.

12 81 il Durum Raporu, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Muduirltigu, 2012



ilin 6nemli tiiketim kitlelerinin bulundugu sehirlere uzak olmasi, ildeki sehirlesme
hizinin yavas olmasi ve sinir kenti olmasinin ticaret hayatini olumsuz etkiledigi soy-
lenebilir.

Ayrica TUIK" in en gtincel is demografisi istatistiklerine gére 2009 yilinda Ttirkiye'de
toptan ve perakende ticaret sektoriinde kurulan isletme sayisi 19.221 iken bunlarin
133 tanesi TRA2 Bdlgesi'nde ve 5 tanesi ise Ardahan’da kurulmustur.

Tdrkiye'de iller arasinda ticaret becerisi ve Uretim potansiyeli agisindan bakildiginda
olusturulan endekste Ardahan 39'uncu sirada yer almaktadir.™

2.7. Bankacilik

Bankacilik sektértinde, 2011 yili itibariyle toplam 11 subeyle 6 ayri banka faaliyet
goOstermektedir. Ardahan ilinde faaliyet gdsteren banka ve banka subesi sayilarinda
yillar itibariyle sadece 1 adet sube artisi yasanmistir. 2003 yilinda ilde 10 banka su-
besi bulunurken 2011 yilinda sube sayisi 11'e ¢cikmistir. Ayni dénemde Kuzeydogu
Anadolu Bdlgesi ve Tirkiye genelinde faaliyet gbsteren banka sube sayisinda artis
yasanmis, 2003 yilinda bolgede 119 olan banka sube sayisi 2011 yilinda 158’e, lke
genelinde bulunan (yurtici) banka sube sayisi 2003 yilinda 5.921 iken 2011 yilinda
9.760 olmustur.

ilde 2003-2011 déneminde banka sube sayisi 1 artarken, sube basina dtisen kisi sa-
yisinda azalis olmustur. Sube basina dtsen kisi sayisi 2003 yilinda 13.375kisi iken bu
sayl %27 azalarak 2011 yilinda 13.897 kisiye diismustur. Ayni dénemde Kuzeydogu
Anadolu Bolgesinde sube basina dtsen kisi sayisi 2003 yilinda 26.430 kisi, %46 gibi
onemli bir azalisla 2011 yilinda 9.769 kisiye duismustur, Ttrkiye genelinde ise 2003
yilinda 12.097 olan sube basina kisi sayisi 2011 yilinda 7.616 olarak gerceklesmistir.
Sube basina dtsen kisi sayisinin bu derece azalmasi hizmete erisimde ve kalitesinde-
ki artisi gosterebilmektedir. Sube basina mevduat ve kredi miktarlari incelendiginde;
ilde sube basina mevduatin 2003 yilinda yaklasik 5,5 milyon TL, 2011 yilinda 19 mil-
yon TL; sube basina kredi miktarinin 2003 yilinda yaklasik 2 milyon TL, 2011 yilinda
35 milyon TL oldugu gorilmektedir. Kuzeydogu Anadolu Bélgesinde sube basina
dusen mevduat 2003 yilinda 7 milyon TL, 2011 yilinda 24 milyon TL, sube basina du-
sen kredi 2003 yilinda 1 milyon TL, 2011 yilinda 27 milyon TL; tlke genelinde sube

13 URAK iller Arasi Rekabet Endeksi, 2009-2010
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basina mevduat 2003 yilinda 25 milyon TL, 2011 yiinda 70 milyon TL, sube basina
kredi 2003 yilinda 11 milyon TL, 2003 yilinda 67 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ardahan, Kuzeydogu Anadolu Bdlgesi ve Turkiye'de banka sube sayilari ile sube ba-
sina dusen kisi sayisi, kredi ve mevduat miktarlari Tablo 2.33"te verilmistir.

Tablo 2.33 Bolgelere ve yillara gore banka sube sayisi, sube basina dtisen kisi sayisi, sube
basina mevduat ve kredi miktarlan (bin TL), 2003, 2011

Tiirkiye TRA Bilgesi Ardahan
Ded. Ded. Ded.
2003 2011 (%) 2003 2011 (%) 2003 2011 (%)
Sube Sayisi 5921 9760 64 119 158 32 10 11 18

Sube Bagina Dis. Kisi 12.097 7656 -36  26.430 14116 -46 13375 9769  -27

Sube Bagina Diis.
Mev. (Bin TL)

Sube Bagina Dis.
Kredi (Bin TL)

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi verilerinden hareketle hesaplanmistir.

25.879 70.496 172 7980 24309 204 5.682 18.894 232

11.368 67.713 495 2432 34.737 1328 993 27.241 2643

Banka mevduatinin ttrlerine gére dagilimi, Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde ve Tur-
kiye banka mevduati icindeki payr Tablo 2.34'te gésterilmistir.

Ardahan ilinde 2011 yili itibariyle toplam banka mevduati yaklasik 210 milyon TL
olarak gerceklesmistir. il toplam mevduati Kuzeydogu Anadolu Bélgesi banka mev-
duatinin yaklasik %6'sini olustururken, Turkiye toplam mevduati icindeki payr %0,2

civarindadir.

Tablo 2.34 Bélgelere gore mevduat ttirlerinin dagilimi, 2011

Mevduat Tiirii Tiirkiye TRA Bilgesi Ardahan Pay (%)
(Bin TL) 2011 % 2011 % 2011 %  Ardahan/TR
Tasarruf Mevduati  270.643.305 38,7 1.716.289 434 117.607 56,0 0,04

Resmi Kuruluglar  32.128.382 45 791.244 20,0 54797 26,1 0,17

Ticari Kuruluglar ~ 105.803.246 15,1 510.852 12,9 13.749 65 0,01
Bankalar Mevduati 39.671.314 56 138 0,003 0 00 O

Déviz Tevdiati 210.214.573 30,0 697.913 17,6 17.872 8,5 0,008

Diger Kuruluslar g ser 154 42 124400 31 3813 18 001

Mevduat
Eg&et” Madenler 10611500 15 109477 2.7 2964 11 0,02
TOPLAM 698.656.474 100 3.950.313 100 210102 100 0,03

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir.



Tablo 2.34'e g6re 2011 yili itibariyle il toplam mevduatinin %56'sini olusturan tasar-
ruf mevduati, mevduat turleri arasinda ilk sirayr almaktadir. Toplam banka mevduat
icindeki payl, 2011 yiinda %26,1 olan resmi kuruluslar hesabi ikinci sirada yer al-
maktadir. Ticari kuruluslar hesabinin payl %6,5 olarak gértlmektedir.

Ardahan ili kisi basina dusen banka mevduati agisindan degerlendirildiginde cari
fiyatlarla 2003 yilinda yaklasik 260 TL olan kisi basina duiisen banka mevduati, 3 kat
artarak 2011 yilinda 1.094 TL dlizeyine ytikselmistir. ilde kisi basina diisen mevduat
bélge ortalamalarina pek yaklasamamaktadir. Ardahan ilinde kisi basina dlisen mev-
duat tilke ortalamasinin oldukca altindadir. ilde kisi basina dtisen banka mevduatinin
dusuk olmasi, ilde gelir-tasarruf duizeyinin dustkligu, tasarruflarin bankacilik sistemi
disinda degerlendirilmesi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Banka kredileri acisindan Ardahan ilinin bankacilik verileri incelendiginde; 2011 yili
itibariyle ilde 300 milyon TL civarinda kredi kullandirildig, ilde kullanilan toplam kre-
dilerin %31,8'inin ihtisas kredilerinden, %62,8'inin ise ihtisas disi kredilerden olus-
tugu gortilmektedir. ihtisas kredilerinden, mesleki kredilerin toplam krediler icindeki
payl %1,5, tarimin payl %28,6, diger ihtisas kredilerinin payi ise %1,7'dir. 2011
yilinda Ardahan’da kullandirilan ihtisas kredileri; Kuzeydogu Anadolu Bdlgesinde
kullandirilan ihtisas kredilerinin %?9,7'sini, Ulke genelinde kullandirilan ihtisas kredi-
lerinin %0,2"ini olusturmaktadir. Toplam banka kredileri acisindan durum degerlen-
dirildiginde; ilde kullandirilan kredilerin Kuzeydogu Anadolu Bélgesinin % 5,46'sini,
ulkenin ise % 0,045'ini teskil ettigi gorulmektedir. Ardahan ilinde kullandirilan banka
kredilerinin tdrlerine gére dagiimi Dogu Anadolu Bdélgesi ve Ttirkiye verileri ile karsi-
lastirmali olarak Tablo 2.35te verilmistir.

Tablo 2.35 Bolgelere gore banka kredilerinin dagilimi (bin TL), 2011

Kredi Tiirii Tiirkiye TRA Bilgesi Ardahan Pay %
2011 % 2011 % 2011 %  Ardahan/TR

ihtisas Kredileri 44375925 6,7 981.041 17,8 95386 31,8 0,21

- Tarm 24.527.567 3,7 783.638 142 85752 28,6 0,35
-Mesleki 5.541.195 0,83 81.615 1,4 4.406 1,5 0,08

- Turizm 346.601 0,052 222 0,004 0 0 0

- Diger 13.960.389 2,1 115566 2,1 5.228 1,7 0,04

Ihtisas Digi Krediler 616.508.068 93,2 4.507.445 82,1 204.271 68,2 0,03
Toplam Krediler 660.883.993 5.488.486 299.657 0,045

Kibnis ve Yabanci Ulkeler Hari¢ **Toplam Krediler = Kisa Vadeli Krediler + Orta ve Uzun Vadeli Krediler
Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, Erisim: 15.11.2011
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Ayrica 2003 yilinda ilde kisi basina dtisen kredi miktari cari fiyatlarla yaklasik 75 TL
iken, 2011 yili itibariyle kisi basina dusen kredi miktari yaklasik 2.790 TL olarak ger-
ceklesmistir.

Ardahan bankacilik sektoru kredi-mevduat iliskisi agisindan incelendiginde; ilde kulla-
nilan toplam kredilerin toplam mevduata orani 2003 yilinda %17,5 iken 2011 yilinda
%143 seviyesine yukseldigi gorulmektedir. Bu durum surecg icerisinde il ekonomisin-
deki konjonkttr ve banka musterilerinin risk dengesinin degisimini gézler dntine ser-
mektedir. Turkiye genelinde 2011 yili itibariyle toplam kredilerin toplam mevduatla-
ra oraninin ise %94 oldugu gériinmektedir. Bankalarin aracilik faaliyetlerinin etkinlik
gostergeleri arasinda kabul edilmektedir. Bankalarin mevduatin krediye déntisiim
oranini yuksek tutabilmek icin yogun bicimde rekabet etmek zorunda olduklarini
ortaya koymaktadir. il bankacilik sektértindeki rekabet aracilik fonksiyonunun gelis-
mesine yardimci olmakta; sonucta ildeki Uretim, istihdam, buylime ve refah artisina
katki saglamaktadir.

2.8. Turizm

Ardahan, sahip oldugu cografi konumu ve konumunun getirdigi stratejik dnemi do-
layisiyla tarih boyunca cetin mtuicadelelere ve bélgenin sik sik el degistirmesine tanik
olmustur. Boélge, Uzerinde uzun yillar hdkimiyet stiren Urartular, Gurcller, Ermeniler,
Safeviler, Osmanlilar ve Ruslarin izlerini tasimaktadir. Medeniyetler, ge¢miste yasa-
nan gocler ve acilarla beraber edebiyat, mimari, sanat, farkli hayat tarzlari kisaca kdl-
tlru de beraberinde getirmistir. Bolgenin soyut ve somut kdilttirel mirasinin yarattigi
etki Kafkaslar ve Orta Asya'ya uzanarak bugtinku toplumsal yapimiza yeni imkan ve
firsatlar sunmaktadir. ilde 114 adet tescilli yapi bulunmaktadir. '

il, Glkemizin baslica kis turizm merkezlerinden biri olmaya adaydir. Kuiltdr ve turizmi
agisindan da tarihin cok eski dénemlerine uzanan kale ve kuleleri, kisin tizerinde
kizakla gezi, buz hokeyi magl, artistik patinaj gibi faaliyetler yapilan Cildir Golu Ar-
dahan’dan dogup, Gurcistan’a, ardindan Azerbaycan’a giden sonra da Hazar Deni-
zi'ne dokulen Kura Nehri ile bir cazibe merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Ardahan’in Damal ilcesinde her yil bir tepede gélgenin yamaca vurmasiyla Atatirk
silueti olusmakta ve bu siluetin gézlemlenebildigi glinlerde festival diizenlenmekte-

14 TRA2 Bélge Plani, Serhat Kalkinma Ajansi, 2011



dir. Festivale bdlgeden ve Tdrkiye'nin cesitli illerinden katiimcilar gelmekte, yore-
sel etkinlikler esliginde silueti gézleme firsati bulmaktadirlar. ilde yapilan bir diger
onemli festivalde Ardahan Bal Festivali'dir. Festivalin en ilgi ceken etkinligi ilin en gu-
zel balinin secildigi bal yarismasidir. Farkli ilcelerde kasar festivalleri, yayla festivalleri
vb. yil icerisinde dizenlenmektedir.

2.8.1. Kis Turizmi

Yalnizcam Kis Turizm Merkezi: Halihazirda kayak pistleri, kafe ve misafirhanesi
ile bir “babylift” diizenegi bulunan merkez, AB kapsaminda 10 milyon blitceli pro-
jesiyle destek almaya hak kazanmistir. 2013 yilinda insaat faaliyetlerine baslanmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda; var olan kayak merkezi pistlerinin genisletiime-
si, yenilenmesi, tesisin yazin da kullanilabilmesi icin yayla turizmine agilmasi amacgli
bambu evlerin insa edilmesi, alanin yol, su, kanalizasyon alt yapisinin yenilenmesi,
peyzaj calismalari, merkezin i¢ ve dis turizmde tanitilmasi icin turizm merkezinin

olusturulmasi amaclanmaktadir.

Resim 2.1 Ardahan Yalnizcam Kayak Merkezi

Normal kosullarda yilda ortalama olarak 4 ay boyunca yaklasik 1 metre karla kapli
olan Yalnizcam Kayak Merkezi'nde Aralik ayindan Nisan ayi ortalarina kadar kayak
yapilabilmektedir.
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2.8.2. Su Kaynaklari ve Diger Dogal Olusumlar

Ardahan ili plato ve yaylalardan olusmaktadir. Bu nedenle yayla ve av turizmi agisin-
dan énemli bir potansiyele sahiptir. Biytik bir kismi il sinirlart icinde bulunan Cildir
GOlU, kisin donmasi ve lzerinde cesitli faaliyetlerin gerceklesmesi ve yére halki tara-
findan “saribalik” diye adlandirilan lezzetli balidi ile Gnlddur. Dogu Anadolu Bolge-
si'nin en buyuk ikinci gélu olan ve tatl su gélleri arasinda ise ilk sirada yer alan Cildir
GOlU, Akbaba Dagi ve Kisir Dagi arasinda kalir. 1965 metre yukseklikteki gol 123
buyukltigindedir. En derin noktasi 42 metredir. Kis aylarinda buiyuk élctide donar.
Golde buiytik adaciklar vardir. Bunlardan birisi olan Akcakale'nin tarihi M.O. 8.000
yilina kadar uzanir. ilkbahar ve sonbahar aylarinda kus gécli icin énemli bir ugrak
yeri olma &zelligine sahiptir. Ayrica Cali GOlU nesli ttikenmekte olan bazi kuslarin
dreme alanlari olup, dogal Kus Gézlem Alanlaridir.

Resim 2.2 Cildir Golui

Kura Nehri'nin olusturdugu havza doga tutkunlari icin essiz bir imkan sunmaktadir.
Serhat Kalkinma Ajansi'nin il icin olusturdugu yuirtiyus, bisiklet ve aracla gezi parkur-
lari calismasinda havza énemli bir yer tutmustur.

Ardahan’da ilk yerlesimin Cilali Tas Devri'nde M.O. 9.000-8.000 tarihlerinde oldugu
tahmin edilmektedir. Bélgede iskitler, Sakalar, Sasaniler ve Bizanslilar egemenlik kur-



mustur. 1068 yilinda Selcuklu Sultani Alpaslan, sehir ve civarini fethetmis, bdylelikle
Tdrk kavimlerinin Ardahan’a ilk yerlesimi baslamistir. Ardahan ve cevresinde Kipgak-
lar, ilhanlilar, gibi Tirk devletleri htikiim stirmdis, il 1578 yilinda Osmanlilar bélgeyi
fethettikten sonra Osmanli imparatorlugu’na katilmistir.

2.8.3. Turizme Yonelik Arz

Ardahan’in dogal, tarihi ve sosyo-kuiltiirel acidan turizm arz kaynaklari ve turizm alt-
yapisi bolge potansiyelinin degerlendirilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Tablo 2.36 Ardahan ilinde bulunan turizm yatirim ve isletme belgeli tesisler, 2010

Yatirim Bel. Tesis Oda Sayisi Yatak Sayisi
1 165 360

isletme Bel. Tesis Oda Sayisi Yatak Sayisi
2 73 124
TOPLAM 238 484

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Yatirim isletmeler Genel Miid(irliiGi web sayfasi, eris.
11.12.2012

Ardahan il sinirlari icerisinde 3 adet Kdilttir ve Turizm Bakanligi'ndan yatirm veya
isletme belgeli tesis bulunmaktadir. Bu tesislerde toplam 238 adet oda ve 484 adet
yatak kapasitesi mevcuttur.

2.8.4. Turizme Yonelik Talep
II, kilttirel ve tarihi kaynaklari ile potansiyeline karsin sektér yeterince gelisim géste-
rememistir. Sektordn il ekonomisine olan katkisi beklenen dtizeyden uzaktir.

Tablo 2.37 Ardahan ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerin konaklama durumu, 2009-
2011

Turizm isletme Belgeli Belediye Belgeli
Konaklama
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Yerli 10.904 9.847 15.685 78.458 75.203 61.282
Yabancl 3.091 574 439 12.093 7.766 8.012
Toplam 13.995 10.421 16.124 90.551 82.969 69.294

Kaynak: Kdiltir ve Turizm Bakanhgi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 11.12.2012
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Konaklama istatistiklerine gore, 2011 yili itibariyle turizm isletme belgeli tesislerde
15.685'i yerli, 439'u yabanci olmak tizere toplamda 16.124 kisi konaklamistir. Ayni
yil belediye belgeli tesislerde ise durum 8.012'si yabanci, 61.282'si yerli olmak Uzere
toplamda 69.294 kisidir.

Ardahan’da yer alan turizm belgeli tesislerde konaklayan yerli ve yabanci turistler
TRA Bélgesi'nin (yerli-256.344 / yabanci-44.432) sirasiyla %6,12'si ve % 1'dir. Ulke
genelinde ise il konaklama sayilari agisindan Tuirkiye'deki yerli turistlerin (14.350.129)
%0, 10"unu, yabanci turistlerin ise (19.264.058) %0,002'sini olusturmaktadir.

Belediye Belgeli tesislerde ise il, konaklayan yerli turist sayisi bakimindan TRA Bdlge-
sinin (497.273) % 12,3'l iken bu durum yabanci turistlerde (TRA- 45.698) % 17,5'i
seviyesindedir. SOz konusu tesislerde konaklayan turist sayisi Ulke genelindeki yerli
turistlerin (TR-15.565.115) %0,4'U, yabanci turistlerin (TR- 6.846.474) ise %0,12’si
seviyesindedir.

Tablo 2.38 Ardahan ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerin geceleme durumu, 2009-
2011

Geceleme Turizm igletme Belgeli Belediye Belgeli

2009 2010 2011 2009 2010 2011
Yerli 10.904 9.847 15.685 78.458 75.203 61.282
Yabancl 3.091 574 439 12.093 7.766 8.012
Toplam 13.995 10.421 16.124 90.551 82.969 69.294

Kaynak: Kdiltdir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 28.01.2013

Turistlerin 2011 yili geceleme sayisi ise turizm isletme belgeli tesislerde 15.685’i
yerli, 439'u yabanci olmak tzere toplam 16.006 kisidir. 2009 yili verileri ile karsilasti-
rildiginda bu tesislerdeki geceleme sayilarinda %15°lik bir artis yasanmistir.

2011 yiinda belediye belgeli tesislerdeki geceleme sayisi 8.012'si yabanci, 61.282'si
yerli olmak tizere toplam 69.294 olarak kayitlara yansimistir.

ildeki turizm isletme belgeli tesislerde geceleyen turist sayisi 2011 yilinda TRA Bélge-
sinin (484.216) %3,3"lnu olusturmaktadir.

Ardahan’da yer alan belediye belgeli tesislerdeki 2011 yili geceleme istatistikleri-
ne gore, il TRA Bélgesi'nde yerli ve yabanci turist sayisi (yerli-487.216 / yaban-
c1-278.534) bakimindan sirasiyla % 12,6 ve %2,9'luk paylara sahiptir. Ulkemizdeki be-



lediye belgeli tesislerde geceleyen yerli ve yabanci turist sayisinda (yerli - 27.066.987
/ yabanci - 22.662.247) Kars'in orani sirasiyla %0,22 ve %0,03"ddir.

Tablo 2.39 Ardahan ili turizm isletme ve belediye belgeli tesislerde ortalama kalis stiresi,
2009-2011

. Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
Ortalama Kalis Stirest 009 2010 2011 2000 2010 2011
Yerli 11 1 1 13 12 13
Yabanci 2,6 1 1,2 4,9 2,7 51
Toplam 13 1 1 15 13 14
Doluluk Orani (%) 1976 1633 2530 3107 2091 2658

Kaynak: Kdiltir ve Turizm Bakanligi, www.kulturturizm.gov.tr, Erisim: 11.12.2012

Ortalama kalis sureleri 2011 yilinda yerli ve yabanci turistler olmak tzere turizm bel-
geli tesislerde 1 belediye belgeli tesislerde 1,6 olarak gerceklesmistir.

Ardahan, ortalama kalis suireleri bakimindan TRA Bélgesi (turizm isletme belgeli 9,4/
belediye belgeli 10,8) ile kiyaslandiginda oldukca geride kalmaktadir. ilde bulunan
turizm isletme ve belediye belgeli tesislerdeki ortalama kalis stireleri tilke genelinin
(turizm isletme belgeli 3,2 / belediye belgeli 2,2) yaklasik yarisi seviyesindedir.

ilde yer alan otellerin 2011 yilindaki doluluk oranlari %51,46 olan Ttirkiye ortalama-

sinin yarisindan da azdir.

2.9. Dis Ticaret ve Lojistik

Altyapi yatirimlarini hizlandirmasi, bdlge ekonomisine canlilik getirmesi ve yeni istih-
dam alanlari ile girisimciligi tesvik etmesi gibi etkileri nedeniyle dis ticaret ve lojistik
sektordu, halkin gelir ve refah duzeyinin ytkseltiimesine, dolayisiyla Dizey Il Bélgele-
rinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda en az gelismis bolgeler arasinda yer
alan TRA2 Bolgesi’nin kalkinmasina énemli katkilar saglayacak sektérlerden biridir. '

Ardahan’in da icerisinde bulundugu TRA2 Dtizey Il Bolgesi illeri 4 tlkeye komsu
olup, 3'U faaliyette olan toplam 7 sinir kapisina sahiptir. Azerbaycan (Nahcivan),
Glircistan ve iran’a ulasan Dilucu, Tlirkg6zi ve Guirbulak sinir kapilari tlkemizin Kaf-
kasya ve Orta Asya'ya acllan tarihi, kdilttirel ve ticari gecitleridir.

15  Serhat Bélgesi Sinir Kapilari inceleme Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2011.
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Ardahan il sinirlari icerisinde bulunan Turkgézu Sinir Kapisi, ildeki Posof ilce merke-
zine yaklasik 2 km, il merkezine 82 km uzaklikta bulunmakta ve sonrasinda Guircis-
tan'in Akhaltsike kentine ulasmaktadir. Ulkemizin Guircistan sinirinda bulunan iki ka-
pisi yaninda 2013 yilinda acilmasi planlanan Cildir-Aktas Sinir Kapisi icin calismalara
baslanmistir. Sinir kapsinin yapimi Turkiye'den Gurcistan’in baskenti Tiflis'e ulasimi
oldukca kolaylastiracaktir.

Bolgenin sinir oldugu 3 Ulke ile gegeklestirilen dis ticarete iliskin 6zet bilgiler Tablo
2.40'da sunulmustur.

Tablo 2.40 Azerbaycan, Giircistan ve iran’in Tiirkiye ile ticareti, 2011

Azerbaycan  Giircistan iran

. ithalat 9.756 7.058 68.700
Ulke Toplam Dig Ticareti (mil .
¢ Toplam Dis Ticareti (milyons) lhracat 26,571 2189 109.500
jthalat 2.064 1.092 3.590
Tiirkiye ile Ticaret (mil .
lrkive fle Ticaret (milyons) lhracat  1.389 314 12.461
Ulkenin Dig Ticareti iginde Tirkiye'nin ~ Ithalat 21,2 15,5 3,3
Pay1 (%) ihracat 5,2 14,4 18,1
ithalat 94,6 0,8 70,7
TRA2 ile Ticaret (milyon$) .
ihracat 0,2 0,1 14,3
Ulkenin Tiirkiye ile Dig Ticareti iginde ~ Ithalat 4,6 0,1 2
TRA2’nin Pay! (%) ihracat 0 0 0,1

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Mdisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

2011 yihnda Azerbaycan, toplam 9,8 milyar dolarlik ithalatinin %21,2"sini Trki-
ye'den gerceklestirirken TRA2 Bolgesi Azerbaycan'a sadece 94,6 milyon dolarlik ih-
racat yapabilmistir. Bu rakam Turkiye'nin yaptigi yaklasik 2 milyar dolarlik ihracatin
%4,6'sidir. iran’a Tirkiye'den yapilan toplam 3,6 milyar dolarlik ihracatin sadece
70,7 milyon dolarlik (%2) kismi TRA2 Bolgesi illerinden gerceklestirilmistir.

Halihazirda Tdrkiye, bu Ulkelerden yillik toplam 14,2 milyar dolarlik mal almakta ve
bu llkelere toplam 6,7 milyar dolarlik mal satmaktadir. S6z konusu Ulkelerin Turki-
ye'ye ihrac ettikleri ve Turkiye'den ithal ettikleri baslica trtin gruplari Tablo 2.41 ve
2.42'de yer almaktadir.



Tablo 2.41 Azerbaycan, Giircistan ve iran'in Tiirkiye'ye ihrag ettigi baslica tirtinler

Azerbaycan Giircistan iran

Mineral yakitlar, petrol ve tiirevleri Demir hurdasi Ham petrol

Plastikler ve mamuller Ferro alyaj Dogalgaz

Organik Kimyasal Maddeler Tag komurl Plastikler ve mamulleri
Mensucattan Mamul Diger Esya Azotlu giibreler Bakir

Ham deriler (kirkler haric) ve koseleler Elektrik enerjisi Islenmemis ¢inko

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Mdisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

Tablo 2.42 Azerbaycan, Giircistan ve iranin Tiirkiye'den ithal ettigi baslica Girtinler

Azerbaycan Giircistan iran

Makineler, mekanik cihazlar, yedek. Plastikten boru, hortum islenmemis altin

Demir ve gelikten egya Demirden ingaat malzemeleri Portakal

Elektrikli makina, cihazlar, yedek

parcalar Motorlu tagitlar Tavuk yumurtalar

Plastik ve plastikten mamul esya Sogutucu ve dondurucu Gamasir makineleri
I[\)/Ia?;c;;u”kara taitlar ve yedek Izole edilmis tel-kablo Silte, yatak takimi, yatak carsafi

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi, Ticaret Mdisavirlikleri Verileri, Erisim: 10.05.2012

Dis ticaret rakamlari ve ticarete konu olan urtin gruplarindan da anlasilacagi tizere,
TRA2 Bolgesi'nin cesitli nedenlerle tlkeler arasindaki ticaretten yeterince faydalana-
madigi séylenebilir. Serhat Kalkinma Ajansi calismalarinda bolgede sanayi tretiminin
gelismemis olmasinin, ulasim imkanlarinin yetersiz olusunun ve bélge halkinin dis
ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin bu tabloyu olusturan baslica nedenler oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 2.43 Yillara ve bolgelere gore ihracat ve ithalat miktarlarinin degisimi (Milyon ABD
Dolari), 2002, 2011

. Ihracat Bilgileri Ithalat Bilgileri
Bolge/Yillar o000 2012 2002 2012
Ardahan 0,2 1,9 0,2 0,01
TRA2 26 132 10,8 885
Tiirkiye 36.059 152561 51554  236.537

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri

TRAZ2 Bdélgesi'nin toplam ihracati son 10 yilda 26 milyon dolarindan yaklasik 5 katina
cikarak 132 milyon dolara yukselmistir. Bu dnemli artisa karsin bolgenin tlke icerisin-
deki payr %0, 1 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 2.44 ilin son 5 yildaki ihracat ve ithalat miktarlarinin degisimi (ABD Dolari), 2008-2012

Yillar inracat Miktari (ABD Dolari) ithalat Miktar (ABD Dolari)
2008 1.358.555 -

2009 1.881.647 2.772

2010 3.306.480 357.624

2011 1.595.237 248.099

2012 1.880.516 9.854

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri, Erisim: 06.02.2013

ilin son 5 yildaki verilerine gére, ildeki dis ticaret hacmi dalgali bir seyir izlemektedir.
Ihracat gerceklestirilen tilkelerin basinda Gtircistan, Azerbaycan, Suriye gelirken, en
fazla ithalat yapilan tlkeler ise yine Glircistan ve Azerbaycan'dir.

2012 yili TUIK dis ticaret istatistiklerine gére Ardahan, TRA2 Bélgesi ihracat rakam-
larinin ¢ok gerisinde kalmaktadir. Bolge illerinin gergeklestirdigi ihracat miktarinin
onemli bir kismi aktif olan sinir kapilarinin etkisiyle Agri ve 1gdir illerinde gergeklesti-
rilirken Ardahan’in bu alanda son 5 yil icerisindeki degisimi 0,5 milyon dolar ile sinirli
kalmistir.

Bolgeler arasi esitsizligin giderilmesinde, TRA2 Bélgesi'nin sahip oldugu stratejik ko-
num, bdélgede gerceklestiriimesi planlanan buyuk 6lcekli yatirimlar ve sinir kapilari
Ardahan ve boélge illeri icin avantaj teskil etmektedir. Bu noktada bélgesel ve ulusal
hedeflere ulasiimasi icin komsu Ulkeler ile gerceklestirilecek olan her yonli ticaret
onem arz etmektedir.

Yapimi devam eden Aktas Sinir Kapisi'nin ilin dis ticaret kaderini degistirmesi beklen-
mektedir. Zira kapi Turkiye'nin en buyuk 3. kapisi olacaktir ve kapidan Tiflis’e ulasim
yaklasik 3,5 saatte saglanabilecektir. Yine modernlestirme stirecine 2013 yilinda bas-
lanacak olan Posof Tuirkgdzu Sinir Kapisi ve bu kapiya Ardahan’dan ulasimi zorlasti-
ran llgar Dagi'na yapilacak ttinellerinin proje asamasinda olmasi gibi gelismeler, bol-
genin ve ilin Turkiye'nin dis ticareti acisindan ileride cok énemli roller Ustleneceginin
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu gelismeler isiginda, ilde sanayi ve ticaretin
gelisimi noktasinda 6nemli bir firsatin var oldugu séylenebilir.

Ardahan’dan gegecek olan Kars-Tiflis-Bakd demiryolunun ileri-geri baglantilari du-
stindlddguinde hattin Baku'den sonra Hazar gecisi ile Turkmenistan’a (devaminda



Cin'e) ulastigi gériilmektedir. Hat Ardahan’in gerisinde Kars, Ankara, istanbul (Mar-
maray), Bulgaristan, Sirbistan, Macaristan, Avusturya, Isvicre, Almanya, Fransa ve
ingiltere’'ye (Mans Ttineli vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu durum Londra-Pekin demir
yolu hattini tesis etmektedir.

2.10. Kamu Yatirimlari

2012 yil kamu yatinm programinda gerceklestiriimesi planlanan faaliyetlere gére,
TRA2 Bdlgesi‘nin Ulke geneline gore aldigi pay ytizde 1,2°dir. Bélge illerine yil ice-
risindeki en fazla yatirim, konut sektériinde yapilmistir. Gerceklestirilen yatirimlar
incelendiginde bu durumun illerde yer alan Ucg Universitenin gerceklestirdigi altyapi
harcamalarindan kaynaklandigi gorulmdistuir.

Tablo 2.45 TRA2 Bolgesi ve illerindeki kamu yatirnmlarinin sektérel dagilimi, (bin TL, 2012)

Yatirim Cinsi Ardahan (%) TRA2 Tiirkiye TRA2 / TR (%)
Konut 152 0,3 101.881  479.845 21,2
Egitim 25.760 54,5 144208  6.491.136 2,2
Tanm 1.532 3.2 63.981 5.852.392 1,1
Saglhk 5.602 11.9 35.804 2.161.600 1,7
Ulastirma-Haberlegsme 2.884 6,1 81.032 13.877.595 0,6
Turizm - - 80 294.439 -
Madencilik 233 0,5 839 1.208.400 0,1
Imalat - - - 538.050 -
Enerii 190 0,4 1.872 3.732.935 0,1
Diger K. Hiz. 10.922 23,1 88.842 9.797.895 0,9
Toplam 47.275 100 518.539  44.434.287 1,2

Kaynak: Kamu Yatirimlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim: 09.01.2013

2012 yiliitibariyle Ardahan’a gerceklestirilen yatirimlarin yaklasik % 76'si egitim, ta-
rim, saglik ile ulastirma-haberlesme sektcrlerine yapilmistir. Diger kamu hizmetlerine
aktarilan kaynaklarin ise toplam harcamalar icerisindeki paylari sirasiyla %23,1"dir.
Turizm, madencilik, konut ve enerji sektdrlerine yapilan yatirmlarin orani %2'yi geg-
mezken 2012 yilinda imalat sanayi sektdrtine kamu harcamalari adina herhangi bir
kaynak aktarilmamistir.
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Tablo 2.46 TRA2 Bélgesi illeri ve Tiirkiye'de kisi basina dtisen kamu harcamasi, 2000, 2011

Ulastirma- Maden- Diger

Bilge Yillar Konut Egitim Tanim Saghk Haberlesme Turizm cilik Imalat  Enerji K Hiz Toplam
2000 1 76 64 04 1,9 - - 0,8 - 0,4 18,5

Ardahan
2011 0,3 1894 225 493 31,0 - 0,4 - - 1049 3978
TRA? 2000 0,2 54 57 1,4 1,3 0,4 0,2 02 00 1,5 16,3
2011 654 926 411 230 52,0 0,1 0,5 - 12 570 3329
Tirkive 2000 56 14,7 59 5,6 26,5 0,5 1,4 59 17,7 286 1123
y 2011 64 869 783 289 185,7 3,9 16,2 72 500 131,1 5946

Kaynak: Kamu Yatirimlari, T.C. Kalkinma Bakanligi, Erisim: 09.01.2013

NOT: Bu tablo olusturulurken sadece s6z konusu yillara iliskin kamu yatirrmlari dikkate alinmistir.

2000 yil itibariyle kisi basina kamu yatirm harcamasi Ardahan ilinde 18,5 TL, Turkiye
genelinde ise 112,3 TL olarak gerceklesmistir. Kisi basina kamu yatirim harcamalari
bakimindan Ardahan’in Turkiye genelinin ¢ok altinda kalmistir.

2011 yil verilerine gore, Ardahan’da gergeklestirilen kisi basina kamu yatirimi har-
camasl 397,8 TL, TRA2 Bolgesi'nde 332,9 TL ve Turkiye genelinde ise 594,6 TL'dir.

2000 ve 2011 yillarina iliskin kamu yatirimlari istatistikleri karsilastirildiginda, onceki
yillarda Ulke geneli ile arasinda bdyuk farklar bulunan bélge illerinde son yillarda
kamu yatirimlarinin dagilimi konusunda 6nemli bir gelisme yasandig, ilin tlke orta-
lamasina yaklastigi goézlenmektedir.

Ardahan’da konut sektériinde yapilan kisi basina kamu harcamasi 2000 yilinda 1 TL
iken bu rakam lke genelinde 5,6 TL olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise sektére
yonelik olarak yapilan yatirm ilde kisi basina 0,3 TL, llke genelinde ise 6,4 TL'dir.
Ulke geneli ile karsilastirldiginda konut sektértinde énemli gelismelerin Ardahan’a
yansimadigi s6ylenebilmektedir.

Kisi basina egitim harcamalarinda 2000 yili itibariyle tilke genelinde 14,7 TL ve il ge-
nelinde 7,6 TL olan tutarlar, 2011 yilinda Turkiye'de 86,9 TL, il genelinde ise 189,4
TL olarak aktariimistir. Ozellikle son yillarda il merkezi basta olmak tizere ilcelerde
acilan ilkégretim okullari, anadolu liseleri ve fen lisesi yatirimlarinin yaninda, ilde
Universite kurulmasi, buna yonelik altyapr yatirimlari ve tniversitenin her gegen yil
kapasitesini arttirmasi bu alanda ilin 2011 yilinda Ulke genelinin tstlinde yer almasi-
na olanak saglamistir.



Tarimsal faaliyetlere yénelik yapilan yatirimlar tlke geneline paralel degerlere sahip-
tir. ilde Gida, Tarim Hayvanailik il Miduirliguintin yapmis oldugu mera islah faaliyet-
leri, hayvan hastaliklari ile miicadele calismalari ve Devlet Su islerinin kuictik su isleri
calismalarinin devam ettigi gorulmektedir.

Saglik sektériinde kisi basina yapilan kamu yatirimlarinda; il icin 2000 yilinda 0,4 TL
olan harcama miktari 2011 yilinda 49,3 TL'dir. TRA2 Bolgesiicin bu istatistik 2011 yili
itibariyle 23 TL'dir. ilde yeni devlet hastanesi yapimi ve ilcelerdeki entegre hastane
projeleri son yillarda bu alanda yapilan 6nemli yatirmlar olarak dikkat ¢cekmektedir.

Ulastirma ve haberlesme yatirimlari incelendiginde bolgede son yillarda yapilan B6-
linmds yol calismalari, sinir kapilari nedeniyle yapilan yol calismalari ve karayollari-
nin diger yol yapim calismalarinin agirlik kazandigi gordlmektedir. Bu noktada ilin
stratejik 6Gnemine istinaden, ilde bulunan sinir kapilarinin modernlestirme ve hizmete
acilma faaliyetleri de dstinildiigtinde ile lojistik ve ulastirma ile ilgili biytik capli
yatinmlarin yapilmaya baslandigi soylenebilir.

2000 ve 2011 yillarinda imalat sanayi alanina yénelik ilde herhangi bir yatirim yapil-
madigi dikkat cekmektedir.
2.10.1.Baslica Kamu Yatirimlan

2012 yilinda Ardahan’da yapilmis ve yapilmakta olan, il icin 6nem arz eden baslica
kamu yatinimlari sektorler bazinda asagida 6zetlenerek verilmistir.

2.10.1.1. Tarim Sektorti

Ardahan ilinde uygulanan baslica tarim faaliyetleri; tarimsal yayin hizmetleri, hay-
vanciligi gelistirme calismalari, mera hizmetleri calismalari, hayvan hastalk ve za-
rarlilari ile mucadele calismalaridir. Bakanlik tarafindan ilde bulunan yetistiricilere
2012 yili icerisinde yaklasik 6 milyon TL'lik yem bitkisi destegi saglanmistir. 2012
yill destekleme faaliyetleri kapsaminda reticiye, yaklasik degeri 600.000 TL olan
182 adet cesitli makine ekipman destegi yapilmistir. Ayni yil icerisinde yaklasik 1000
donidm alanda mera, 120 donim alanda yayla islah calismalari gerceklestirilmistir.
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Resim 2.3 Gida, Tarim ve Hayvancllik Miidtirliigii tarafindan verilen destekleme makinelerde
ornekler, (soldan saga, tas toplama makinesi, sap toplama saman makinesi)

Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi (AKAKP)

Kalkinma Bakanligi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan yurtttlen pro-
je ile Ardahan, Kars ve Artvin illerinde kirsal yoksullugun azaltilmasi ve tarimsal tre-
timde gelisme saglanmasi hedeflenmektedir. Proje ile 2010 ve 2015 yillari arasinda
bélgeye toplam 26,5 milyon dolarlik yatirim yapilmasi amaglamaktadir. Bu proje
kapsaminda 2012 yilinda bdlge illerine toplam 2,6 milyon dolarlik fon aktariimasi
planlanmigstir.

2011 yiinda AKAKP projesi kapsaminda secilen kéylerden gondillti olan ciftciler ile
beraber uygulanan demonstrasyon calismasinda 2012"de ciftci egitimleri tamamlan-
mistir. Proje kapsaminda calisma yapilan kéylerimizdeki ciftcilerimizin katilimiyla; Sivas
iline 9 ciftci, 4 teknik eleman Aksaray iline 20 ciftci, 5 teknik elaman ve Diyarbakir iline
9 ciftci, 1 teknik eleman ile teknik gezi dtizenlenmistir. ildeki hayvan pazari yapiimasi
ihale asamasina gelmistir. Belirlenen kéylerde ahir yapilmasi 2013 yili yatinnm progra-
mina kaydirilmistir. 6 kéytmtuize 12 metre boyunda (3 er metrelik 4 adet) sivat ve si-
vatlarin kurulacagi yerlerde kullanilmak tizere 30 m 50 lik PVC boru verilerek, hayvan-
larin su ictikleri yayla ve koy icindeki yerlere kurulmalari saglanmistir. 1200 kg Macar
fig, 1200 kg Korunga, 500 kg yonca tohumu alinip 394 dekar alanda demonstrasyon
calismalari yapilmistir. Proje kapsaminda, proje calismalariicin il ve ilce mdddirltikleri-
nin ihtiyaci olan sarf malzemesi, 4 adet bilgisayar, 1 adet laptop, 1 adet fotokopi maki-
nasl alimi, 1 adet projeksiyon aleti 1 adet kamera, 2 adet fotograf makinasi alinmistir.



Resim 2.4 AKAKP kapsaminda yapilan calismalar

2.10.1.2. Ulastirma Sektoru

Bakli-Tiflis—Kars Demiryolu Hatti

Tdrkiye, Gurcistan ve Azerbaycan tarafindan ortak ydrttlen proje, bdlge icin hayati
Onem tasimaktadir. Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattinin isletmeye alinmasiyla ilk etap-
ta 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yuk tasima kapasitesi, 2034 yilinda ise 3 milyon
yolcu ve 17 milyon ton yuk tasima kapasitesi olacagi yapilan projeksiyonlar sonucu
tahmin edilmektedir. 105 km’lik demiryolu hattinin 76 km’lik kismi Kars-Ardahan
sinir hattindan gececektir. Demiryolu hattinin Ardahan gtizergahi Cildir ilcesi Can-
kurtaran istasyonundan gecerek Guircistan Ahilkelek’e varmaktadir.
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Resim 2.5 Bakii-Tiflis-Kars demiryolu
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I Ardahan Goéle Yolu

Toplam uzunlugu 42 km olup 2012 yilinda 5 km’sinin BSK (binder) kaplamali béltn-
mus yol olarak tamamlanmasi hedeflenmektedir. Projenin tamamindan geriye kalan
37 km'nin ise 2014 yilinda BSK (binder) seviyesinde tamamlanmasi planlanmistir.

I (Ardahan -Géle )Ayr.-Yalnizcam 10 Bl. Hd.(Ardanucg )

Toplam uzunlugu 31 km olan bu projenin 2003 yilindan énce 8 km'si olmak Uizere
2011 yil sonuna kadar 27 km'si sathi kaplamali tek yol olarak tamamlanarak trafige
acllmistir. 2012 yilinda projeden geriye kalan 4 km’nin tamamlanmasi hedeflenmek-
tedir.

I Ardahan-Kars Ayr.-Cildir-Aktas

Toplam uzunlugu 50 km olan yol béltinmus yol standardindadir. 2012 yilinda 5
km’sinin BSK (binder) kaplamali boltinmdis yol olarak tamamlanmasi hedeflenmekte-

dir. Projenin tamamindan geriye kalan 45 km'nin 2015 yilinda tamamlanmasi plan-
lanmaktadir.

Resim 2.6 Ardahan, Cildir-Aktas yolu calismalan

I ildir-Ardahan)Ayr.-Hanak-Damal-Posof-Ttirkgozti

Toplam uzunlugu 77 km olan projenin bdltinmus yol proje calismalarina 2012 yilin-
da baslanmistir. Proje calismalarinin tamamlanmasina muiteakip yapim calismalarina
baslaniimasi hedeflenmektedir.



2.10.1.3. Egitim Sektorti

I Ardahan-Hanak C")g“ renci Pansiyonu in§aat|

2012 yatinm programi igerisinde yer alan Hanak ilgesinde yapimi 6ngdrtlen 200
kisilik 6rgrenci yurdunun yapim calismalarina baslanmasi icin Bakanliktan onay bek-
lenmektedir.

I Ardahan Universitesi Kampus Altyapisi in§aat|

2012 yili yatinm programi cercevesinde Ardahan Universitesi btitcesinden gercek-
lestirilen kampdis altyapisi insaati proje bedeli 56.100.000 TL olarak éngdrdlmuistur.
Odenek cercevesinde elektrik, su ve kanalizasyon altyapi calismalari, derslik birimleri,
lojman ve sosyal tesisler ve diger muhtelif isleri yapiimaktadir. Ardahan Universitesi,
altyapi calismalarini tamamlanmasi ile birlikte 2013 Temmuzdan itibaren ¢alismalari-
na yeni kampuste strdtrecektir.

IRIIRIIRILE
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CRTTRITR T

|




ARDAHAN'IN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

58 ||

I 750 Kisilik Ogrenci Yurt insaati

2011 yilinda yatirnm programina giren proje, 750 kisi kapasitelidir. Projelerin insaati
icin 2012 yatirim programinda 27 milyon TL kaynak ayrilmistir. Proje Ardahan il Ozel
Idaresi tarafindan ydir(ittilecektir. Projenin 2013 yilinda ihale edilerek, yapim faaliyet-
lerine basglanmasi planlanmaktadir.

I Ardahan Universitesi Acik ve Kapali Spor Tesisleri

2010 yilinda verilen 6denekle, yapim faaliyetlerine baslanan kapali spor salonu 2011
yili igcinde tamamlanmistir. Kampdstin su ve kanalizasyon altyapisinin tamamlanmasi
ile birlikte tesis faaliyetlerine baslayacaktir. Proje bedeli, 6.350.000 lira olan ve proje
icerisinde 2 adet sentetik ¢cimli futbol sahasi, 2 ser adet basketbol, voleybol sahasi

ve tenis kortu olan agik spor tesislerinin fizibilite ve projelendirme ¢alismalari devam
etmektedir.

Resim 2.8 Ardahan Universitesi kapali spor tesisi

I Halk Egitim Merkezi

Ardahan Merkez ilgende 2011 yili yatinm faaliyetleri kapsaminda yatirim programi-
na alinan proje yeni TOKi mevkiinde 16 derslikli, toplam alani 4.833 m2alan projenin
ihalesi yapilmistir. 2013 yili icerisinde yapim faaliyetlerine baslanmasi planlanmakta-
dir.



2.10.1.4. Saghk Sektortu

I Gole Devlet Hastanesi

40 Yatakli Gole Devlet Hastanesi 2009 yilinda Devlet Yatirim programina girmistir.
insaat projesi TOKi'ye génderilmis olup, TOKI tarafindan ihale edilmistir. Kars, Ar-
dahan Gole kavsagi Uzerinde, Okcu Kdyu mevkiinde hastanenin temeli atilmistir ve
insaat sureci devam etmektedir. Fiziki gerceklestirme %30 seviyesindedir. Projenin
2013 yiinda tamamlanmasi 6ngdérlmektedir. 7 milyon lira proje tutarina sahip olan
yatirim icin 2012 yili yatinm programi butgesinden 4,5 milyon liralik fon aktarimi ya-
pilmasi 6ngorilmektedir. 2013 yili Agustos ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ardahan Devlet Hastanesi Lojmani

2012 yili yatinm programi cercevesinde, Saglk Bakanligi tarafindan gerceklestirilen
Ardahan Devlet Hastanesi Lojman yapimi icin proje tutari 1.300.000 TL olarak belir-
lenmistir. Proje 24 adet apart ve 6 adet normal daire seklinde, mevcut Ardahan Dev-
let hastanesinin bulundugu mevkide insa edilecektir. 2012 Ekim ayinda Proje ihalesi-
ne ¢ikilarak projesi hazirlanmistir. Proje Saglik Bakanligi tarafindan yurttdlmektedir.
2013 yili icerisinde projenin yapim ihalesine cikarak baslatiimasi planlanmaktadir.

Il Saghk Muduirltigu, Agiz Dis Saghgi Merkezi, 112 Komuta Kontrol Merkezi
ve Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kompleksi

il Saghk Muidlirltig, Agiz Dis Sagligi Merkezi, 112 Komuta Kontrol Merkezi ve Genel
Sekreterlik Hizmet Binasi Kompleksi 2013 yili Devlet Yatirim programina girmistir.
8.569 m? kapali alana sahip Kompleks inénti mahallesinde Eski Devlet Hastanesinin
yikimiyla acilacak arazi Uzerinde insa edilecektir. Proje Saglik Bakanligi tarafindan
yurttulmektedir ve toplam bedeli yaklasik olarak 15 milyon TL'dir. Eyldl 2012'de
kompleksin proje ihalesi gerceklestirilmistir. 2013 yili icerisinde yapim ihalesine ¢ika-
rak islerin baslatilmasi planlanmaktadir.
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2.10.2.Diger Kamu Harcamalan

2.10.2.1. Ardahan Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari

2010 yihinda yatirrm programina giren merkezi arastirma laboratuvari icin 2011 yi-
linda uygulama projeleri hazirlanarak 2012 yilinda yapim ihalesine ¢ikilmistir. Ya-
pim strecinin 2013 yili Nisan ayinda sonuglandirilmasi planlanmaktadir. Proje bedeli
4.280.000 TL'dir. Yapim isleri %95 oraninda tamamlanmistir. Proje yapim islerinin
tamamlanmasinin ardindan muhendislik fakdltelerinin ihtiyacini karsilamak Uzere
merkezi laboratuvarlar yapilarak tefrisat, makine ekipman ve sarf malzemesi alimla-
rinin 2013 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

FTOIIIRE ]
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Resim 2.9 Ardahan Universitesi merkezi laboratuvari

2.10.2.2. Kanalizasyon Sebeke Hatti ve Yagmur Suyu Kanal Yapimi
Projeleri

Ardahan Merkez ilce, Hanak ve Damal ilce Belediyelerince iller Bankasi Destegi ile
kanalizasyon altyapi yapim isi projeleri yuruttlmektedir. Yapim faaliyetleri Ardahan
Merkez ilce ve Hanak ilcesinde baslamis olup, Damal ilcesinde ise 2013 yilinda yapim
faaliyetlerine baslanacaktir. Projeler yaklasik 98 km. kanalizasyon hattindan ibaret
olup, ilgili calismalar devam etmektedir. Ardahan Belediyesinin yagmur suyu kanali
yapim projesi tamamlanmis olup 2013 yili icerisinde ihalesine ¢ikilmasi planlanmak-
tadir.



Resim 2.10 1-Ardahan kanalizasyon sebeke hatti calismalan 2- Hanak kanalizasyon projesi

2.10.2.3. Kapali Semt Pazar Yapimi

Projelendirme ve ihale strecleri 2011 yiinda baslayan “Kapali Semt Pazari Projesi”
Kasim 2012 itibari ile tamamlanmistir. Blitgesi yaklasik olarak 1,5 milyon TL olan ve
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen proje 2500 m? kapali alan Uzerine
kurulmustur. Kapali semt pazarinin 2013 yilinda hizmete acilmasi planlanmaktadir.

IRE.IE KESITI

Resim 2.11 Kapali semt pazari

2.10.2.4. Hayvan Pazari Yapimi

Hayvan Pazari Projesi Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi kapsaminda yapilacaktir.
Ardahan Belediyesi tarafindan Ardahan Gliney cevreyolu lzerinde Atattirk Mahalle-
si, su deposu mevkiinde 33.000 m2 alan Uzerinde yapilacaktir. Hayvan pazari projesi-
ne yeterlilik basvurular 2012 icinde yapilarak neticelendirilmistir. ihale calismalarinin
2013 yili icinde sonlandirilarak, insaat sezonu icerisinde yapim islerine baslanmasi
planlanmaktadir. Proje idari bina, kontrol binasi, kantar, veteriner ve ilag odasl, sos-
yal tesis, otopark ve yari kapali padok sistemi alanlarindan olusmaktadir. Hayvan pa-
zarinin hayata gegirilmesiyle yaklasik 3.200 adet buytikbas ve 1.000 adet kiiglikbas
hayvanin satisina olanak saglayacak modern bir hizmet alani faaliyete gececektir.
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Resim 2.12 Hayvan pazari yapim projesi

2.10.2.5. Ardahan Organize Sanayi Bolgesi

Ardahan Organize Sanayi Bélgesi, 2012 yili icerisinde tamamlanarak hizmete girmis-
tir. Proje bedeli 6.320.000 TL'dir. Ardahan Kartalpinar Kéyd mevkiinde 52 hektar
Uzerine kurulu olan Ardahan Organize Sanayi Bélgesi tahsis islemleri baslamistir.
OSB'de altyapi ve enerji nakil hatti bitmis olup 30 adet cesitli boyutlardaki sana-
yi parsellerinden 13 adedi yapi malzemeleri imalati, makine imalati, tekstil, mobil-
ya imalati ve gida sektérlerindeki 11 girisimciye bedelsiz olarak tahsis edilmistir.

Resim 2.13 Ardahan Organize Sanayi Bolgesi



2.11.Tesvik Sistemi

Ekonomik anlamda tesvik kavrami, belirli ekonomik faaliyetlerin diger faaliyetlere
oranla daha fazla ve hizli gelismesini saglamak amaciyla devlet tarafindan sagla-
nan maddi veya gayri maddi destekler veya 6zendirmeler olarak tanimlanmaktadir.
Tesviklerin cesitli amaclari olmakla birlikte temel amaci ekonomik refah seviyesinin
yUkseltilmesidir. Tesvik sistemi, llke sanayinin kurulmasi, gelistirilmesi, rekabet ede-
bilir konuma gelmesi ve korunmasi acisindan ¢ok dnemli bir isleve sahiptir. Kamu
kaynaklarinin tlke ekonomisi agisindan énemli gorilen alanlara ve uygun tedbirler
araciligiyla aktarilmasi tesvik sisteminin etkinligi acisindan énem tasimaktadir.’ Tes-
vik sistemi ayni zamanda bdlgeler arasi gelismislik farkliliklarini gidermek, istihdam
artisi saglamak ve isletmelerde yaratilan katma degeri yuikseltmek amaciyla bir uygu-
lama araci olarak gérdlmektedir.

Ulkemizde, 1913 yilindan beri sistemli bir sekilde uygulanan tesvik tedbirleri, eko-
nomik gelismelere paralel olarak buytk degisikliklere ugramistir. Bu dénem iginde
ekonomik, sosyal ve siyasi yonde yasanan degisimlerin kamu politikalarini buyuk
Olglide etkilemesi sonucunda, tesvik uygulamalari hem icerik hem de sekil olarak
buyuk degisime ugramistir.”’

* Son olarak 2009 yilinda yurtirltige konan sistemdeki destek oran ve strele-
rinin azalmasi,

¢ Boélgesel desteklerin illere gére yeniden dtizenlenmesi,
* Desteklenen sektorlerin ve yatirim alanlarinin diizenlenmesi

® En az gelismis bolgelerde, yatirimlara saglanan destek miktarlarinin artiril-
masi

* Yatinm sermayesi ihtiyacinin karsilanabilmesi (yatirim déneminde vergi in-
dirimi)

ihtiyaclarindan dolayi yatirnmlarda devlet yardimlari uygulamasinda tekrardan diizen-
lemeye gidilmesine gerek duyulmustur.

16 Yeni Yatirm Tesvik Sistemi 1. Yil Uygulama Sonuglari, T.C. Hazine Mustesarlidi, Tesvik ve Uygulama Genel
Mudurlugu, 2010.
17 16.07.2012 tarihli Kalkinma Ajanslari Tegvik Sistemi Egitimi Sunumu, M. Y. Sahin, T.C. Ekonomi Bakanligi.
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Yatirim tesvik mevzuatinda yapilan degisikliklerin ardindan sistem, 15 Haziran 2012
tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” (19 Hazi-
ran 2012 tarih ve 28328 tarihli Resmi Gazete), 2012/1 Sayili Uygulama Tebligi, (20
Haziran 2012 tarih ve 28329 tarihli Resmi Gazete) ile son seklini almistir.

Bolgesel tesvik uygulamalarinda illerimiz 2011 yiinda Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) calismasi sonuglarina gére
gruplandirilarak tesvikler acisindan alti bolgeye ayrilmistir. Bu dtizenlemeye gore
Agri, Ardahan, Igdir ve Kars illerinden mutesekkil TRA2 Dtizey Il Bolgesi bélgesel
tesviklerin en fazla sunuldugu 6. Bélgede yer almaktadir.

Harita 2.3 Yeni tesvik sisteminde bolgeler

W Wi
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Bélgesel tesvikler disinda kalan yatirim alanlari icin Genel Tesvik, Stratejik Yatirimlar
ve Bliytik Olcekli Yatinmlar adi altinda 3 destek grubu daha bulunmaktadir.

2.11.1.Genel Tesvikler

Bolgesel tesvik kapsami disinda yer alan ve 6. Bdlgede yapilan asgari 500.000 TL
tutarindaki sabit yatirimlar igin (6rnegin enerji yatinmlari veya kamu kurum ve kuru-
luslarinin altyapi veya hizmet yatirimlari)



e KDV istisnasl,
* Gumruk vergisi muafiyeti
* Sigorta primi isveren hissesi (tersanelerin gemi insa yatirimlari icin) ve

* Gelir vergisi stopaji (sadece 6. Bolgede) desteginden yararlanilabilmektedir.

2.11.2.Bolgesel Tesvikler:

Altincl bolge illerinde asgari 500.000 (bes ytiz bin) TL sabit yatirrm yapmak sartiyla
yapilacak yatirimlar bélgesel destek unsurlarindan faydalanabilmektedir. Bununla
birlikte mevzuatta her turli yatinm bolgesel tesvik kapsaminda degerlendirilmemis
ve yatirim alanlarina bir sinirlama getirilmistir. Buna gore,

* Kararin ekindeki belgelerden Ek-4'te yer alan tesvik edilmeyen veya tesvik
edilebilmesi igin belirlenen sartlar saglamayan yatirimlar,

® Enerji tretimine yonelik yatirimlar,

* Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gerceklestirilecek altyapi ve hizmet
yatirmlari,

* Mudteharrik (motor veya hareket unsuru barindiran) karakterli yatirmlar,
hari¢ diger tim yatirmlar bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yer almaktadir.

TRA2 Duizey Il illerinin yararlanabilecegi bolgesel tesvik unsurlari asagida siralanmis-
tir:

Kurumlar veya Gelir Vergisi indirimi: 6. BSlge illerinde 31 Aralik 2013 tarihine
kadar yatirnma baslanmasi durumunda, isletmenin faaliyetlerinden elde edilecegi kar
tzerinden alinacak kurumlar veya gelir vergisi, yapilan sabit yatirm tutarinin ytizde
50'lik kismina ulasincaya kadar (OSB'lerde bu oran ytizde 55°tir.) ytizde 90 oraninda
indirimli olarak tahsil edilecektir.
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Tablo 2.47 Bolgesel tesvik uygulamalarinda vergi indirimi

o isletme / Yatinm Déneminde
Yatinma Katki Vergi Indirim Uygulanacak Yatinma Katki Orani (%)

Boloeler gani(%)  Orani (%) =
Yatinm Donemi  Yatinma Katki Orani (%)

I 15 50 - 100
Il 20 55 10 90
Ml 25 60 20 80
v 30 70 30 70
v 40 80 50 50
\Uks 50 90 80 20

Kaynak: Yatirnmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012

Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi: Tesvik belgesi muiracaati sirasinda belirtilen
yeni istihdam sayisi kadar calisanin asgari Uicret tizerinden hesap edilen sigorta primi

isveren hissesi, yatirim 31 Aralik 2013 tarihine kadar baslamasi halinde 10 yil stireyle
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Eger yatirim Organize Sanayi Bélgesi'nde yapilir-
sa bu sure 12 yila gkmaktadir (*).

Tablo 2.48 Tesvik uygulamalarinda sigorta primi isveren hissesi destegi

Destek T it Yat -9
31.12.2013' 01.01.2014 estek Tavani (Sabit Yatirima Orani - %)

Bolgeler - iar itibariyle Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli N
Uygulamalar Yatinmlarin Tesviki

I 2 yil - 10 3

Il 3yl - 15 5

[ 5vil 3yl 20 8

v 6 yil 5yl 25 10

V 7yl 6 yil 35 11

VI 10 vl 7y 50 15

Kaynak: Yatirnmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012

Gelir Vergisi Stopaji Destegi: Sadece 6. Bdlgede yapilacak yatirimlarda saglanan
istihdam icin asgari Ucret tizerinden hesaplanacak gelir vergisi stopaji, 10 yil stireyle
alinmayacaktir.

Sigorta Primi isci Hissesi Destedi: Sadece 6. BSlgede yapilacak yatirimlarda sag-
lanan istihdam icin asgari ticret Uizerinden hesaplanacak sigorta primi isci hissesi, 10

yil stireyle alinmayacaktir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Tesvik belgesi alan yatirmcilara, Maliye Bakanliginin belirledigi



usuller cercevesinde hazine arazisi tahsisi yapilabilmektedir. imalat sanayi konusun-
da yapilacak yatirimlarda ise Organize Sanayi Bdlgelerinden tcretsiz veya dustk be-
delli arsa tahsisi yapilabilmektedir.

Kredi Faiz Desteqi: Yatirim gergeklestirilirken bankalardan en az 1 yil vadeli ve tes-
vik belgesinde belirtilmis sabit yatirim tutarinin ytizde 70°lik kismina tekabtl edecek
sekilde kullanilacak olan yatirm kredilesi faizinin yillik 7 puani Hazine tarafindan
karsilanmaktadir. Faiz destegi her haltikarda 900.000 TL'yi ve 5 yili gecemez. Déviz
cinsi kredilerinde destek orani yillik 2 puandir.

Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda belirtilen ve uy-

gun gortlen makine ve techizat icin satin alimi sirasinda KDV 6denmemektedir.

Guimrik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgesi kapsaminda belirtilen ve uygun gdrtlen
makine ve techizatin yurt disindan satin alinmasi halinde gimruk vergisi de 6den-
memektedir.

2.11.3.Bélgesel Tesviklerin ile Sundugu Avantajlar

Tablo 2.49 Bolgesel tesviklerin karsilastiriimasi

DESTEK UNSURLARI | ! 1] v v Vi
KDV Istisnasi + + + + + +
Glmrik Vergisi Muafiyeti + + + + + +
0SB Disi 15 20 25 30 40 50
Yatinma Katki Orani 0SB 20 25 20 10 50 e
Sigorta Primi isveren Hissesi  OSB Disi 2yl 3yl Syl 6yil 7yl 10yl
Destegi (Destek Siiresi) 0SB 3yil 5yl 6yl 7yil 10yl 12yl
Yatirim Yeri Tahsisi + + + + + +
Faiz Destegi YOK YOK + + + +
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK YOK YOK YOK 10yl

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi (Destek Siiresi)  YOK  YOK YOK YOK YOK 10yil
Kaynak: Yatinnmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012

Tablodan da anlasilacagi Uizere 6. Bdlge illeri, yatirm icin oldukga cazip imkanlar
sunmakta olup, Serhat Bolgesinin sinir illerinden olustugu ddstinulduglinde ihracat
odakli duistinen, yeni pazarlar arayan, pazarini ¢esitlendirmek isteyen, yatirim acisin-
dan bakir alanlarda s6z sahibi olmak isteyen yatirim alanlari icin Kars, Agri, Ardahan
ve 1gdir illeri uygun sartlar ihtiva etmektedir.
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2.11.3.1. Stratejik Yatinnmlar

ithalat bagimliigi yuiksek rinlerin tretimine yénelik olarak asgari 50 milyon TL'lik
yatinimlar, Karar'in 8. Maddesindeki sartlari da saglamasi kaydiyla stratejik yatirim
olarak degerlendirilir. Bu yatirimlar, bdlgesel tesvik unsurlarina ilave olarak bina ve
insaat harcamalari icin KDV iadesinden de faydalanir. Ancak KDV iadesi igin stratejik
yatirim tutarinin 500 milyon TL olmasi gerekmektedir.

2.11.3.2. Biiytik Olcekli Yatinmlar

Karar'in Ek-3 belgesinde yer alan 12 sektdrde yapilacak yatirmlar, s6z konusu ekte
belirtilen sabit yatirim tutarlarini ihtiva etmesi halinde, faiz destegi ve KDV iadesi
hari¢ tim destek unsurlarindan Karar'da belirtilen oranlar cercevesinde faydalan-
maktadirlar. S6z konusu sektorler ve asgari yatirim tutarlari Tablo 2.50"de verilmistir.

Tablo 2.50 Btiytik 6lcekli yatirimlar

Asgari Sabit Yatirim

Sira No Yatirnm Konulari Tutarlan (Milyon TL)

1 Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati 1000
2 Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalati 200
3 Liman ve Liman Hizmetleri Yatinmlari 200
4 Motorlu Kara Tagitlarinin imalati Yatinmlar::
a) Motorlu Kara Tagitlari Ana Sanayi Yatirimlari 200
b) Motorlu Kara Tagsitlar Yan Sanayi Yatirimlari 50
5 Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon ima-
lati Yatirimlar
6 Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Hizmetleri Yatirimlari
7 Elektronik Sanayi Yatirimlari
8 Ilebi"AIet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari 50
9 [lag Uretimi Yatinmlari
10 Hava ve Uzay Tasitlari ve/veya Parcalari imalati Yatinmlari
11 Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yati-

rimlari

12 Metal Uretimine Yénelik Yatirimlar
Kaynak: Yatinmlarda Devlet Yardimlari, T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012



2.12. Diger Kamu Destekleri

Tesvik sistemi uygulamalari haricinde ilde yer alan cesitli destek mekanizmalarina
ait baslica kurumlarin 6zet bilgilerine bu bélimde yer verilmis olup detayli bilgiler
Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Destekler ve Tesvikler Brostird” calis-
masinda yer almaktadir.

2.12.1.Kalkinma Ajansi

Kalkinma Ajanslari, bélgenin kalkinma surecinin hizlandirilmasi ve bolge igin kritik
O6neme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla 6nceden belirlenmis uygunluk
kriterleri dogrultusunda; bolge plani ve programlari ile yillik calisma programi ve ilgili
basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge aktérlerine destek saglayabilmek-
tedir,

Kalkinma Ajanslarinin sagladigi destekleri mali destekler ve teknik destekler olmak
tzere iki ana baslik altinda siniflandirmak mdmkunddir.

2.12.1.1. Mali Destekler

Ajans, yillik calisma programinda ve basvuru rehberinde acikca belirtiimek kaydiyla;
Ozel isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin, tniversi-
telerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yénetimlerin ve bunla-
rin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile diger gercek ve ttizel kisilere
mali destek saglayabilmektedir. Ajansin saglayabilecedi mali destekler; dogrudan fi-
nansman destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi olmak tzere lice ayrilmaktadir.

a) Dogrudan Finansman Destegi: Ajansin Destek Yénetim Kilavuzu uyarinca be-
lirtilen usul ve kurallar gercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yar-
dimlardir.

Dogrudan finansman destegi, Ajansin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle
kullandirdigi desteklerden olusmaktadir. Ancak Ajans istisnai olarak, proje teklif cag-
rsi yapmaksizin ve proje hazirigr konusundaki ytktmldltiklerinden bazilarini hafif-
letmek veya proje hazirlik strecini dogrudan yonetmek suretiyle, dogrudan faaliyet
destegi ve gudumlu proje destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilmektedir.

&2
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Proje Teklif Cagrisi: Ajans, belirli donemler itibariyle planlanan destek programlari
kapsaminda, proje teklif cagrisi yéntemiyle proje karsiligi mali destek saglamaktadir.

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir sekilde
belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, énceden belirlenen konu ve kosul-
lara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

Dogrudan Faaliyet Destegi: Buyuk hacimli yatirim kararlarina kisa vadede etki
edilmesi ve yonlendirilmesine katki saglayacak olan faaliyetlere, Kritik neme sahip
arastirma ve planlama calismalarina, Bolgenin kalkinmasi ve rekabet gticu agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina yénelik planlama, strateji belirleme ve fizibilite
benzeri faaliyetlere verilen bir destek turdidur. Bu destek tdrtine yerel yénetimler,
universiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve kooperatifler basvuru yapabilmektedir.

Gliduimliti Proje Destegi: Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bélgenin rekabet ede-
bilirliginin gliclendirilmesi ve bdlgedeki is ortaminin iyilestirilmesi agisindan énem
taslyan projelere Ajansin éncliltik etmesi ve koordinasyonu Ustlenmesiyle gercekles-
tirilmektedir. Gudumlu proje desteklerinde sadece;

Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
e Universiteler, meslek okullari, arastirma enstittileri,
¢ Diger kamu kurum ve kuruluslari,
* Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,
* Qrganize sanayi bolgeleri, enddistri bélgeleri ve kticuik sanayi siteleri,
¢ Sivil toplum kuruluslari
proje uygulayicisi olabilmektedir.

GUddmld projenin yurttilmesinde, ayni anda birden fazla kurum ve kurulus rol ala-
bilmektedir.

b) Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi: Faiz destegi, kar amaci gliden gercek
ve tlzel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde belir-



tilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslardan alacaklari krediler karsiliginda
Odeyecekleri faiz giderlerinin, Ajans tarafindan karsilanmasini 6ngdren karsiliksiz
yardimdir.

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci gtiden gergek ve tuzel kisilerin ilgili
aracl kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki proje-
leri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali destegin Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve bu Kilavuzda belirtilen usul ve
esaslar dahilinde Ajans tarafindan saglanan mali destegin faiz 6denmeksizin taksit-
ler halinde geri 6denmesine imkan veren karsiliksiz yardimdir.

2.12.1.2. Teknik Destek

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bdlgedeki yerel aktérlerin bolge-
sel kalkinma acisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan calismalarina destek sagla-
maktir. Ajans sadece asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek
saglayabilmektedir:

* Egitim verme,

* Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,

* Gegici uzman personel gérevlendirme,

* Danismanlik saglama,

* Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma
gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler.'®

2.12.2.Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme ida-
resi Baskanhgi (KOSGEB)

Ulkede ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin karsilanmasinda kiictik ve orta élcekli islet-

18 Kalkinma Ajanslari Destek Yénetimi Kilavuzu, T.C. Kalkinma Bakanlidi (mtlga Devlet Planlama Teskilati),
2009.
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melerin payini ve etkinligini artirmak rekabet gtiglerini ve dtzeylerini ytkseltmek
sanayide entegrasyonu ekonomide uygun bicimde gerceklestirmek amaciyla kuru-
lan KOSGEB'in baslica destek unsurlari ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bu
desteklerden Ardahan il sinirlar icerisinde yararlanmak isteyen isletmelerin Kars il
Hizmet MUdurliguine basvurmalari gerekmektedir.

2.12.2.1. KOBI Proje Destek Programi

Genel olarak KOBI'lerde proje kiilttirt ve bilincinin olusturulmasi ile isletmelerin pro-
je yapabilme kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. isletmelerin tiretim, y&-
netim, organizasyon, pazarlama, dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve finans,
bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili alanlarda sunacaklari projeler desteklenmektedir.
Destek ust limiti 150.000 TL'dir.

2.12.2.2. Tematik Proje Destek Programi

isletmelerin kendilerini gelistirmelerini saglamak icin, KOSGEB'ce belirlenmis tematik
alanlarda sunulan projelerin desteklendigi, tematik alan kapsaminda olan ve hedef
kitle, uygulama alani, buitce ve hedefler agisindan sinirlari cizilmis cagri esasl tematik
programidir. Cagri Esasli Tematik Program ve Meslek Kurulusu Proje Destek Progra-
mi olmak Uzere 2 alt bileseni bulunmaktadir.

2.12.2.3. isbirligi Glicbirligi Destek Programi

KOBI'ler arasinda ortak hareket, ishirligi gelistirmeleri, ortak sorunlarina ortaklasa
coztimler gelistirmelerini destekleyen KOSGEB destek programidir. Bir KOBI'nin tek
basina ¢6zim gelistirmede zorlandidi sorunlari ortakliklar kurmak suretiyle asiimasi-
ni tesvik etmektedir. Basvuru icin KOSGEB veri tabanina kayitl, aktif olarak faaliyet
gostermekte olan en az 5 isletmenin proje kapsaminda ortaklik yapmasi gerekmek-
tedir. Destek st limiti 250.000 TL geri ddemesiz, 500.000 TL geri 6demeli olmak
tzere 750.000 TL'dir.



2.12.2.4. AR-GE, inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Prog-
rami

KOBI'lerin ve girisimcilerin AR-GE, inovasyon (yenilikcilik) ve enddistriyel uygulama
projelerinin desteklenmesidir. AR-GE, inovasyon Destek Programi ve Enddistriyel Uy-
gulama Destek Programi olmak tzere 2 alt bileseni vardir.

2.12.2.5. Genel Destek Programi:

Isletmelerin cesitli konulardaki ktictik capli ihtiyaclarini karsilamaya yonelik ve proje
hazirlamadan isletmeyi destekleyen bir programdir. Bu destek unsurunda isletmeler
yurtici fuar, yurtdisi is gezisi, tanitim, eslestirme, nitelikli eleman istihdami, danisman-
lik, egitim, enerji verimlilik, tasarim, sinai mdilkiyet haklari, belgelendirme, test, analiz
ve kalibrasyon, bagimsiz denetim konularinda KOSGEB'den destek alabilmektedir.

2.12.2.6. Girisimcilik Destek Programi:

Girisimciligin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi, basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amaciyla KOSGEB tarafindan girisimcilere sunulan bir destek programidir.
Girisimcilik proje desteginin uygulamali girisimcilik egitimi, yeni girisimci destegi ve
is gelistirme merkezi desteginden olusan 3 ana uygulama programi bulunmaktadir.

Uygulamali girisimcilik egitimi KOSGEB ve KOSGEB disindaki kurum ve kuruluslar
tarafindan dtzenlenebilmektedir. Egitimin hedef kitlesi kendi isini kurmak isteyen
gercek kisiler olup, egitimler genel katilima agik olarak diizenlenebilecegi gibi, geng
girisimci, kadin girisimci ve Gniversite 6grencileri gibi belirli bir hedef gruba yonelik
olarak da yapilabilmektedir.

2.12.2.7. Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programi

Gelisme ve biylime potansiyeline sahip klictik ve orta élcekteki isletmelerin IMKB'de
islem gormesinin saglanmasi ve sermaye piyasalarindan fon temin edilmesine imkan
saglanmasi hedeflenmektedir. isletmelere, paylarinin Gelisen isletmeler Piyasasi'nda
islem gormek Uzere halka acilmasi stirecinde 100.000 TL'ye varan destekler sunul-
maktadir.
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2.12.2.8. Kredi Faiz Destegi

KOBI'lerin yatirim, isletme sermayesi ve ihracata yénelik Ttirk Lirasi veya doéviz cin-
sinden nakdi ya da gayri nakdi kredilerinin, faiz/kar payi, komisyon vb. tutarlarinin
kismen veya tamaminin KOSGEB tarafindan karsilanmasini saglayan unsurdur. is-
letmeler, kredi faiz desteginden yararlanmak icin basvurularini KOSGEB ile protokol
imzalayan banka subelerine yapmaktadir.'

2.12.3.Tiirkiye is Kurumu (iSKUR)

Is ve isci bulmaya yonelik aracilik hizmetinin etkin bir sekilde sunulmasi, isgtictintin
istihdam edilebilirligini artirmaya yénelik aktif programlar yoluyla istihdamin kolay-
lastirlmasi, korunmasi, gelistirilmesi, cesitlendiriimesi ve isini kaybedenlere gecici bir
stire gelir desteg@i saglamasi amaclanmaktadir. Kurumun aktif isgtici piyasasi hiz-
metleri, isglicl piyasasi enformasyon hizmetleri ve pasif isglicli piyasasi hizmetleri
olmak Uzere Ug ana destek programi bulunmaktadir.

2.12.3.1. Aktif isgticii Piyasasi Hizmetleri

Bu destek programinin alt bilesenleri isgticu yetistirme kurslari, girisimcilik program-
lari, isbasi egitim programlari, toplum yararina ¢alisma programlari, calisanlarin mes-
leki egitimi, is ve meslek danismanligi hizmetleridir.

Aktif isglict piyasasi hizmetleri kapsaminda is ve meslek analizleri yapilmasi/yap-
tinlmasi, mesleklerin tanimlanmasi ve siniflandirilarak yayinlanmasi, meslek ya da
alan se¢me asamasinda olan 6grencilere mesleki rehberlik hizmetlerinin sunulmasi,
yetiskinlere is ve meslek danismanligi hizmetlerinin verilmesi saglanmaktadir. Ayni
zamanda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak, yasam boyu egitim anlayr-
si icerisinde meslek edindirme, meslek gelistirme ve meslek degistirme kurslarini
duzenlemek, istihdaminda gliclik cekilen gruplarin istihdamini kolaylastirict mesle-
ki egitim ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri vermek, verdirmek, issizligin yogun
oldugu dénemlerde ve yerlerde toplum yararina ¢alisma programlari diizenlemek,
istihdamdaki isgtictine egitim seminerleri vermek ve aktif isglicl piyasasi politikalari
cercevesinde uygulanan baslica faaliyetlerdir.

19 KOSGEB resmi internet sitesi, www.kosgeb.gov.tr, Erisim: 17.11.2012



2.12.3.2. Isglicii Piyasasi Enformasyon Hizmetleri

ISKUR tarafindan isyerlerindeki isgtictintin verimliligini artirmak, yénetici pozisyonun-
da calisanlarin, egiticilik ve yéneticilik niteliklerinin gelistiriimesine katkida bulunmak
amaciyla isletmelerde egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu seminerler ile cal--
san isglictinuin, isletme ve verimlilik kdltdrd, kalite ve is guvenligi bilinci artirilarak
ylUksek performansa ulasmasina katki saglanmaktadir. Ayrica, ilk ve orta kademe
yoneticilerine de yoneticilik ve egiticilik niteliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler
verilmektedir.

2.12.3.3. Pasif isglicli Piyasasi Hizmetleri

Pasif isglicti piyasasi kapsaminda ISKUR tarafindan issizlik sigortasi, ticret garanti
fonu, kisa calisma 6denegi ve is kaybi tazminati hizmetleri sunulmaktadir.?°

2.12.4.Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Destekleri

Bakanlik dogrudan destek verdigi gibi ayni zamanda tarim kredi kooperatifleri ve
Ziraat Bankasi araciligiyla da cesitli destekler vermektedir. Bakanligin halihazirda Tir-
kiye genelinde gecerli olan “Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Destekleme Programi” ve
Dogu Anadolu Bolgesi illerinde uygulanan “DAP Buyukbas Hayvanciligi Destekleme
Programi” destekleri mevcuttur.

2.12.5.Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu (TKDK)

Avrupa Birligi'nin Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi (IPA) kap-
saminda Turkiye'deki tarimsal isletmelerin yeniden yapilandiriimasi ve Avrupa Birli-
gi'nin tarim isletmeleri icin belirlemis oldugu standartlarina ulastiriimasina yonelik ya-
tinmlarin desteklenmesi amaciyla T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na bagli
olarak faaliyet gGstermektedir.

TKDK programlari secilen illerde uygulanmaktadir. Desteklere basvurabilmek icin
TKDK il Koordinatérltiglintin basvuru yapilacak ilde faaliyet géstermesi gerekmekte-
dir. Bélgemizde hélihazirda yer alan TKDK Ardahan il Koordinatérligii'ne kurumun

20 Trkiye is Kurumu Genel MdLirltigl resmfi internet sitesi, www.iskur.gov.tr, Erisim: 17.11.2012
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tlim destek kalemlerinden basvuru yapilabilecegi il Koordinatérligui tarafindan bil-
dirilmistir.

2.13.ilin GZFT Analizi

Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TRA2 Bélgesi 2010-2013 Bélge Plani
stirecinde, bdlgenin glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin sistematik bir
analizi yapilarak boélgenin gelecedi icin arzulanan sonuclari etkileyebilecek unsurlari
belirlemek amaciyla 12-27 Temmuz 2010 tarihleri arasinda dért ilde calistaylar du-
zenlenmistir.

22 Temmuz 2010 tarihinde Ardahan icin organize edilen toplantida, Ajans tarafin-
dan hazirlanan bélge planinin mevcut durum analizi bulgularinin kalkinmanin yerel
aktorlerince tartisiimasi, bélgenin vizyonu ile kalkinma amag ve hedeflerinin yerel
aktorler ile birlikte saptanmasi ve planin yerel aktérler (paydaslar) tarafindan sahip-

lenilmesi amaclanmistir.

Calistaya il ve ilce diizeyinde kamu, 6zel sektdr kuruluslari, sivil toplum kuruluslar
ile bireysel uretici ve isletmeciler olmak tizere toplamda 56 kisi tarafindan katiim
saglanmis ve sektdrler icin asagidaki bulgular elde edilmistir:



10.

1.

12.

13.

2.13.1.Tarim ve Hayvancilik Sektoru

GUCLU YONLER & FIRSATLAR

ARICILIK URUNLERININ KALITELi OL-
MASI

DOGAL YASAM ZENGINLIGI

ET KOMBINALARI VE SUT FABRIKALARI-
NIN KURULMASI

GEN MERKEZI CALISMALARI ARICILIK
ICIN BIR FIRSAT OLUSTURMAKTADIR.

GUVENLIK SORUNUNUN OLMAMASI

KAFKAS IRKI ARININ BULUNMASI, ARI-
CILIK URUNLERININ KALITELI OLMASI

KARS-TIFLIS DEMIRYOLU HATTININ
ACILMASI

ORGANIK URUNLERE OLAN TALEP
ARTISI

SU URUNLERI POTANSIYELI BULUN-
MAKTADIR, BOLGEYE OZEL KIRMIZI
BENEKLi ALABALIK

SUT VE SUT URUNLERINE OLAN TALEP
VE VERIMLILIK ARTISI

TARIM VE HAYVANCILIK POTANSIYEL|
COK YUKSEK (CAYIR VE MERA, YEM
BITKILERI, ORGANIK TARIM VE ARICILIK
POTANSIYELI COK YUKSEK)

TARIMSAL KALKINMA KOOPERATI-
FCILIGI GELENEGI OLMASI

YAYLAYA DAYALI HAYVANCILIK
POTANSIYELI YUKSEK

10.

11.

12.

13.

14.

ZAYIF YONLER & TEHDITLER
GELENEKSEL METOTLARIN UYGULANMASI

GIRISIMCILERIN GUVENSIZLIGI, INANCSIZ-
LIGI

GOC ISGUCUNU AZALTMAKTADIR

HASTALIKLARIN ONLENEMEMESI

HAYVAN BARINAKLARINDA HAYVANLARIN
SAGLIKLI SARTLARDA BARINAMAMASI

HAYVAN YETISTIRICILIGI HAKKINDA YE-
TERSIZ BILGILENDIRME

ISLETME OLCEGININ KUCUK OLMASI

TARIMSAL ORGUTLENME ZAYIF

TARIMSAL SANAYININ YETERSIZLIGI, GE-
LISMEMESI (KATMA DEGER OLUSTURULA-
MAMASI)

TARIMSAL URUNLERIN PAZARLANMASI
SORUNLU

URETICILERIN DESTEKLERE AMAC DISI
YAKLASMASI

URETIMDEKI MEVSIMSEL DALGALANMA
TARIMSAL SANAYININ GELISMESINI
ENGELLEMEKTEDIR (HAMMADDE
SUREKLILIGININ OLMAMASI)

YATIRIM DESTEK YASALARININ BOLGESEL
AYRIM YAPMAMASI, YATIRIMCILARI BOL-
GE DISINDAKI ILLERE YATIRIM YAPMAYA
TESVIK ETMESI

YEM BITKiSI URETIMININ CESITLENDIRILME-
MiS OLMASI
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10.

2.13.2.Ticaret ve Sanayi, Enerji ve Madenler Sektoru

GUCLU YONLER & FIRSATLAR

ARI VE ARICILIK URUNLERI 1.

CANLI HAYVAN TiCARETiI POTAN-
SIYELI

iKi ULKE iLE SINIR KAPISI OLMASI
(SINIR TICARETI)

KALKINMA AJANSI’'NIN VARLIGI 4,

ORGANIK HAYVANCILIK URUNLERI
POTANSIYELI

ORMAN URUNLER| SANAYi POTAN-
SIYELI

SINIR KAPILARI 7.
SUT VE SUT URUNLERI, ET URUNLE-
RININ TASINMASI, DEPOLANMASI
VE ISLENMESI ICIN SOGUK iKLIMIN
UYGUN OLMASI

TARIMSAL SANAYI iCIN (SUT VE
SUT URUNLERI, ET URUNLERI) 9.
HAMMADDE POTANSIYELI VAR

UNIVERSITENIN KURULMUS
OLMAS|

11.
12.

13.

14.

15.

10.

ZAYIF YONLER & TEHDITLER

BOLGEDE KURULACAK BUYUK OLCEKLI sUT
VE ET URUNLERI TESISLERININ KURULMASI
KUCUK ISLETMELER iCIN TEHDITTIR

BOLGESEL TESVIK SISTEMININ YETERSIZLIGI

DIS TICARETTE KOTA SORUNU

GENC NUFUS GOCU

GIRDI MALIYETLERININ YUKSEK OLMASI
GIRISIMCILIK

iC PAZARA UZAKLIK

MARKA GELISTIRME VE PAZARLAMA KONU-
SUNDA YETERSIZ OLUNMASI

PAZAR HAVUZUNUN KUCUKLUGU

PAZARLARA UZAKLIK

SERMAYE BIRIKIMININ YETERSIZLIGi

SERMAYE GOCU

STANDART TESVIiK POLITIKALARININ BATI
ILLERI ILE AYNI UYGULANMASI (5084-5350
SAYILI TESVIK)

TARIMSAL SANAYIYE YONELIK ENTEGRE SA-
NAYi TESISININ OLMAMASI (KATMA DEGER
OLUSTURULAMAMASI)

TARIMSAL URUNLERDEKI MEVSIMSELLIGIN
TARIMSAL SANAYININ GELISMESINi ENGELLE-
MESI



10.

11.

12.

13.

14.

2.13.3.Klilttir ve Turizm Sektorti

GUCLU YONLER & FIRSATLAR

2011 ERZURUM KIS OLIMPIYATLARI 1.

4 MEVSIM TURIZM IMKANI (EKSTRA) 2.

AKTAS SINIR KAPISININ ACILMASI 3.
ALTERNATIF TURIZME OLAN iLGININ 4
ARTMASI .
ARDAHAN UNIVERSITESI’NIN KURUL- 5
MASI .
DOGA TURIZMi (CILDIR GOLU, AKTAS

GOLU, DAG TURIZM (ARSIYAN DAG!,

ALLAHU EKBER DAGLARI), KURA 6.

NEHRI, NEHIR CiVARI KANYONLAR
(DAG VE DOGA YURUYUSU)

FOKLORIK GELENEKSEL KIYAFET ZEN-

GINLIGI (DAMAL BEBEK GiBi EL SANAT- 7.

LARI)

KAYAK MERKEZI VE BUNGALOLARININ

YAPILACAK OLMASI (YANLIZCAM) 8.
KIS TURIZMI 9.
SILA TURIiZMi POTANSIYELI (GOC EDEN
HEMSEHRILERIN ZIYARET iCiN GERi DO- 1
NUSLERI)YABAN HAYATIN ZENGINLIGI

(DAG HOROZU)

SINIR OTESI TURIZM POTANSIYELI 11.

SPOR TURIZMi (ANTREMAN, KANO
SPORLARI)

TARIH VE KULTUR TURIZMi (KALE VE
KULELER)

YAYLACILIK TURIZMI

0.

ZAYIF YONLER & TEHDITLER
BOLGESEL REKABET (KARADENIZ SAHIL
LOBISI)

CEVRE TEMIZLIGININ YETERSIZLIGI

FESTIVAL VE TANITIMDA KAYNAK YETER-
SiZLiGi, DEVLET DESTEGININ YETERSIZLIGI

HAVA ALANININ OLMAMASI

HES CALISMALARININ SPOR TURIZMINi
ETKILEMESI

KARS-TIFLIS DEMIR YOLUNUN ACILMASI
(ARDAHAN'IN ATIL KALMASI)

KENDI DEGERLERIMIZE OLAN FARKINDA-
LIK ZAAFI

KONAKLAMA ALTYAPISININ YETERSIZLIGi
(ILDE, ILCELERDE VE OZELLIKLE KOYLER-
DE, AGRO TURIZM VE EKO TURIZME YO-
NELIK ALTYAPI)

TANITIM YETERSIZLIGI

ULASIM YETERSIZLIGI

YETiISMIS INSAN GUCUNUN YETERSIZLIGi
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2.13.4.Egitim, istihdam ve insan Kaynaklari Sektérti

GUCLU YONLER & FIRSATLAR

1. CINSIYET AYRIMININ AZ OLMASI 1.

iL INSANININ EGITIME VERDIGI
YUKSEK DEGER

N

3. KALKINMA AJANSI'NIN VARLIGI 3.

OKULLARIN FiZiKi ALTYAPI
(DERSLIK SAYISI VB.) YETERLILIGI

s

5. OKUMA ARZUSU (EKSTRA) 5.

6. OKURYAZAR ORANI YUKSEKLIGI 6.

UNIVERSITENIN KURULMUS

7 oLmas) 7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
2.13.5.Saglik Sektoru
GUCLU YONLER & FIRSATLAR
4. CEVRE (DOGA, HAVA, SU ...) 1
© TEMIZLIGI )
5 KORUYUCU SAGLIK HIZMETLERI- )
" NiN YETERLILIGI )
3 NUFUSUN AZ VE ERISILEBILIR 3
" OLMASI .
4. SANAYI TESISLERININ AZ OLMAS| 4.
5.
6.

ZAYIF YONLER & TEHDITLER

BASARILI OGRENCILERIN iL DISIINI TERCIH ETMESI
(ORNEGIN, ARDAHAN FEN LISESI ‘NiN TERCiH
EDILMEMESI)

BIRLESTIRILMIS SINIFLAR

EVLERDE COCUKLAR iCIN UYGUN CALISMA OR-
TAMI BULUNMAMASI (BIRKAC ODALI EVLER)

GENC VE EGITIMLI (NITELIKLI) NUFUSUN GOCU

GOC SEBEBIYLE iSGUCU KAYBI

ILDE DENEYiMSiZ OGRETMENLERIN
GOREVLENDIRILMESI

LK VE ORTA OGRETIMDE YURT EKSIKLIGI
iSSizLiK
KOYLERDE OGRETMENLER iCIN RAHAT CALISMA

ORTAMI BULUNMAMASI, OGRETMENLERIN iLIN
SOSYAL IMKANLARINI VE KOYLERI SEVMEMESI

OKULLARDA FiziKi OLANAKLARIN KALITE VE BA-
KIM YETERSIZLIGI

OGRETMEN SIRKULASYONU

VELILERIN BILINCSIZLIGi

YAYLACILIK VE iKLIM SARTLARI SEBEBIYLE EGI-
TIMDE KAYIP GUN SAYISININ FAZLALIGI

YETISKIN EGITIMINDE NITELIKLI EGITMEN EKSIK-
LiGi

ZAYIF YONLER & TEHDITLER

BELEDIYE SINIRLARI iCINDE HAYVANSAL ATIKLA-
RIN VARLIGI

CEVRE TEMIZLIGI VE COP TOPLAMA
HiZMETLERININ YETERSIZLIGi
FiZiKi SAGLIK ALTYAPISININ YETERSIZ OLMASI

NITELIKLI PERSONEL EKSIKLIGI
PERSONEL SAYISININ YETERSIZLIGi
PERSONELIN iLDEN AYRILMA EGILIM]



2.13.6.Cevre, Ulastirma ve Altyapi Sektoru

GUCLU YONLER & FIRSATLAR ZAYIF YONLER & TEHDITLER

AKTAS SINIR KAPISINA ULASAN BOLUN-
MUS YOL YAPILMASI

CEVRENIN BAKIRLIGI, EKOLOJIK
DENGENIN KORUNMASI

DOGALGAZ HATTININ iL SINIRLARINDAN
GECMESI

HOPA LIMANINA KARAYOLU ULASIMI-

1. ALTYAPI YETERSIZLIGI
2. ARITMA ALTYAPISININ YETERSIZLIGi

3. CARPIK KENTLESME

HES'LERIN YAPILMASI CEVRE iCIN TEHDIT-

NIN iL SINIRLARINDAN GECMESI 4 iR
KARS-TIFLIS DEMIRYOLUNUN ARDAHAN 5 KANALIZASYON SULARININ ARITILMADAN
ILINDEN GECMESI * AKARSULARA KARISMASI

KOMSU ULKELERE VE TURK CUMHURI-
YETLERE YAKINLIK

YENI YOL CALISMALARI (ARTVIN-ARDA-
HAN-KARS)

6. KATI ATIK SISTEMININ OLMAMASI

7. TASKIN VE SEL TEHLIKESININ BULUNMASI

8. TOPLUMDA CEVRE BILINCININ YETERSIZLIGI

9. ULASIM YETERSIZLIGI

2.13.7.Eneriji, Yer Alti ve Yer Ustli Kaynaklar

GUCLU YONLER & FIRSATLAR ZAYIF YONLER & TEHDITLER

BAZALT VE ANDEZIT REZERVLER| BU-
LUNMASI

BiYO ENERJi (EKSTRA)

HES POTANSIYELI (19 BARAJ DSi TARA-
FINDAN PLANLANMIS)

1. ELEKTRIK KESINTILERININ SIK OLMASI

JEOTERMAL ENERJi (EKSTRA)

POSOF'TA KOMUR REZERVi BULUNMASI
RUZGAR POTANSIYELI (EKSTRA)
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3. YATIRIM ORTAMI DEGERLENDIRMESi

Galismanin bu bolimu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin “Ardahan Yatirm
Ortami ve Yapilabilecek Yatirmlar Arastirmasi, 2005” ve “81 il Durum Raporu” ile
Kalkinma Bankasi’'nin 2004 yilinda yaptidi “Uygun Yatirim Alanlari Arastirmasi” ca-
lismalari birlikte degerlendirilerek olusturulmustur. Ttrkiye Kalkinma Bankasi'nin ca-
lismasinda kullanilan “Onerilen Yatirm Konularinin Kurulus Yeri Faktérlerine Gére
Degerlendirme” tablolari; basta 2010 yili Ekim ayinda Ajans tarafindan hazirlanan
“TRA2 Duizey Il Bélgesi 2010-2013 Bolge Plani” olmak tizere Ajans’'in saha ¢alismala-
ri ve raporlarinda elde edilen bulgular ve Yatirm Destek Ofisleri tarafindan ilgili pay-
daslarla yapilan birebir gériismeler yardimiyla gtincel veriler 1siginda guincellenmistir.
TKB tarafindan sunulan yatirim konulari listelerinde yer almayan yatirim alanlari yine
ayni sablon kullanilarak listelere eklenmistir. Tablolar gtincellenirken hali hazirdaki

tesvik ve destekler de dikkate alinmistir.

Bu calismanin temel inceleme alani “kurulus yeri faktérleri” analizidir. Kurulus yeri
faktorleri, belirli bir tretim biriminin belirli bir cografi konuma yerlestirilmesi halinde,
s6z konusu Uretim biriminin maliyeti, satis hasilati ve sermaye yapisi tzerinde etkili
olan tim konumsal 6zellikleri kapsar. Calismada Gnerilen yatirm alanlari igin sekto-
rel bir faktor agirhigr belirlenmis daha sonra her bir yatirim alani icin puan verilerek
toplam faktér puanlari hesaplanmistir. Buna gore;

Tarim ve Hayvancilik Sektord icin; Sanayi ve Hizmetler Sektérleri igin;
0-120 arasl puan C grubu 0-150 arasl puan C grubu
121-160 arasl puan B grubu 151-200 arasi puan B grubu
161-200 arasi puan A grubu 201-250 arasi puan A grubu

yatirrm konularini ifade etmektedir.

A grubu: Gerek talep/pazar/kaynak, gerekse yatirrm boyutlari/karllik/risk derecesi
bakimindan sorunlu bulunmadigi dustintlen girisim alanlarini kapsamaktadir.

B grubu: Bireysel olanaklar ve hazirlik derecesine gore birinci gruptaki yatirimlar gibi
sorunsuz olarak dustindlmekle birlikte kurulus yeri, pazarlama, kapasite, isgtict vb.
unsurlar acisindan daha ayrintili calismayi gerektiren girisim alanlarini kapsamakta-
dir.



C grubu: Bdlge ve tlkenin gereksinim duyabilecegi, girdi ¢ikti degerlendirmesi ba-
kimindan anlamli potansiyel gdsteren yatirm alanlaridir. Ancak, bélgede belirli bir
altyapi ile ekonomik olusum ve gelismelere bagli olarak éteki gruplara oranlara daha
ciddi hazirlik dénemi gerektiren girisim alanlarini kapsamaktadir.

3.1. Kurulus Yeri Faktorleri

Galismada tarim ve hayvancilik alanlariicin 10 adet, sanayi ve hizmetler sektortinde-
ki yatirim &nerileri icin 16 adet kurulus yeri faktord belirlenmistir.

KURULUS YERI FAKTORLERI

Tarnim ve Hayvancilik

Pazar Olanaklari

Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik
Tasima

Isgiicii

Enerji, Yakit ve Su

Arazi Durumu

Sosyal ve Kiiltiirel Gevre

iklim Kosullari

Ozendirme Onlemleri

10  Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve Finansman Olanaklari
Sanayi ve Hizmetler

O N O OB W N =

[{e]

1 Pazar Olanaklan

2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk
3 Tagima

4 lsgiicii

5  Eneriji, Yakit ve Su

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti

7 Sosyal ve Kiilttirel Gevre

8  Iklim Kosullari

9  Gevre Kosullarina Uygunluk

10  Ozendirme Onlemleri

11 Yan Sanayiye Yakinlik

12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi
13 lletisim Imkénlari

14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyacl

15 Finansman Iimkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma
16  Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.)
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3.2. Kurulus Yeri Faktorleri Degerlendirmesi

3.2.1. Pazar Olanaklari

il nufusu 2012 yili itibariyle 106.643 kisi olup, ntifusun % 35,18'i il ve ilce merkezle-
rinde yasamaktadir. Son yillarda Uilke genelindeki ekonomik iyilesme ve tuketicilerin
satin alma guictindeki artis Ardahan’a da yansimistir. Hizla gelismekte ve buytimekte
olan Ardahan Universitesi'nde egitim géren 6grencilerin harcama egilimleri ve il
ekonomisine katkilari her gegen guin artis gdstermektedir.

Bélgede tarim ve hayvancilik sektérd, gida ihtiyacini karsilamasi, ntifusun énemli bir
béldmdnun istihdamini saglamasi, sanayi sektérunun bir¢cok dalina girdi saglamasi
ve ihracat potansiyeli ile ilin ekonomisine katkisi buytk sektérlerden biri olmaya de-
vam etmektedir.

Sektorlere iliskin katma deger ve istihdam verilerine gére, tarim ve hayvanciliga da-
yali bir ekonomik yapi gdsteren ilin, son yillarda sanayi sektériinde de varlik goster-
meye calistigi gortilmektedir. ilde bulunan Kticlik Sanayi Sitesi sanayide 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bunun yaninda icerisinde 1 adet faal organik et Urtnleri Uretim
tesisi olan ve 10"un Uzerinde parseli tahsis edilmis olan Organize Sanayi Bélgesi yeni
kurulmus olup beklenenin Ustlinde talep gérmektedir. OSB ve KSS'ler disinda il si-
nirlari icerisinde st Urdnleri Gretim fabrikalari (mandiralar), 1 adet yem fabrikasi ve
kisith sayida insaat malzemesi Ureten isletme bulunmaktadir.

il sanayisinin énemli bir kismini olusturan gida Urtinleri imalati, hammaddesini birin-
cil tarm ve hayvancilik faaliyetlerinden saglamaktadir. Ozellikle stit ve stit drtinleri
sektoriinde uretim yapan isletmeler, yeterli hammaddenin bulunmamasindan dolayi
kurulu kapasitelerinin altinda calismakta veya mevsimsel olarak faaliyet gostermek
zorunda kalmaktadir. Ardahan’da 31 adet faal mandira bulunmakta olup, kurulu
kapasiteleri ortalama 20 ton/guin olan bu mandiralarin sittn yogun oldugu Ma-
yis-Aqustos aylarindaki ortalama fiili kapasiteleri guinltk yaklasik 10 ton ile sinirli
kalmaktadir.?! Bu aylar disinda ise birkag firma haricinde tretim faaliyeti gésterilme-
mekte olup uretilen Urtnlerin pazarlamasi yapilmaktadir. Yil icerisinde 4 aylik yogun
calisma dénemi haricinde mandiralar, hammadde yetersizligi nedeniyle Uretimde

21 SUt Sanayi Sektérd Mevcut Durum Analizi Raporu, Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.



suireklilik saglayamadiklari icin buylik marketlerden gelen talepleri geri ¢evirmekte-
dir. Mevcut sut ve st urtnleri isletmeleri kasar ve gravyeri, lilke genelinde s6z sahibi
olan marketlere araci firmalar vasitasiyla pazarlayabilmektedir.

il genelinde iki adet kesimhane mevcuttur. Bunlardan biri Géle Belediyesi'ne aitken
digeri 6zel sirket mulkiyetindedir. S6z konusu tesis Ajans destegi ile yapilmis olup,
modern teknik ve imkanlara sahiptir. Bununla birlikte hayvanciliktan elde edilen ge-
lir, bliytik oranda bati illerine canli hayvan satisi ile gerceklesmektedir. Ulke gene-
lindeki et ve et urtinlerine yonelik i¢ talebin karsilanamadigi g6z éntine alinarak
bélgede kurulmus ve kurulacak olan et isleme tesislerinin pazar olanagdi konusunda
herhangi bir sorunla karsilasmayacagi 6ngérilmektedir.

Ardahan ve Kars illerindeki kaz sayisi tlkedeki toplam varligin %25'ini olusturmak-
tadir. Halihazirda geleneksel olarak yapilmasina ragmen, bu gelenek ili kaz yetisti-
riciligi acisindan Ulkenin 6nemli merkezlerinden biri haline getirmistir. Tdyu, karaci-
geri, eti ve yumurtasi gibi elde edilen urdnlerin ¢esitliligi, kazin ekonomik degerinin
yuksek olmasina ortam hazirlamaktadir. Bu varligin ve buradan elde edilebilecek
yan uruinlerin degerlendirilebilecegi bir entegre tesis, ilde hem i¢ pazara hem dis pa-
zardaki Macaristan ve Polonya gibi ihracatci Ulkelere rakip olacak potansiyele sahip
olabilecektir.

Kafkas ari irkinin varligi ve Ardahan’in irkin gen merkezi olmasi, zengin flora yapisi
ve son dénemde Ardahan ydresine ait balin cografi isaret almasi yontindeki marka-
lasma calismalari ilerleyen dénemlerde ilin ekonomik hayatinda énemli bir yer tutan
aricilik faaliyetinin gelisecegini géstermektedir. ilde Ajans destegi ile kurulmus olan
bal paketleme tesisinin varligi iyi bir pazarlama stratejisi ile birlestirildiginde Urtinden
elde edilen gelirin dnemli oranda artacagi agiktir.

ilde yer alan imalat sanayi isletmeleri Crettikleri Grtinleri agirlikli olarak Ardahan ve
cevre illere pazarlamaktadir. Bunun disinda gida urtinleri imalati alaninda faaliyet
gbsteren isletmeler Ankara ve istanbul gibi blytik sehirlere satis yapmaktadir.

Yurtdisina (rtin satisi yapan Uretici isletme sayisi su an itibariyle sinirlhdir. imalat
sanayi isletmelerinin bir kismi son yillarda makine-ekipman, marka basvurusu, kali-
te belgesi vb. girisimlerde bulunarak mevcut kapasitelerini arttirmistir. isletmelerin
dis pazarlara acilmasi ve mevcut pazar paylarini gelistirmeleri noktasinda planlanan
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kamu yatirimlarinin, il ekonomisine katki saglamasi beklenmektedir. Ardahan ilinin
stratejik konumunun yani sira, komsu Ulke ekonomilerinin disa bagiml yapisi ve
dretim alaninda kisitl imkanlari dolayisiyla isletmeler icin &nemli bir firsat mevcuttur.
Aktas Sinir Kapisinin agilmasi, Turkiye — Gurcistan isbirligi projesinin gerceklestirilme-
si gibi planlanan mevcut projelerin, ili ilerleyen dénemlerde bir sinir ticareti merkezi
haline getirecedi dngorilmektedir.

Hizmetler sektoriinde ilde egitim, saglik ve turizm alanlarinda faaliyet gosteren te-
sislerin nicelik bakimindan talebi karsilamadigi yapilan gériismelerde yetkililerce dile
getirilmistir.

Ardahan ilinde 3 Devlet Hastanesi bulunmakta olup il genelinde 6zel hastane mev-
cut degildir. Ardahan il merkezinde Devlet Hastanesi disinda baska kurumlara ait
ya da 6zel 2. Basamak Saglik Hizmetleri veren kurulus yoktur. Saglik hizmetlerinin
hem nitelik hem de nicelik bakimindan yetersiz olmasi nedeniyle Ardahan, Kars ve
Igdir'da yasayan bolge halki bazi nitelikli saglik hizmetlerini Erzurum’dan karsilamak-
tadir. Kars ilinde Tip Fakdiltesi Hastanesi'nin kurulmus olmasi, ilerleyen dénemde
saglk hizmetlerinin kalitesinin ve kapsaminin artacagina isaret etmektedir.

Yalnizca Ardahan il merkezinde olmak tizere Kredi Yurtlar Kurumu'na ait 1 adet, il
genelinde &zel tesebbdslere ait 4 adet yuksekdgretim 6grenci yurdu bulunmaktadir.
KYK Yurdunun doluluk orani % 83,8'dir. 2011 yili verilerine gére 605 6grenci bu
yurtta konaklamaktadir. Diger 4 &zel yurdun kapasiteleri 267 kisi ve bu yurtlarin
doluluk oranlari, %71"dir.

ilde 1 tanesi turizm yatirm belgeli, 2 tanesi isletme belgeli tesisin toplam 238 oda
ve 484 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Belediye belgeli tesis sayisi ise 29'dur. Bu
tesislerde 414 oda ve 820 yatak kapasitesi bulunmaktadir. %2

Ardahan il merkezine 21 km mesafede Yalnizcam-Ugurludag mevkiinde, Valilik eliy-
le yapilan kayak tesisinin AB fonlarindan kazandigi 10 milyon avroluk destek ile ge-
listirilmesine yonelik faaliyetler il Ozel idaresi tarafindan stirdtirtilmektedir. Tesislere
Valilik aracihgiyla 2013 yili icerisinde; 30 oda kapasiteli 1500 m? kapall alana sahip,
telesiyej duizenegi ile birlikte bir tesis yapilmasi icin calismalar baslatiimistir.

22 Kliltdr ve Turizm Bakanligl, Yatinm ve isletmeler Genel Midlirlligd, istatistikler,2006



Ardahan sehir merkezinde, kurulabilecek konaklama ve nitelikli yeme icme tesisleri
bélgeye gelen 6grenci, bdlge halki, yerli ve yabanci misafirlere hitap etmesi agisin-
dan énemli bir avantaja sahiptir. Tarihi binalarin restore edilerek bu yapilarin butik
otel ve yeme-icme tesisleri olarak degerlendiriimesi hem atil durumdaki binalarin
ekonomiye kazandiriimasi hem de gdrsel cazibenin arttirlmasini saglayacaktir.

Turizm alaninda imar planinin tamamlanmasiyla, Cildir GAlu ¢evresinde sportif akti-
vite ve yeme icme tesisleri yapilabilecektir.

3.2.2. Yardimc Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk

Ozellikle Ardahan’daki buytikbas hayvan varlig, kis sartlarinin elverissizligi hayvansal
yeme olan ihtiyaci 6n plana cikarmaktadir. Ulkemizde oldugu gibi ilde de hayvanci-
ligin temel yem maddesinin saman olusu hayvansal tretimdeki verim ddsukligunu
beraberinde getirmektedir. Son yillarda yetistiricilere yénelik olarak gerceklestirilen
bilinclendirme faaliyetleri ile birlikte kaba yeme olan talep artmaktadir. Bu ytizden
Ozellikle hayvancilik isletmelerinin en buytk giderini olusturan hayvan beslemesi ko-
nusunda silaj yapimi ve kaliteli kaba yem yetistiriciliginin yayginlastiriimasi gerekmek-
tedir.

Temel hammadde temin yerleri bakimindan genellikle yurticindeki diger illere bagim-
I olan il sanayisi, yan sanayinin gelismemis olmasi, btinyesinde birbirini tamamlayici
nitelikte isletme agini barindirmamasi ve istenilen kalite ve miktarda urtin sunama-
masi il sanayisinin zayif noktalaridir.

Ardahan’da bulunan firmalarin dnemli bir kismini olusturan suit ve stit drunleri is-
letmelerinin bircogunun hammadde kaynagina yakin olmasina ragmen stit yeter-
sizliginden dolayir mevsimsel olarak calistigi bilinmektedir. Stt arzinin yil geneline
yayllmasi sektortin en 6nemli dar bogazinin ortadan kaldiriimasini saglayacaktir.

Ardahan ve cevre illerini barindiran TRA2 Bélgesi tlke genelindeki biyukbas hayvan
varliginin %38,6'sini, klictikbas hayvan varliginin ise %6,3'lind kapsamaktadir. Son
doénemde ilde hayvansal Uretim alanindaki gelismeler dikkat cekmektedir. Son 15
yilda ildeki stit tretimi 2 katina ¢cikmistir.

Ardahan ili maden bakimindan oldukca fakirdir. MTA'nin calismalarina gére ilde
sadece Posof ilcesinde Linyit yataklari bulunmaktadir.

| El
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3.2.3. Tasima

Gin'deki uretimin, tiketim merkezi olan Avrupa'ya tasinmasinin hedeflendigi Lond-
ra'dan Cin'e uzanacak Ipek Demiryolu Ardahan’dan gecmektedir. Bélgede insaati
devam eden Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti ve 2013 yilinda agilmasi planlanan,
Gurcistan’in baskenti Tiflis ile ilin arasini 2,5 saate indirecek Aktas Sinir Kapisi onu-
muizdeki yillarda Turkiye'nin komsulariyla olan ekonomik ve sosyal iliskilerini daha da
kolaylastiracak ve gliclendirecektir.

Karayolu: 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Ardahan ilinde toplam 363 km’lik karayolu
mevcuttur. Bu yollarin 330 km’si sathi kaplamali yol olup; béltinmus yol uzunlugu 36
km'dir. ilin Glircistan'a agilan iki kapisi olan Aktas ve Posof Tlirkg6zi Sinir Kapilarina
ulasim icin yol iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Havayolu: Ardahan ilinde havaalani bulunmamakla birlikte havayolu ulasimi 93 km
mesafede bulunan Kars Havaalanindan saglanmaktadir. 2004 yilinda Kars'a Anka-
ra'dan haftada 7 ve istanbul'dan haftada 2 ucak seferi bulunurken; 2013 yilinda
Kars'a Ankara’dan haftada 10, istanbul’dan 21 ve izmir'den 2 ucak seferi duzenli
olarak yapilmaktadir.

Kars Havaalani’'nda yeni i¢ ve dis hatlar terminal binasi ve tamamlayici tesislerin yapi-
mina devam edilmekte olup 11.06.2010 tarihinde temeli atilan insaat calismalarinin
2013 yil basinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Toplam buyukItgu 36.000 metre-
kare olan alanin tamamlanmasinin ardindan yillik yolcu kapasitesi iki katina ¢ikarak
2 milyona ulasacaktir.

Demiryolu: Bélgede demiryolu ulasimi ¢ok gelismemistir. Bununla birlikte, yapimi
devam eden Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti, demiryolu ulasimi icin dnemli bir firsat
olacaktir. Hattin son duragi, Ardahan ili sinirlari icerisinde olan Cildir Yukaricanbaz
duragidir.

Baku-Tiflis-Kars demiryolunun ileri-geri baglantilari duistintldigtinde hattin Baku'den
sonra Hazar gegisi ile Turkmenistan'a (devaminda Cin’e) ulastigr gérulmektedir. Hat
Ardahan’in gerisinde Kars, Erzurum, Ankara, Istanbul (Marmaray), Bulgaristan, Sir-
bistan, Macaristan, Avusturya, isvicre, Almanya, Fransa ve ingiltere’ye (Mans Ttineli
vasitasiyla) ulasmaktadir. Bu durum Londra-Pekin demir yolu hattini tesis etmektedir.
Bu hattin tamamlanmasi ile ilk etapta yilda 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yuk,
2034 yilinda ise 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yuk tasima kapasitesine ulasilacagi



tahmin edilmektedir.

3.2.4. isglicli

2011 yilinda TRA2 Bélgesi'nde en cok istihdam saglayan sektor %55,8'lik oranla
tarim sektoru olmakla birlikte, toplam istihdamin ytizde 30,5'i hizmetler, %13,7’si
ise sanayi sektortinde calismaktadir.

Geng nufus olarak nitelendirilen 15-24 yas arasi ntifus ilin %20’sini, 15-64 yas gru-
bundaki calisan ntifus ise il toplam ndfusunun % 65°ini teskil etmektedir.

Ardahan is Kurumu’'nun verilerine gére, 2012 yili sonu itibariyle ilde veri tabanina
kayith issiz sayisi 3.647'si erkek, 1745'i kadin olmak tzere 5.392 kisidir. Kayitli igsiz-
lerin egitim durumlari incelendiginde 1.503" Gintin ortadgretim, 352'sinin 6n lisans,
235'inin ise lisans ve lisansustd mezunu oldugu gérilmektedir.

Bélgede kis aylarindaki iklim elverissizligi nedeniyle tarim isletmelerinin faaliyete ara
vermesi ile buyuk bir isgtici atil kalmaktadir. Bolgedeki sanayi ve hizmetler sekt6-
rinun gelismesi icin bu isglicd kullanilabilir. Bu durum 6zellikle emek yogun olan
sektorler icin isglict maliyetlerini azaltan bir faktérddir.

Nufusun 6nemli bir boltimundn gecim kaynagi olan tarim ve hayvancilik faaliyetlerin-
de son yillarda gerceklestirilen hayvan hastaliklari ile mticadele, hayvan beslemesi, iyi
tarim uygulamalari, model isletme ziyaretleri vb. calismalar mevcut beseri sermaye-
nin gelismesine imkan tanimaktadir.

Yetisen nitelikli isgtici bakimindan Ardahan’da bulunan kiz meslek ve teknik lisesi,
teknik ve endustri meslek lisesi, ticaret meslek lisesi ve saglik meslek lisesi Gnem
teskil etmektedir.

2012 yili itibariyle Ardahan Universitesi 6n lisans, lisans ve lisanstistti programlarinda
egitim 6gretim géren égrenci sayisi 2.107'dir.2 Universite blinyesinde hizmet veren
4 faklilte, 1 yuksekokul, 5 meslek ytiksekokulu, 2 enstitli ve 6 arastirma merkezi
bulunmaktadir. Universite btinyesinde bulunan meslek ytiksekokullarinda, bélgenin
onde gelen ve potansiyel teskil eden sektorlerine yonelik isgticu yetismektedir.

23 Genel Sayisal Veriler, Ardahan Valiligi, Temmuz 2012
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3.2.5. Enerji, Yakit ve Su

ilde su kaynaklari acisindan sorun bulunmamakla birlikte bazi ytiksek rakimdaki yer-
lesik koyler ile yaylalarda hayvanlar icin icme suyu sikintisi oldukca fazladir. ildeki
mevcut su kaynaklarini; yeralti sulari, nehirler, goller ve géletler olusturmaktadir.

il genelinde bulunan 237 kdyden 128'inde sebekeli, 99'unda ise cesmeli su bulun-
makta olup 10 kéylin suyu ise yeterli degildir. il merkezindeki yerlesim birimlerinin
%60’Inin bagli oldugu kanalizasyon sulari ve sistem disinda ortama desarj edilen atik
sular su kaynaklarini kirletmektedir.

Ardahan ilinde Devlet Su isleri tarafindan insa edilen ya da isletilen herhangi bir
depolama ve sulama tesisi bulunmamaktadir. Ancak ilin su ve toprak kaynaklarinin
gelistirilmesi ve sosyo-ekonomik refah dtzeyinin ytkseltilmesi amaciyla Kura Projesi
hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda sinir asan akarsularimizdan olan Kura Neh-
ri'nin Uzerinde yapilacak olan depolama ve sulama tesisleri ile yoredeki arazilerin
sulu tarima acilmasinin yaninda enerji tretilmesi de 6ngordlmektedir. Bu kapsamda
Kura Projesi Master Plan Raporu’nda yer alan tesislerin bir kisminin planlama ve son
proje calismalarina gecilmis olup bu calismalara devam edilmektedir.?*

Bakui-Tiflis-Ceyhan Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nde séz konusu enerji nakil hatti Ar-
dahan sinirlari icerisinden gegmesine ragmen il ve ilcelerde dogalgaz altyapisi mev-
cut degildir.

3.2.6. Sosyal ve Kiilttirel Cevre

Tdrk halkinin yillarca stiren gégebe yasami ve buna bagli olarak tarim ve hayvancilik
faaliyetleri ile ugrasmasi bélgede bu kdilttirtin glintimuiize kadar ulasmasini sagla-
mistir. Bolge halkinin bu yondeki kdilttirel degerlerinin yani sira Universite ve Uretici
birlikleri de faaliyetlerin gelismesine yardimci olan 6nemli etkenler arasindadir.

Ardahan’da 5 Tarim Kredi Kooperatifi ve Ug adet yetistiriciler birligi bulunmaktadir.
Hayvansal Uretimin gelistirilmesi amacli faaliyet gdsteren bu birlikler, veterinerlik hiz-
metleri, yem ve malzeme satisl, irk 1slahi ve kayit tutma gibi faaliyetlerde bulunmak-
tadir.

Son yillardaki rgutlenmelerin bir kismi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi ve Avru-

24 Trkiye Cevre Durum Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, 2011



pa Birligi'nin tarimsal desteklerinden faydalanmak icin gerekli olan yasal zorunluluk-
lardan kaynaklanmaktadir. Buna ragmen, kooperatif ve birliklerin istenen dtzeyde
oldugu soylenememekle birlikte az sayida birlik ve kooperatifin dnemli gelisimler
gosterdigi gozlenmektedir.

Sanayi ve ticaret alaninda Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
isletmelere iktisadi, sinai ve ticari faaliyetlerine desteklerini stirdtirmektedir. Bununla
birlikte SERKA, KOSGEB ve TKDK gibi kurumlarin isletmelerin mevcut kapasitelerini
artirmaya ve girisimcilik kdlttirdnu gelistirmeye yénelik faaliyetleri bulunmaktadir.

Ardahan Universitesi, ilin kuiltiirel ve ekonomik degerlerine yénelik yaptigi calismalar
ve kurdugu altyapilar ile ilin sosyal ve kuiltiirel dokusuna énemli katkilar sunmak-
tadir. Daha yeni kurulmus olmasina ragmen doktora diizeyinde 6gretim saglama
kapasitesine ulasmistir. Kafkas Universiteler Birligi'nin de kurulmasina énctiltik eden
Ardahan Universitesi, kurdugu uluslararasi isbirlikleri ve btinyesinde barindirdigi ulus-
lararasi 6grencilerle kisa zamanda buytik basarilara imza atmistir.

3.2.7. iklim Kosullari

il alani ana cizgileriyle 1.800-2.100 m ytiksekliginde yer alan dalgali bir yapiya sahip
plato géridnudmundedir. Yorenin yuksek olmasi ve ylizey sekillerinin degiskenlik gés-
termesi dolayisiyla il genelinde karasal iklim hakim oldugundan, kislar uzun, sert ve
kar yagishdir.

Tarimin buyuk oranda iklim kosullarina bagl olmasi ilin tarimsal Gretimini ve ge-
lismesini etkilemektedir. Ayni zamanda bdlge icinde gdrllen mekansal farkliliklar,
tarimsal tretim cesitliligini ve seviyesini degistirebilmektedir.

Ardahan’in Karadeniz bolgesine yakinlidi, barindirdigi kendine has iklimsel sartlar
taslyan bolgeleri (Kura Nehri Havzasi, Posof vb.) ve yukselti bakimindan cok farkli
alanlarin ilde bulunmasi (6rnegin; Géle, Cildir, Haskdy gibi ¢okulintu ovalari, 2.900 m
rakimli Cigek Dagi, 3.000 m rakimli Kel Dagi) Ardahan florasinin essiz bir zenginlige
sahip olmasini saglamaktadir. ilde arastirmacilarin tespit ettigi ve ilgili literattirlerde
gecen yaklasik 1.600 kadar bitki turtine rastlanmistir. S6z konusu bitki turlerinin 85
tanesi endemik turlerdir. Bu noktada ilin aricilik ve bal Uretimi alanlarindaki potansi-
yeli ortaya ¢lkmaktadir.?

25  Ardahan Kafkas Ari Irki Aricilik Calistayr ve Sektér Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012
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ilde yaz aylarinin cok sicak olmamasi ve yagisli olmasi kdilttir turizmi ve doga yirtiyui-
st (trekking) ile ilgilenen insanlarin daha rahat hareket etmelerini saglamaktadir. il
genelindeki dogal guizellikler bu parkurlarin cazibesini artirmaktadir.

3.2.8. Cevre Kosullarina Uygunluk

ilde bulunan 8 belediyeden hicbirinde atik su aritma tesisi bulunmamakta olup en-
ddstriyel anlamda ise biri faal digeri insaat asamasinda olmak tizere toplamda 2 adet
aritma tesisi mavcuttur.

ildeki mevcut sanayi tesislerinin sayisinin az olmasi ve genel olarak cevreyi kirletici
olmamalari nedeniyle atiklarin, cevreye zarar vermeyecek hale getirilmesi konusun-
da ilde sanayi tesisleri bazinda bir calisma yapilmamistir. ilde kati atiklarin buytik bir
bolimunu evsel atiklar olusturmaktadir. Evsel atiklarin toplanmasinda personel ve
arag sayisinin yetersizligi géze carpmaktadir.

ilde stit trtinleri sektériintn énemli bir atigr olan peynir alti suyunun degderlendiril-
mesi ve cevreye etkilerinin ortadan kaldirlmasi amaciyla Kars ilinde olusturulmasi
planlanan tesisin Ardahan Gole bdlgesine de hizmet sunmasi hedeflenmektedir.

3.2.9. Ozendirme Onlemleri

15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile ydrdrltige giren yeni tesvik sisteminde Ardahan ili altinci bélge illeri arasin-
da yer almistir. Boylece minimum yatirim tutari olan 500.000 TL'nin Uzerindeki tim
yatirimlar sektdr ayrimi yapilmaksizin (Tlrkiye'de desteklenmeyen sektdrler harig)
bélgesel desteklerden yararlanabilecektir.

Hazine Tesvik Sistemi kapsaminda belirlenen destek unsurlari yatirim yeri tahsisi, faiz
destegi, gumruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, isci ve isveren hissesi destegi, gelir
vergisi stopaji ve vergi indirimidir.

Buna ek olarak son dénemde Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nin ciftciye gtibre,
mazot, organik tarim, hayvan basi 6demeler, yem ekimi vb. konularda desteklerini
artirmistir. Ayrica DAP ve KKYDP kapsaminda makine alinmis sulama sistemi tarim
ve tarima dayali sanayi isletmelerinin kurulmasi icin destek saglamaktadir.



ilde KOSGEB'e ait faaliyetler bagl oldugu Kars il Hizmet Mdlirltigu tarafindan yti-
rittilmektedir. 2012 yili sonu itibariyle TKDK Ardahan il Koordinatérligu de hizmete
acllmistir. Bu kurumlar ile birlikte SERKA tarim, hayvancilik, imalat sanayi, turizm
sektorlerinde ilin ihtiyacglarina ve potansiyeline gére faaliyet géstermesi ve destek
vermesi bélgedeki yatirm ve yatirmailar icin 6nemli tesvikler saglamaktadir.

Ardahan ilinin ktiguk bir il olmasi ve kamu kurumu personeli arasindaki mevcut uyum
sayesinde burokratik islemlerin cok daha hizli sonuglanmasi mimkdn olabilmektedir.

3.2.10.Yan Sanayiye Yakinhk

ilde stit ve st Crtinleri sektérii de dahil olmak Uizere sektérlere yonelik yan sanayi
gelismemistir. Makine, techizat vb. Grtinler bélge disindan temin edilmektedir. Orta
Anadolu illeri en yakin yan sanayi Urlnu tedarikgileri olarak dne ¢ikmaktadir.

3.2.11.Ust Dlizey Yéneticilerin Teknik Personelin Saglanmasi

ilde gerceklestirilen ve tist diizey yonetici/teknik personel gerektiren yatirm alanla-
rinda firmalarin bu ihtiyacinin buytk bir kismini bolge disindan bir kismini ise bélge-
deki beseri sermayeden karsiladigi bilinmektedir.

Bolgenin rekabet edebilirligini artirmak icin gerekli uzmanlik bilgilerinin temin edi-
lebilecedi bir altyapinin olusturulmasi calismalari Avrupa Birligi kaynakli bir proje
kapsaminda yurdtllmektedir.

3.2.12.iletisim imkanlari

GUuindmtuizde gelisen iletisim teknolojileri dustindldiguinde, Ardahan ilinin cografi
konumunun yarattigi dezavantajlarin giderilmesinin mumktn oldugu degerlendiril-
mektedir.
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3.2.13.Arazi Durumu

lde tarim arazilerinin alani toplam ytizélciimin %717,4'ni olusturmaktadir.  Arda-
han'da arazi kullanminda cayir ve meralarin pay ytksektir. TRA2 Bdlgesi'nin cayir
ve mera alaninin %19'luk kismi Ardahan sinirlari icerisindedir. Cayir ve mera alanlari
%59'luk oran ile Tirkiye ortalamasinin (%18,7) yaklasik 3 katidir. Bu durum mera hay-
vanciliginin yogun bir sekilde yapilabilmesine imkan saglamaktadir.

il, zengin flora yapisi ve genis cayir-mera alanlari ile basta aricilik faaliyetleri olmak tizere
onemli bir potansiyele sahiptir.

Tarim arazilerinin pargall ve ekonomik isletmeye yetmeyen buytkltkte olmasi, yeterli
tapulastirma calismalarinin yapilamamasi, arazi toplulastirma calismalarinin yapilmamis
olmasi ve bilingsiz otlatma bolgedeki arazi kullanimina ait sorunlardir. Bu dogrultuda
tarim arazilerinin; parcalanmasinin 6nlenmesi, parcali arazilerin toplulastiriimasi, az top-
rakll ve topraksiz ciftcilerin yeterli gelir elde edebilecekleri tarimsal aile isletmeleri kura-
bilecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

ilde yakin zamanda bir makine tretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Yabanc bir ya-
tinnmcinin kuracag! tesis 4000 m?kapali alana sahip toplam 16000 m? alan tzerinde yer
alacaktir. Gida Uretimi makineleri, tarim makineleri ve yedek parcalari, gelik konstruk-
siyon, havalandirma sistemleri vb. Urlnler Uretecek tesis, Uretiminin buyuk bolimdnd
ihracata yénelik yapmayi, 6zellikle Misir, Tunus, Cezayir gibi Afrika Ulkeleri basta olmak
lizere Belcika, Gurcistan, Ermenistan, Azerbaycan gibi tlkeleri pazar olarak hedeflemeyi
planlamaktadir. Tesisin sabit yatirnm maliyeti 1 milyon TL civarindadir ve tretime 2013
Aralik ayr itibariyla gegilmesi planlanmaktadir.

Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan 34 parselin 11'i tahsis edilmis olup, 2011 yilinda
kurulmus olan bélgenin, altyapi ¢alismalari 2012 yilinda tamamlanmig ve faaliyete acil-
mistir. Halihazirda tahsis islemleri devam etmektedir.

Ardahan il merkezinde yer alan 132 isyeri kapasitesine sahip Merkez Ktigtik Sanayi Site-
si'nde 101 isyeri faaliyette olup doluluk orani %77'dir. Bununla birlikte 2011 yili Kamu
Yatirm Programi'nda Gole icin 54 isyeri kapasiteli bir planlamaya yer verilmistir.

Not: Kurulus yeri faktcrleri arasinda yer alan “Toplam Yatinm Tutar, Isletme Serma-
yesi Ihtiyaci ve Finansman Olanaklari” ile “Arsanin Maliyeti Topografik Yapisi ve insaat
Maliyeti” faktdrleri her bir yatinm konusu icin ayrica degerlendirilmis olup bu baslkta
konuyla ilgili genel bir degerlendirmeye yer verilmemistir.
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4. YAPILABILECEK YATIRIMLAR

Bir ekonomide yatirim yapma kararini etkileyen pazar olanaklari, hammadde ve alt-
yap! kaynaklarina yakinlik, tasima, isguict, yan sanayiye yakinlk vb. bircok faktor
vardir. Bununla birlikte ildeki cografi yapi, beseri kaynaklar, teknik ve sosyal altyapi,
tarimsal yapi, dogal kaynaklar, sanayi, ticaret ve hizmet sektérleri ile finansman
olanaklari ilin mevcut durumunu ve potansiyelini ortaya koyan baslica alanlardir.
Yatirm Yapilabilecek Alanlarin tespitinde esas olan; yerli veya yabanci yatirmcilarin
yatirim kararlarini etkileyen kurulus yeri faktorlerinin objektif bir sekilde degerlendi-
rilmesidir.

Bu bdlimde, yatirm ortami degerlendirilerek kurulus faktérlerine gére ele alinan ve
gerek talep-pazar-kaynak gerekse yatirnm boyutlari, karllik ve risk derecesi bakimin-
dan sorunlu bulunmadigi dustindlen girisimler daha detayli incelenmistir. 31 ayri ya-
tim alaninda yapilan inceleme sonucunda 7 adet yatirm A Grubu, 24 adet yatirm
ise B grubu olarak degerlendirilmistir. incelemede C Grubu olarak degerlendirilen
yatirrmlara bu calismada yer verilmemistir.

Sektor Ad Faaliyet Alani Puan Kategori
Damizlik Sigir Yetistiriciligi 174 A
Siit Inekciligi 173 A
Et Besiciligi 172 A
Aricilik 172 A
Kaz Yetistiriciligi 171 A
Bugdaygil Yem Bitkileri 158 B

Tarim ve Hayvancilik  Sifali Bitki Yetistiricilii 157 B
Kiiltlir Cevizi Yetistiriciligi (Posof) 148 B
Organik Tarim Uriinleri Uretimi 145 B
Meyvecilik (Posof) 146 B
Koyun Yetistiriciligi 143 B
Yumurta Tavukgulugu 138 B
Su Uriinleri (Cildir) 136 B

Jios
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Sektor Adi Faaliyet Alani Puan Kategori
Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi 205 A
Kaz Entegre Uretim Tesisi 205 A
Siit Uriinleri (Peynir Uretimi) 199 B
Et Uriinleri/Sarkiiteri 198 B
Karma Yem Uretimi 198 B
Tarim Makineleri imalati 196 B
Mobilya Uretimi 193 B
Kent Merkezi Otel Yatirimi 190 B
. . Biyogaz Tesisi 189 B
SUE O L PVC Profil Dograma 183 B
Insaat Malzemeleri Uretimi 181 B
Soguk Hava Deposu 181 B
Plastik Uriin imalati 180 B
Yetkili Servis 176 B
Ambalaj Malzemeleri Uretimi 175 B
Konfeksiyon ve Hazir Giyim 175 B
Konut 175 B
Temizlik Malzemeleri 159 B

Asagida A Grubu olarak belirlenen 7 adet yatirim ve B Grubunun en ytiksek puanl 9
adet yatirm alanina ait degerlendirmeler yer almaktadir. Kaz Yetistiriciligi ve Enteg-
re Uretim Tesisi yatinmi tek baslik altinda degerlendirilmistir.

104




4.1. Siit inekqiligi

Kurulug Yeri Faktorleri :gl'::fgl Puan  Faktir
1. Pazar Olanaklari 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tagima 1 7 8
4. lsgicii 1 9 9
5. Eneriji, Yakit ve Su 2 7 18
6. Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 10 10
8.  Iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi Ihtiyaci ve 2 7 16
Finansman Olanaklari
TOPLAM A 173

ilde stit ve stit trdinleri imalati irili ufakli bircok mandira tarafindan yapilmaktadir. il
sanayisinin 6nemli kismini olusturan bu isletmeler yeterli hammadde bulamamala-
rindan dolayi kurulu kapasitelerinin altinda ve/veya mevsimsel olarak calismaktadir.
Modern bir st inekciligi tesisi hem Kars hem Ardahan illerinin stit sanayisinin ham-
madde ihtiyacini karsilayacaktir.

Ayrica Avrupa ortalamasinin oldukca altinda olan kisi basina stt tuketiminin arti-
rilmasina yénelik tlke genelinde ydirdtilen politikalar ve desteklemeler st ve stit
drdinleri sektortinu gelecegi olan 6nemli bir sektor olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Gerek hayvanciligin sagladigi hammadde, gerekse tarihsel sureg icerisinde bolgede
yasayan halkin kdltdrel 6zelliklerinden olan kazanimlar, bélgede stit hayvanciligr ve
sut drunleri dretimini, 6zellikle de kasar ve gravyer peyniri Uretimini yaygin hale
getirmistir. Bélge halki, strekli etkilesim icerisinde bulunduklari Rus ve Kafkas halk-
larindan 6grendikleri kasar ve gravyer peyniri tretimini glinimuze kadar stirdtirmds-
lerdir.?6 Bu ylizden bdyle bir yatirrmin hem sosyal ve kliltlirel cevre tarafindan kabul
gorecegi hem de ihtiyac duyulan isgtictiniin rahatlikla karsilanacagi dustinulmekte-
dir.

26 SUt Sanayi Sekt6rd Mevcut Durum Analizi Raporu, T.C. Serhat Kalkinma Ajansi, 2012.
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Sigirlar, baska ttrli degerlendirilmesi mimktn olmayan mera bitkilerini, diger kaba
yemleri, tarimsal Gruin ve gida sanayi artiklarini degerlendirerek ekonomiye kazandi-
rir. Sigirlarin guibresi, topragin kalitesini artirdigi gibi beslenmesinde kullanilan bazi
yem bitkileri de ayni fonksiyona sahiptir.

Sut sigiraiigina yapilacak yatirimlarla kisa vadede Uretime gecis imkani bulunmakta-
dir. Sut, her guin tuketilen ve kisa vadede paraya dénustdrulen bir Urtndur.

4.2. Damizhk Sigir Yetistiriciligi

Kurulug Yeri Faktorleri :gl'::fgl Puan  Fakiir
1. Pazar Olanaklari 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tagima 1 8 8
4. lsgiicii 1 9
5. Eneriji, Yakit ve Su 2 7 14
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 10 10
8.  Iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10. Toplam Yatirim Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci ve 2 7 14
Finansman Olanaklari
TOPLAM A 174

Ulke genelinde oldugu gibi bélgede de hayvancllik faaliyetlerinde verimlilik artisinin
saglanmasinda en 6nemli ¢6zlim énerisi irk 1slahinin gerceklestirilerek bélgeye uyum
saglayabilen ve verimi ytksek irklarin yayginlastiriimasidir.

Son yillarda bu yénde uygulanan destekleme politikalari artarak devam etmektedir.
Bu politikalarin bir sonucu olarak Ardahan ve cevre illerinde on yillik stirecte kuilttir
irki sayisi 3 katina, melez irk hayvan varligi ise 2 katina ¢cikmistir. On yil 6ncesinde
ilde buyukbas hayvan varliginin buyuk bir cogunlugunu olusturan et ve suit verimi
kdltdr ve melez irklara gére daha dusuk olarak kabul edilen yerli sigir sayisi son 10
yilda 142.650'den 48.591"e kadar gerilemistir.

Bolge illerinde ydrdtilen hayvancilik destek programlari modern isletmelerin kuru-



labilmesi icin yatirmcilara énemli artilar sunmaktadir. Bu kapsamda bdlgeye uyum
saglayabilen kdilttir ya da melez irklarin alinmasi tesvik edilmektedir. Bdlgede yapila-
cak 1slah calismalari icin en yakin tesis Orta Anadolu’da olup, yetistiriciler kdiltdr ve
melez hayvan irklarini bdlge disindan ya da yurtdisindan yuiksek maliyetler karsiligin-
da temin etmektedir.

ilde aileler, geleneksel olarak damizlik sigir yetistiricili§i yapmaktadir. Dogan yavru-
lardan disi olanlari stt inekgiligine yonelik olarak elde tutulurken erkek yavrular sa-
tilmaktadir. Yine bélgeden disariya 6nemli sayida damizlik duive satisi yapilmaktadir.
Halihazirda bu sektor icin pazar isler durumdadir.

Kurulabilecek btyuk élcekli bir damizlik sigir yetistiriciligi isletmesi Ardahan ve kom-
su illerdeki talepleri de karsilayarak buytik bir pazar agina sahip olacaktir.

Kamu yatirimlari ile birlikte ildeki ulasim altyapisinin son yillarda gdzle gérdiltir bir
lyilesme kaydettigi dustindlduglinde gerek kurulus asamasinda gerekse satis asama-
sinda tasima yénunden bir sorunla karsilasiimayacagi dngorilmektedir.

Bolgede temel ugrasinin hayvancilik oldugu ve istihdamin buytk kisminin tarim sek-
toruinde calistigi g6z éntinde bulunduruldugunda gerekli isgticu kolaylikla ve uygun
bir maliyetle saglanabilecektir.

Bolge iklimi yem bitkileri ve mera hayvanciligina uygun bir yapiya sahip olmakla
birlikte hayvanlara yem tedariginin saglanmasi halinde kis kosullari yatirmciyi etkile-
yecek bir faktdr olarak degerlendiriimemektedir.

Son dénemde ilde Kalkinma Ajansi, Tarim Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu gibi
kurum ve kuruluslar faaliyete gecmistir. Bununla birlikte bélge 6nceliklerine gére
yeniden dtzenlenen Yatirimlarda Devlet Yardimlari ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin daha kapsamli hale getirilen hayvan yetistiriciligi destekleri sektdrin
gelismesine yénelik 6nemli artilar sunmaktadir.

o7
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4.3. Et Besiciligi

Kurulus Yeri Faktorleri :glt:?ﬁrl Puan Faktor
1. Pazar Olanaklari 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiicii 1 9
5. Enerji, Yakit ve Su 2 7 14
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Killtiirel Cevre 1 10 10
8. Iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 10 20
10, Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyaci ve 9 7 14
Finansman Olanaklari
TOPLAM A 172

Ulkede kisi basina hayvansal protein ttiketimi gelismis tilkelerin altindadir. Son dé-
nemlerde kirmizi ete yonelik talep yurtdisindan ithal edilen karkas verimi ytksek
hayvanlardan karsilanmaktadir. Turkiye'de yasayan nufusun beslenme ve tiketim
aliskanliklari, genc ntfus ve ntfusun artan gelir seviyesi dustnulduiginde bu fak-
torlerdeki her birimlik artis et mamullerinin daha ytiksek oranda tuketilecegini gos-
termektedir. Cayir ve mera zenginligi ile biytikbas hayvancilikta tlkenin 6nde gelen
merkezlerinden biri olan Kars-Ardahan yéresinde yetistirilen hayvanlarin tlke gene-
lindeki bilinirligi ve yurt icerisindeki talep fazlaligi, kurulacak tesisin pazar sartlari
acisindan buyuk bir firsat olarak degerlendirilebilir.

S6z konusu talep dolayisiyla yakin dénemde Ulkedeki ve bélgedeki yerli irklarin islahi
icin kullanilmak tzere llke ve bélgesel sartlara uygun nitelikte damizlik hayvan itha-
latr yapilmistir. Ayrica hayvan sagliginda kullanilan asilar ve yem hammaddesi hem il
icinden hem de bélge disindan rahatlikla temin edilebilmektedir.

Tdrk halkinin yermek kdilttird et merkezli olup tlkemizdeki sehirlesme oraninin yuk-
selmesi, hayvansal protein tuiketiminin dneminin anlasiimasi ve toplumun saglk ko-
nusunda daha bilincli hale gelmesi et ve et Urtinlerindeki talebi olumlu etkileyen
faktorler arasinda ortaya ¢ikmaktadir.



Tdrkiye'de tarim ve hayvancilik sektdrtinde hayvansal drtinlerin tretimini tesvik edici,
drdn kalitesini yukseltici ve pazarlama hizmetlerini iyilestirici destek mekanizmalari-
nin yani sira et besiciligi icin de pek cok destek mekanizmasi mevcuttur. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) ve
tesvik sistemi s6z konusu baslica destek mekanizmalari olup, il sektdr itibariyle tlke-
de en fazla desteklenen bélgelerden biridir.

4.4. Anchk

Faktdr

Kurulus Yeri Faktorleri AGirhii Puan Faktor

1. Pazar Olanaklari 3 10 30

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18

3. Tasima 1 8

4. lsgiici 1 9

5. Enerji, Yakit ve Su 2 8 16

6.  Arazi Durumu 3 9 27

7. Sosyal ve Killtirel Gevre 1 9 9

8.  Iklim Kosullari 3 7 21

9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16

10, Tpplam Yatinim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve 9 9 18
Finansman Olanaklari

TOPLAM A 172

Aricilik; cok fazla sermaye istemeyen, distik gider seviyesiyle yapilabilecek, aile buit-
cesine 6nemli katki saglayabilecek bir ugras olmasi bakimindan sagladigi avantajla
ilin en dnemli istihdam ve gelir kaynaklarindan birini olusturmaktadir.

Ardahan’da arilarin kullanimina acik arazilerin en énemli 6zelliklerinden biri tarim
faaliyetine maruz olmamalaridir. Bu sayede ilde; herhangi bir yapay kimyasal kalintisi
olmayan, hatta sulama bile yapilmayan, ciceklerin sadece dogal ortaminda dogal
yollarla yetistigi buyuk Olcekli arazilere rastlamak mumkuinddr. Bal Uretim sezonun-
da arilarin bu arazilerde konakliyor olmasi, tretilen ballarda herhangi bir kimyasal
kalintiyla karsilasilmasini engellemektedir. Ardahan balini diger ballardan ayiran en
onemli ozelliklerden biri ballarin dogal arazilerden elde edilen nektarlarla yapiliyor

Jioo
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olmasidir.

Duinyada bilinen ve ekonomik degere sahip dért ari irkindan bir tanesi olan Kafkas
Art Irkinin gen merkezi olusu ve sayilari 85'i bulan endemik bitki ¢esidi dikkate alin-
diginda, ilin aricilik ve bal Uretimi alanlarindaki potansiyeli ortaya ¢cikmaktadir. Yem
bitkileri de dahil olmak tizere ¢ok sayida nektar ve polen kaynagi bitkinin yani sira,
bu bitkilerin ciceklenme periyotlarinin farkliigi da bal verimini artiran bir baska du-
rumdur.

Ardahan bali icin markalasma girisimleri mevcuttur. Ardahan Ari Yetistiricileri Bir-
ligi'nin Hacettepe Universitesi yardimiyla ytirliyen cografi isaret basvurusu, Patent
Enstitlisti’'ne yapilan marka basvurusu ve Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan des-
teklenen “Ardahan Aricilik Ortak Hizmet Bolgesi Projesi” ile bu calismalarin ivme
kazanmasi beklenmektedir. ?’

Aricilik alaninda Ulke genelindeki destekler il genelinde de uygulanmakla birlikte
Kafkas Ari Irkinin gen merkezi olmasi nedeniyle tam izole olan Posof ilgesinde kovan
basina 27 TL destekleme mevcuttur.

4.5. Sifal Bitki Yetistiriciligi

Kurulus Yeri Faktrleri ;F\::(rtﬂ;l Puan  Faktir
1. Pazar Olanaklari 3 7 21
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 9 18
3. Tasima 1 8 8
4. lsgiici 1 8 8
5. Enerji, Yakit ve Su 2 8 16
6.  Arazi Durumu 3 9 27
7. Sosyal ve Kiiltirel Gevre 1 7 7
8. Iklim Kosullari 3 8 24
9. Ozendirme Onlemleri 2 6 12
10. Tpplam Yatinim Tutari, isletme Sermayesi inhtiyaci ve 9 8 16
Finansman Olanaklari
TOPLAM B 157

27 Bkz. Dipnot 25.



ilde arastirmacilarin tespit ettigi ve ilgili literattirlerde gecen yaklasik 1.600 kadar
bitki tlirti bulunmaktadir. ilde var olan ve sayilari 85'i bulan endemik bitki cesidi de
(6r. Astragalus spp., Verbascum spp., Acantholimon spp., Hypericum spp., Phlomis
spp., Achillea spp. ) dikkate alindiginda, ilin flora zenginligi ortaya ¢cikmaktadir.

Ulkemizde gittikce yayginlasan Endemik Bitki Yetistiriciligi icin temiz dogasl, 1k ve
yagisl yaz mevsimi ve bitki cesitliligi ile Ardahan dogal bir yetisme alanidir. ilde he-
nuz ¢ok fazla bilinmemesine ragmen Ardahan, endemik bitki yetistiriciligi icin gerekli
olan dretim faktorlerinden bircogu icin uygun kosullar sunmaktadir. Endemik Bitkiler
icin Ardahan ve cevre illerde hazir bir pazar olmamasi ve 6zendirme &nlemlerinin
cok yogun olmamasi yapilacak yatirim oncesi dikkat edilmesi gereken en énemli
noktalardir.




ARDAHAN’IN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

4.6. Kaz Yetistiriciligi ve Kaz Entegre Tesisi

Kurulug Yeri Faktorleri :;I':::’JI Puan  Faktr
1. Pazar Olanaklari 3 10 30
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tasima 1 8 8
4. lsgicii 2 8 16
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7 7
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 10 10
8. Iklim Kosullari 1 8 8
9. Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10. Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13.  lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 205

Tlrkiye'de kaz yetistiriciligi, Dogu ve Orta Anadolu Bdlgeleri ile Ege Bélgesi'nin i¢
kisimlari basta olmak tlizere hemen her bélgesinde tarim ve hayvancilikla ugrasan
aileler tarafindan yapilmaktadir. Mevcut itibariyle gecimlik duizeyde yapilan kaz ye-
tistiriciliginin énemli bir pazar olanadi bulunmaktadir. Kazin eti ve karacigeri gida
olarak, tuyleri yastik ve yorgan yapimi ile soguktan koruma amaclh kaliteli yalitim
malzemesi olarak kullanilmaktadir. Avrupa’da, 6zellikle Fransa'da kaz etinin ve cige-
rinin dGnemi buyuk olup yillik tiketimleri neredeyse tavuk eti kadardir. Bu dogrultuda
drdinun ihrag imkant ile birlikte imalat sanayi sektériinde cesitli alanlarda kullaniimasi
mumkdnddir.

Kazlar iyi otlatilabilen hayvanlar oldugundan dolayi yemleme maliyetlerinin bilimsel
arastirmalar sonucunda diger kanatli hayvan yetistiriciligine gére %30 daha az oldu-
Ju ortaya ¢lkmistir. Kaliteli cayir ve mera varligina sahip olan ilde kaz yetistirilmesi ve
bakimi acisindan diger kanatlilara gére daha az maliyetlidir.

Genel olarak agik alanda yetistirilen kazlar icin barinaklarin isinma maliyetleri diger
kanatli hayvan barinaklarina gére daha ddstktdir.



Bolgede aricilik faaliyetiyle birlikte en dnemli gelir kaynaklarindan birini olusturan
kaz yetistiriciligi ayni zamanda kadin istihdami icin uygundur. Bélgedeki bircok aile
bu isle ugrastigindan dolayr bu konuda tecrtibeli isgticti bulunmasinda herhangi bir
sorunla karsilasilmayacagi dustintlmektedir.

Diger kanatli hayvanlara nazaran bircok dogal fizyolojik avantaja sahip olan kaz,
bélgenin sert iklim kosullarina kolaylikla uyum saglayabilmektedir. Hastaliklara daya-
nikhligr da ilag maliyetlerini azaltarak toplam maliyeti dustirmektedir.

Hazine tesviklerinde 6. Bolge illeri arasinda yer alan Ardahan’da yapilacak yatirimlar
sektor ayrimi yapilmaksizin desteklenmektedir. Bununla birlikte yetistiricilik alaninda
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin, imalat sanayi yonunden ise hem Gida, Ta-
rnm ve Hayvancilik Bakanligi hem Serhat Kalkinma Ajansi'nin destekleri bulunmak-
tadir.

4.7. Bal Uretimi ve Paketleme Tesisi

Kurulus Yeri Faktorleri I\Fgll::?ﬁrl Puan Faktor
1 Pazar Olanaklari 3 10 30
2  Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk 2 7 14
3 Tasima 1 8 8
4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Killtiirel Gevre 1 10 10
8  iklim Kosullari 1 8 8
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Sa§lanmasi 2 7 14
13 letisim imkénlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyact 2 8 16
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM A 205

Bal tiretim miktari yillik olarak degisse de son yillarda Ardahan’da yillik 500 ton civari
bal tiretiimektedir. Uretilen tiim bal ilde ve istanbul ve Ankara gibi btiytiksehirlerde
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tlketilmektedir. Halihazirda aricilarin bir kismi genelde kendi ballarinin satisini ken-
dileri yapmakla birlikte bircogu sehir merkezindeki veya diger illerdeki perakendeci-
lerle calismaktadir. Ardahan’daki hicbir bal dreticisi trtintin elde kalmasi sorununu
yasamamaktadir. Ardahan bali tlke genelindeki bal fiyatlarinin tizerinde satiimakta-
dir. Bu satis dtizeni igerisinde ve bal tretiminin yillara gére 6nemli miktarda degisim
gostermesi kurulacak olan paketleme tesisinin karsilasabilecegi en buytik risklerdir.
Hammadde teminindeki bu riske ragmen iyi bir markalasma ve pazarlama sistemati-
gi ile birlikte kurulacak bir tesis Ardahan icin uygun bir yatirim alanidir.

4.8. Siit Urdinleri (Peynir Uretimi)

Kurulus Yeri Faktrleri AF;':::’JI Puan  Faktor
1. Pazar Olanaklari 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 7 14
3. Tasima 1 8

4. lsgici 2 8 16
5. Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8 8
7. Sosyal ve Kiiltirel Gevre 1 10 10
8. Iklim Kosullari 1 7 7
9. Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10.  Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13. lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi Ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Givenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 199

Ardahan’da yuz yili askin bir stiredir Gretilmekte olan kasar peyniri yére halkinin en
onemli gelir kaynaklarindan biridir. Ardahan’da resmi istatistiklere gore 2011 yilinda
224.761 ton st Uretilmis olup pastdrize sut ve yogurt yapiminin yaygin olmadigi
ilde bu sutldn neredeyse tamami kasar ve tereyadi yapiminda kullaniimistir. Kasar
peyniri hem ilde hem de Ttrkiye genelinde cok buyuk talep gérmekle birlikte 6zel-



likle Kars Kasari (ge¢mis yillarda Ardahan Kars'in bir ilcesi oldugundan ilde uretilen
kasar peyniri Kars Kasari gibi ilgi gérmektedir) Ttrkiye genelinde dnemli bir tercih
nedenidir. Uretilen kasar peynirin tamami kolaylikla satiimakta olup ildeki 31 adet
kasar peyniri imalatcisinin en buyuk sorunu hammadde (stit) yetersizligi ve mevsim-
selligidir. ilde genel olarak mera hayvanciligi yapiimakta olup, hayvan yetistiricileri
ozellikle uzun kis déneminde yem maliyetleri zorlukla karsilayabildikleri icin hayvan-
larin bakim, beslenme, dogum ve st tretimini mevsimlere gére yapmaktadirlar. Bu
nedenle ilkbaharda mandiralar rahatlikla istedikleri sttt toplayabilirken hayvanlarin
yazin meraya ¢lkmasi ve kisin dusen st Uretimi nedeniyle kapasitelerinin altinda
calismalari s6z konusu olabilmektedir.

iklimin bu olumsuz etkisine ragmen il genelinde hem geleneksel imalathanelerde
hem de ¢ok buyuk kapasiteli modern tesislerde hijyen ve piyasa kosullarina uygun
peynir Uretimi yapilmaktadir. Hali hazirda 6zellikle Ar-Ge, inovasyon, markalasma ve
farkl pazarlama teknikleri icin cesitli kurumlarin ¢ok biyuk destekleri mevcut olup
bu uygulamalar yapabilecek isletmeler icin Ardahan buytk bir potansiyel sunmak-
tadir.

4.9. Et Uriinleri (Sarkiiteri)

Kurulug Yeri Faktorleri :;I':::’JI Puan  Fakior
1. Pazar Olanaklari 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 7 14
3. Tagima 1 8 8
4. lsgiicii 2 8 16
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7

6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve insaat Maliyeti 1 8

7. Sosyal ve Killttirel Cevre 1 9

8. Iklim Kosullari 1 8

9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10.  Ozendirme Onlemleri 2 10 20
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13. lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 8 16
15.  Finansman Imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 6 6
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
TOPLAM B 198
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Turkiye'de buyukbas hayvancilik denilince ilk akla gelen illerden birisi olan Arda-
han'da TUIK'in verilerine gére 2011 yilinda 257.515 buiytikbas hayvan vardir. Yik-
sek canli hayvan varligi ilde Et Urtinleri (Sarkditeri) yatinmlarinin éntinti acmaktadir.
Tdrkiye'de kisi basi et tiketiminin yildan yila artis géstermesi et ve et Urdnleri igin
llke genelini buytik bir potansiyel pazar yapsa da Ardahan’in dustik ntfus yogunlu-
gu ve ilin Tdrkiye'nin tlketim merkezlerine nispeten uzak olmasi pazar olanaklarini
kisitlamaktadir.

Gevre ve iklim kosullari et drdnleri yatirimi icin ¢ok buiyuk bir baski olusturmamak-
tadir. Bu alandaki en buytk eksiklikler ildeki Ust dtizey ydnetici ve teknik personel
eksikligi, mevcut isletmelerin finansman imkanlarindan yeterince yararlanamamasi
ve ildeki isletmelerin markalasma strecine girememis olmasidir. Ardahan’dan her
yil cok buytk sayida canli hayvan Kayseri ve Yozgat gibi bu sektérde daha ileri olan
illere sevk edilmektedir.

ilin ekonomik hayatinda énemli bir yer tutan hayvancligin gelismesi icin basta Ya-
tinmlarda Devlet Yardimlari, TKDK, SERKA ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
cok yogun 6zendirme 6nlemleri uygulanmaktadir. Mevcut durumda Ardahan, et
drdnleri yatinminda profesyonel isletmelere buyuk bir potansiyel sunmaktadir.

4.10. Bugdaygil Yem Bitkileri

Kurulug Yeri Faktirleri :glﬂfgl Puan  Fakiir

1. Pazar Olanaklar 3 9 27

2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16

3. Tasima 1 8

4. lsgiici 1 9

5. Enerji, Yakit ve Su 2 8 16

6.  Arazi Durumu 3 7 21

7. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre 1 8 8

8.  Iklim Kosullari 3 7 21

9. Ozendirme Onlemleri 2 8 16

10. T_oplam Yatinim Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci ve 9 7 14
Finansman Olanaklari

TOPLAM B 156



TUIK verilerine gére 2011 yilinda Ardahan’da 257.515 buiytikbas hayvan bulunmak-
tadir. Yem bitkilerinin baslica iki tiketim alani vardir. Yem bitkileri 6zellikle uzun
stiren kis aylarinda hayvanlarin kaba yem ihtiyacinin giderilmesi icin ve yem fabrika-
larinda kesif yem Uretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.

Ardahan’da uretilen yem bitkilerinin tamami il icerisinde tiketilmekte olup il disin-
dan yogun bir sekilde hazir yem, yem bitkisi ve saman da getiriimektedir. ilin iklim
kosullari ve buytik tek parca arazilerin bulunmasi yem bitkisi yetistiriciligi icin olum-
suz olsa da genel olarak ilde yem bitkileri yetistiriciligi uygun bir yatirm alani olarak
One ¢ikmaktadir.

4.11. Karma Yem Uretim Tesisi

Kurulug Yeri Faktorleri :;I':::’JI Puan  Fakior
1. Pazar Olanaklari 3 9 27
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 8 16
3. Tagima 1 8 8
4. lsgiicii 2 8 16
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7

6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8

7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 9

8. Iklim Kosullari 1 7

9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10.  Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13.  lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15.  Finansman Imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Ulkemizde karma yem tiretim kapasitesinde yasanan buytik artislarin yaninda bél-
gemizde hayvancilik faaliyetlerinde isletmelerin en énemli girdisini olusturan yem
kullaniminin artmasi sektérde pazari genisletmistir. Hayvancilikta verimliligin artiril-




ARDAHAN’IN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

masi icin yuksek verimli irklarin kullaniimasinin yani sira hayvanlarin besin gereksi-
nimi yeterli ve dengeli saglanmasi gerekmektedir. ilde 1 adet ézel yem fabrikasl
olup Ajans tarafindan yapilan arastirmada fabrikanin yénetim sorunlari sebebiyle
kapanmak zorunda kaldigi tespit edilmistir. Degisen ekonomik sartlar géz éntine
alindiginda s6z konusu tesisin tekrar faaliyete gecirilmesi kazang getirici bir yatirm
olarak degerlendiriimektedir.

Bolgenin zengin cayir ve mera varligi ile birlikte yem bitkileri tGiretimine yatkin olmasi
ayni zamanda sulanabilir arazilerinin fazlaligi hammadde temininde bir firsat olus-
turmaktadir.

Buguin bilin¢li hayvancilik yapilan isletmelerde karma yem, hayvanlarin kis beslenme-
sinde verimliligi giivence altina alan énemli bir uygulamadir. Son dénemde bélgede
hayvan yetistiricilerinin bu konuda farkindalginin arttigi ve silajlik yeme yéneldikleri
g6z 6nune alindiginda karma yeme olan ilginin giderek arttigi bilinmektedir.

Bolgemizde 6zellikle agir gegen kis sartlarinin etkisiyle yem kaynaklarinin yetersizligi
ve hayvanlardan istenilen verime ulasilamamasi bir sorun olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

ilde 6zellikle tarima dayali sanayinin gelismesine yénelik SERKA, TKDK ve Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi'nin genis kapsamli destek programlari uygulanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesinde yeniden parselizasyon calismasina baslanmasi ve tahsis
islemlerinin oldukca kisa stirede gerceklestirildigi 6grenilmistir. Ayni zamanda yerel
otoriteler aracigiyla veya Hazine Tesvikleri kapsamindaki arsa tahsisi yoluyla da Ure-
tim icin uygun alan bulmak mumkundur.



4.12. Tarim Makineleri imalati

Kurulug Yeri Faktorleri ;;'::ﬂ;l Puan  Fakibr
1 Pazar Olanaklari 3 9 27
2 Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 7 14
3 Tagima 1 8 8

4 lsgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7

6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Insaat Maliyeti 1 8

7 Sosyal ve Kilttirel Cevre 1 9

8  Iklim Kosullari 1 7 7

9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 8 16
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7

12 Ust Diizey Yéneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 lletisim Imkanlari 1 8 8

14 Toplam Yatinm Tutar, isletme Sermayesi ihtiyact 2 8 16
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7

16 Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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ilde tarima elverisli alanlar toplam arazinin %17,4'tint olusturmaktadir. Tarim arazisi
olarak kullanilan arazinin tamamina yakin bir kisminda tarla tarimi yapiimakta olup
bu arazilerin yapisi geredi mekanizasyona uygundur.

Ildeki tarim sektériindeki istihdamin toplam istihdam icindeki payinin azalmasindaki
sebeplerden biri de tarimsal makinelere yonelik destekleme programlari ile tarimsal
faaliyetlerde mekanizasyonun yayginlasmasi olarak yorumlanabilir. Bu durum sekto-
re iliskin sosyal ve kdilturel cevre faktériine dnemli bir arti katmakta iken bu alanda
faaliyet gosteren isletmelere de bir pazar yaratmaktadir.

Tarimda makine kullaniminin yayginlasmasi, ciftcilerin alim gtictiniin artmasi ve bu
konudaki devlet desteklerinin yillar icerisinde artis gostermesi sektdriin cazip hale
gelmesine katki saglamistir.
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4.13. Mobilya imalati

Kurulug Yeri Faktorleri :;I':}:’JI Puan  Fakior
1 Pazar Olanaklari 3 8 24
2 Yardimcl Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlik 2 8 16
3 Tagima 1 8 8
4 lsgiicii 2 9 18
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve Ingaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kiilttirel Gevre 1 8 8
8  Iklim Kosullari 1 6 6
9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 8 16
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 7 14
13 lletisim imkanlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyact 2 8 16
15 Finansman imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Temel olarak Ardahan orman kdylerinden ve Karadeniz Bélgesi'nden saglanan ham-
madde ile Ardahan’da mobilya Urtinleri imalati yapilmakta olup son yillarda il disin-
dan getirilen hammadde miktarinin artmasi ile sektérde faaliyet gdsteren isletme-
lerin sayisi ve kapasiteleri artmaktadir. insaat sektSriine temel girdi saglayan sektér
Ardahan ve cevresinde pazar sorunu yasamamaktadir. Yatirim maliyetini etkileye-
cek en buytk kalem uzun kis aylarinda tretim yapilmasini saglayacak btyuk kapali
mekanlarin kurulmasidir. imalat sanayine saglanan ézendirme énlemlerinden (6zel-
likle de Hazine Tesviklerinden) yararlanilarak yapilacak bir mobilya trdnleri Gretimi
yatirrmi Ardahan icin uygun yatirim alani olarak degerlendirilebilir.



4.14. Ardahan Kent Merkezi Otel Yatirimi

Kurulug Yeri Faktorleri :;I':::’JI Puan  Faktr
1. Pazar Olanaklar 3 8 24
2. Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinhk 2 7 14
3. Tagima 1 8 8
4. lsgiicii 2 7 14
5. Eneriji, Yakit ve Su 1 7 7
6.  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 7 7
7. Sosyal ve Kiilttirel Cevre 1 8 8
8.  Iklim Kosullari 1 8 8
9.  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 9 18
10. Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11.  Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12.  Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13.  lletigim Imkanlari 1 8 8
14. Toplam Yatinm Tutari, isletme Sermayesi ihtiyaci 2 7 14
15.  Finansman Imkénlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16. Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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Tdrkiye'nin Orta Asya ve Kafkasya'ya acilan kapisi olan TRA2 Bélgesi, yapimi devam
eden ve planlanan buyuk yatirimlar ile ileride bir cazibe merkezi olma potansiye-
lini tasimaktadir. Ardahan, 2013 vyili icerisinde acilmasi planlanan ve Glrcistan’in
baskenti Tiflis'e Turkiye'den ulasimi 2,5 saate indirecek Aktas Sinir Kapisi, Guircis-
tan’a acilan bir diger sinir kapisi olan Ttirkg6zi'ne ulasimi oldukca kolaylastiracak
llgar Dagi Tuinel Gecidi ve 2013 yilinda faaliyete gegcmesi planlanan Turkiye icindeki
son duragdi Ardahan ili Cildir ilcesi Yukaricambaz istasyonu olan Kars-Tiflis-Bakti Tren
Yolu Hatti projelerinin gerceklesmesi ile tam anlamiyla Ulkenin Kafkasya ve Orta
Asya'ya acllan kapisi konumuna gelecektir. Bu durum Ardahan sehir merkezinde
kaliteli konaklama tesislerine olan ihtiyaci artiracaktir.

Turizm bdélgedeki dncelikli sektdrlerden biri olup hazine tesvikleri, SERKA, TKDK gibi
destek mekanizmalari araciligiyla yatirm yapma ve kapasite arttirma imkanlarina sa-
hiptir. Serhat Kalkinma Ajansi'nin 2011 yili mali destek programinda destek almaya
hak kazanan 1 adet konaklama tesisi bulunmaktadir.
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Ardahan il sinirlari icerisinde 3 adet Kliltiir ve Turizm Bakanligi'ndan yatirim veya
isletme belgeli tesis bulunmaktadir. Bu tesislerde toplam 238 adet oda ve 484 adet
yatak kapasitesi mevcuttur. Ontimtizdeki yillarda bu tesislerin ildeki talebe cevap
veremeyecegi agiktir.

4.15. Biyogaz Uretim Tesisi

Kurulus Yeri Faktrleri :ﬁalll(’:?gl Puan  Faktir
1 Pazar Olanaklari 3 10 30
2 Yardimci Malzeme ve Hammadde Kaynaklarina Yakinlk 2 7 14
3 Tagima 1 6 6
4 isgiici 2 8 16
5  Enerji, Yakit ve Su 1 7 7
6  Arsanin Maliyeti, Topografik Yapisi ve ingaat Maliyeti 1 8 8
7 Sosyal ve Kiltiirel Gevre 1 7 7
8  Iklim Kosullari 1 7

9  Gevre Kosullarina Uygunluk 2 7 14
10 Ozendirme Onlemleri 2 9 18
11 Yan Sanayiye Yakinlik 1 7 7
12 Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanmasi 2 6 12
13 lletigim imkénlari 1 8 8
14 Toplam Yatinm Tutari, Isletme Sermayesi ihtiyaci 2 6 12
15 Finansman imkanlari ve Bankacilik Hizmetlerinden Yararlanma 1 7 7
16 Diger (Glvenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk vs.) 2 8 16
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ilde yapilacak biyogaz yatinmlari icin herhangi bir pazar sorunu yoktur. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunda belir-
tildigi gibi tesiste uretilen elektrigin kendi kullanimlar disinda 13,3 (ABD Dolari cent/
kWh) devlete satim garantisinin olmasi pazar olanaklarindan birisidir. Santralde
islem sonrasi aciga ¢ikan organik guibre bir pazar agi olusturularak satilabilecektir.

ilde yaklasik 300 bin btiytikbas hayvan varligi bulunmaktadir. Buna karsin hayvan
kimelenmesinin olmayisi biyogaz yatirimlari icin hammadde teminini zorlastiracak
bir unsur olarak gértiinmektedir.



Yiksek gerilim hatlari sayesinde Uretilen elektrik rahatlikla sebekeye verilebilecektir.
Ayrica Gzellikle Ardahan’dan Nabucco Dogalgaz Boru hattinin gegmesi sayesinde
biyogaz santrallerinde dogalgaz cevirim tniteleri kurularak aciga cikan gaz bu hatta
verilebilir.

Ardahan ovasi duz yapisiyla insaat masraflarini azaltici avantajlara sahiptir. Yatirm
icin musait alanlarin kiralandigi bilinmektedir. Buna ek olarak kullanilmayan sahis
arazilerinin maliyetleri diger sehirlere kiyasla oldukca dustktur.

ilde koyltler besledikleri hayvanlarin diskilarini biriktirerek kisin yakacak olarak kul-
lanmaktadir. Bu sekilde elde edilen isi enerjisi biyogazin yakilmasiyla elde edilen
enerjinin yalnizca %10’udur. Ayrica bu durum oldukga sagliksiz bir ortam olustur-
maktadir.

Biyogaz yatirimlarina kurucu sirketler bankalarla kredi antlasmalari yaparak yatirim-
cllara 6deme kolayligi sunabilmektedir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulke ekonomisinde karsilasilan sorunlarin basinda bélgeler arasi gelismislik farklari
gelmektedir. Bélgeler arasindaki farkliliklara neden olan baslica faktérler arasinda
hammadde temininde yasanan zorluklar, isletmelerin sermaye yetersizligi, iklim
sartlarinin elverissizligi, yan sanayinin gelismemis olmasi, nitelikli eleman eksikligi,
ulasim ve altyapi yetersizlikleri gelmektedir.

Bolgeler ve iller arasindaki kalkinma farklarinin giderilmesi amaciyla kurulus ve ure-
tim faktorlerindeki aksakliklarin giderilmesine yonelik devlet tarafindan ¢esitli uygu-
lamalar hayata gecirilmistir. Ulkemizdeki kamu yatinm stratejisinde 6zellikle 1980
sonrasi donemde 6nemli degisiklikler olmustur. Uygulamaya konulan politikalarin et-
kisi ile kamu sektériindeki imalat sanayi yatirmlari buyuk 6lctide azalirken ekonomik
ve sosyal altyapi sektorlerine odaklaniimistir. Bu gelismelere paralel olarak ekonomik
ve sosyal yonden geri kalmis bélgelerde 6zel yatirmlarin tesvik edilmesine yonelik
politikalara agirlk verilmistir.

S6z konusu politikalarin basinda Nisan 2012'de yeniden dtizenlenen Yatirimlardaki
Devlet Yardimlari yer almaktadir. Ardahan ili, yatinnm tesvikleri bakimindan en fazla
desteklenen ve sosyo-ekonomik acidan en az gelismis iller arasinda yer alan altinci
bélgede bulunmaktadir. Ozel sektér yatinmlarinin artmasi amaciyla bélgedeki tim
sektorler tesvik kapsamina alinmis olup yatinm déneminde; vergi indirimi, yatirm
kredisi destekleri ve bedelsiz arazi tahsisi, KDV istinasi, giimruk vergisi muafiyeti ve
isci 6demelerine iliskin destek unsurlarindan yararlanilabilmektedir.

Ardahan ili tesvik uygulamasinda yatirmcilara sundugu avantajin yani sira yapim
calismalari devam eden Aktas ve modernize edilecek Ttirkgézu sinir kapilari, Kars-Tif-
lis-Baku demiryolu hatt, 2013 yilinda yapimina baslanacak llgar ve Mozaret ttinel
gecisleri, dogalgazin 2013 yili icerisinde ilde kullanilabilecek olmasi gibi avantajlari ile
orta ve uzun vadede Tdrkiye'nin 6zellikle Orta Asya ve Kafkaslarla olan ticaretinde
6ne c¢ikacaktir.

il agirlikli olarak tarima dayali bir ekonomiye sahiptir. Organize sanayi bélgesi ve
klcuk sanayi sitesi olusumlarinin hayata gegcmesiyle birlikte imalat sanayi alanindaki
yatirrmlar artmakta ve sanayilesme strecine gecis hizlanmaktadir. Bununla birlikte
Gole Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nin yakin dénem icerisinde faaliyete gec-



mesine iliskin planlamalar yapilmaktadir.

Cografi konum itibariyle uzun stiren kis mevsimi tarimsal tiretimi etkilemektedir. ilin
hayvanciliga elverisli olan, kaliteli ve genis meralara sahip olmasi, hayvanciligi én
plana cikarmaktadir. il ézellikle biytikbas hayvancilik acisindan Ttirkiye'nin en énde
gelen bélgelerinden biridir. Zengin bitki érttisu, genis meralari ve hayvancilik igin uy-
gun iklimi ili hayvancilikta ili Turkiye'nin dnemli bir tretim merkezi haline getirmistir.
El degmemis dogasi ile organik tarim ve organik hayvancilik icin 6nemli firsatlar ba-
rindiran Ardahan, buyukbas, ktigtikbas hayvancilik, aricilik, kaz yetistiriciligi vb. alan-
larda saglikl ve dogal gida Uretimi icin yatirnmcilara ¢cok genis imkanlar sunmaktadir.

Bélgenin sahip oldugu cografi konumu ve konumunun getirdigi stratejik dnemi do-
layisiyla tarih boyunca ¢etin mticadelelere ve bolgenin sik sik el degistirmesine tanik
olmustur. Bu nedenle il genelinde ilk akla gelenleri Ardahan Kalesi ve Seytan Kalesi
olan bircok kale ve kule yapisi ve kalintilar mevcuttur. Bunlarin yaninda il sinirlari ice-
risinde bulunan Cildir ve Aktas gdlleri, hem ¢esitli kus ve baliklarin yasam alani olma-
lari hem de potansiyel su sporlari alanlari olmalariyla turizmde 6ne ¢ikan degerlerdir.

Hazirlanan bu calisma ile ilin kalkinmasinda kisa ve uzun vadede beklenen gelisme-
ler 1si§inda mevcut durumun ortaya konarak yapilabilecek yatirimlarin ve potansiyel

yatirim alanlarinin ortaya konmasi amaclanmistir.

Ardahan’in dogal kaynaklari, sosyal ve ekonomik kosullari ve potansiyel gelisme ek-
senleri dikkate alinarak 31 yatirim konusu énerilmistir. Onerilen yatirnm konularindan
5'i tarim ve hayvancilik, 2'si sanayi ve hizmetler sektoriinde olmak lizere 7 faaliyet
alani A Grubu, 8'i tarim ve hayvancilik 16’si sanayi ve hizmetler sektériinde 24 adet
yatirrm konusu ise B grubu olarak degerlendirilmistir. Gerceklestirilen incelemelerde
C Grubu olarak degerlendirilen yatirimlara ¢alismada yer verilmemistir.

A Grubu olarak belirlenen ve degerlendirmeler sonucunda sorunsuz olarak gértlen
7 adet yatinm konusu ile B Grubunun en yuksek puanli 9 adet yatirm alanina ait
kurulus yeri faktorleri detayli olarak incelenmistir.

Ardahan ili ve bdlgesinin ekonomik ve sosyal kosullari dikkate alinarak yapilan aras-
tirmalar ve degerlendirmeler sonucunda, belirlenen yatirm konulari 6neri niteliginde
olup, uygulanabilirlikleri ancak teknik, ekonomik ve mali yapilabilirlik calismalarinin
sonucunda netlik kazanabilir.
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7. EKLER

7.1.

Ek-1: Tablolar

Tablo 7.1 URAK, Genel Endeks Siralamalar

; 2009-
I 2010
Istanbul 1
Ankara 2
izmir 3
Bursa 4
Kocaeli 5
Eskigehir 6
Tekirdag 7
Antalya 8
Adana 9
Gaziantep 10
Hatay 11
Kayseri 12
Zonguldak 13
Mersin 14
Trabzon 15
Samsun 16
Konya 17
Isparta 18
Mugla 19
Aydin 20
Denizli 21
Manisa 22
Balikesir 23
Edirne 24
Erzurum 25
Sakarya 26
Elazig 27
Malatya 28
Yalova 29
Sivas 30
Kirklareli 31
Diyarbakir 32
Ganakkale 33
Kahramanmaras 34
Rize 35
Kirikkale 36
Nevsehir 37
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Sanlurfa 39
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Bartin
Sinop
Bolu
Kitahya
Bilecik
Tokat
Afyonkarahisar
Erzincan
Amasya
Giresun
Karaman
Artvin
Ordu
Kirgehir
Osmaniye
Van
Nigde
Batman
Mardin
Diizce
Kastamonu
Kilis
Adiyaman
Gorum
Aksaray
Gankir
Kars
Yozgat
Mus
Bingal
Igdir
Bitlis
Tunceli
Bayburt
Siirt
Glimiishane
Ardahan
Agri
Sirnak
Hakkari

2009-
2010

42
43
44

2008-
2009

44
41
43
42
45
54
52
53
47
49
46
57
58
60
48
55
51
56
62
61
66
59
64
65
68
63
67
71
73
75
69
72
77
76
74
80
79
70
78
81

2007-
2008

51
40
44
43
48
42
52
45
50
53
47
54
55
60
49
57
66
56
64
58
62
59
63
67
65
61
68
71
70
72
75
73
78
76
69
74
79
77
81
80



Tablo 7.2 URAK, Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi Alt Endeksi Siralamalarn

iL

Ankara
istanbul
Eskisehir
izmir
Isparta
Antalya
Trabzon
Edirne
Kirikkale
Erzurum
Elazig
Bursa
Kocaeli
Mugla
Konya
Bolu
Karabiik
Adana
Kayseri
Aydin
Denizli
Mersin
Sivas
Samsun
Yalova
Zonguldak
Canakkale
Kirgehir
Sakarya
Balikesir
Malatya
Usak
Burdur
Kirklareli
Tekirdag
Gaziantep
Kiitahya
Sinop
Artvin
Manisa
Rize

2009-
2010

1

o N O OB W

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

2008-
2009

1
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2007-
2008

iL

Erzincan
Karaman
Nevsehir
Kastamonu
Bayburt
Giresun
Ordu
Corum
Glimishane
Amasya
Tunceli
Tokat
Hatay
Afyonkarahisar
Kahramanmaras
Cankir
Bilecik
Kilis

Bartin
Diizce
Nigde
Aksaray
Diyarbakir
Yozgat
Osmaniye
Van
Adiyaman
Batman
Bingal
Kars

Bitlis

[gdir
Sanlurfa
Siirt
Ardahan
Hakkari
Musg

Agri
Mardin
Sirnak

2009-
2010

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

2008-
2007

45
41
44
59
52
43
50
47
64
46
54
48
51
49
63
60
58
61
53
57
55
56
62
72
65
69
66
67
71
75
73
70
68
74
80
79
78
76
77
81

2008-
2008

43
42
56
59
50
44
49
46
61
41
64
48
51
47
63
62
60
57
55
53
52
54
65
70
58
67
66
68
71
73
75
72
69
74
77
81
79
78
76
80

Ji20




ARDAHAN’IN SOSYO-EKONOMIK DURUMU ve UYGUN YATIRIM ALANLARI

130

Tablo 7.3 URAK, Markalasma Becerisi ve Yenilikgilik Alt Endeksi Siralamalari

iL

istanbul
Ankara
Bursa
Kayseri
Gaziantep
izmir
Manisa
Denizli
Eskisehir
Antalya
Trabzon
Sivas
Diyarbakir
Kocaeli
Konya
Adana
Sakarya
Hatay
Balikesir
Tekirdag
Kahramanmaras
Mersin
Samsun
Kiitahya
Zonguldak
Ordu
Aydin
Karaman
Rize

Bolu
Mugla
Afyonkarahisar
Sirnak
Gorum
Ganakkale
Burdur
Edirne
Usak
Nigde
Tokat
Bilecik

2009-
2010

2008-
2009

1

— O 0o U1 W N

2007-
2008

1

O© OO N B w N

18
10
12
56
13

14
15
17
19
25
24
21
26
22
27
20
23
29
11
32
33
28
78
31
35
34
40
44
30
42
38

iL
Giresun
Isparta
Elazig
Karabik
Diizce
Erzurum
Amasya
Malatya
Mardin
Sanlurfa
Kastamonu
Kirsehir
Gankin
Kirklareli
Siirt
Nevsehir
Yalova
Aksaray
Kirikkale
Bartin
Osmaniye
Sinop
Adiyaman
I§dir
Batman
Van
Yozgat
Erzincan
Glmishane
Mus
Kars
Artvin
Kilis

Agni
Bingdl
Bayburt
Ardahan
Bitlis
Hakkari
Tunceli

2009-
2010

42
43
44
45
46
47
48
49

2008-
2009

45
38
52
50
42
41
53
44
47
46
32
48
51
49
54
56
59
57
58
60
63
64
67
7
65
61
68
66
62
69
70
72
73
75
74
80
81
76
79
77

2007-
2008

36
41
53
51
47
39
52
43
46
45
48
49
50
37
54
60
55
57
62
59
64
63
68
72
66
58
67
69
61
65
71
75
70
74
73
79
81
76
80
77



Tablo 7.4 URAK, Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli Alt Endeksi Siralamalari

iL

istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Bursa
Hatay
Sanlurfa
Gaziantep
Mersin
Tekirdag
Zonguldak
Antalya
Konya
Kayseri
Samsun
Adana
Aksaray
Kahramanmaras
Manisa
Afyonkarahisar
Kirklareli
Malatya
Mardin
Ordu
Ganakkale
Batman
Balikesir
Denizli
Diyarbakir
Van
Hakkari
Bartin
Erzurum
Corum
Agni
Sirnak
Eskisehir
Sakarya
Ardahan
Giresun
Rize

2009-
2010

1

0 N O 01 &~ W N

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

2008-
2009

1

o O &AW N

2007-
2008

1

o O B W N

22
11
19
16

14
18

27
10
33
45
34
40
46
24
29
26
41
15
13
32
48
30
35
51
57
58
36
17
55
54
25

iL

Aydin
Mugla
Edirne
Trabzon
Igdir
Sivas
Kirikkale
Karaman
Sinop
Tokat
Yalova
Kilis
Artvin
Karabiik
Nevgehir
Usak
Isparta
Kirgehir
Elazi§
Adiyaman
Burdur
Bingal
Bolu
Mus
Osmaniye
Yozgat
Bilecik
Diizce
Kitahya
Kastamonu
Bitlis
Nigde
Tunceli
Amasya
Bayburt
Erzincan
Siirt
Glmighane
Kars
Gankir

2009-
2010

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

2008-
2009

38
32
48
46
18
14
47
43
55
41
19
35
58
31
39
50
54
75
72
61
78
79
68
69
63
74
73
67
62
66
60
64
80
71
76
77
59
81
70
65

2007-
2008

28
47
50
37
56
44
52
43
42
39
23
38
53
21
12
31
49
73
60
61
71
76
69
59
68
70
75
66
65
64
72
78
81
77
80
67
74
62
79
63
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Tablo 7.5 URAK, Erisilebilirlik Alt Endeksi Siralamalari; 2008-

iL

istanbul
izmir
Tekirdag
Ankara
Hatay
Kocaeli
Adana
Bursa
Zonguldak
Samsun
Mersin
Gaziantep
Eskigehir
Mugla
Aydin
Antalya
Kayseri
Balikesir
Isparta
Trabzon
Sakarya
Yalova
Elazig
Konya
Malatya
Edirne
Erzurum
Kirklareli
Nevgehir
Bilecik
Kahramanmaras
Manisa
Diyarbakir
Burdur
Rize
Denizli
Sanlurfa
Amasya
Ganakkale
Usak
Kitahya

2009-
2010

2008-
2009

1

©O© = 00 OO N o =™

10
12
11
13
14
16
17
18
31
19
21
20
42
22
23
24
25
27
26
28
30
29
32
45
33
34
35
41
39
40
36

2007-
2008

1

o O N O w bk~ DN

10
12
11
13
14
15
16
19
31
18
22
17
40
21
23
26
24
25
27
30
28
32
34
44
33
35
36
43
39
41
38

iL
Osmaniye
Erzincan
Bartin
Nigde
Sivas
Sinop
Tokat
Karabiik
Bolu
Kirikkale
Diizce
Kars
Mardin
Batman
Adiyaman
Afyonkarahisar
Van
Gankiri
Mus
Artvin
Giresun
Karaman
Kastamonu
Kirgehir
Yozgat
Ordu

Kilis

Bitlis

Siirt
Bingodl
Corum
Aksaray
I§dir
Tunceli
Bayburt
Glmishane
Ardahan
Sirnak
Agri
Hakkari

2009-
2010

43

91

2008-
2009

38
37
47
43
44
46
65
48
49
52
50
51
53
54
55
58
56
57
59
60
61
62
64
63
66
67
68
69
71
70
74
73
76
75
77
78
79
80
72
81

2007-
2008

37
42
58
66
20
46
45
47
48
52
49
50
57
51
53
61
55
56
59
63
62
60
65
64
68
67
69
70
54
"
75
73
77
74
76
78
79
80
72
81



Tablo 7.6 Yillara gére illerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi'ne gére siralamasi

iL
Istanbul
Ankara
izmir
Kocaeli
Antalya
Bursa
Eskigehir
Mugla
Tekirdag
Denizli
Bolu
Edirne
Yalova
Ganakkale
Kirklareli
Adana
Kayseri
Sakarya
Aydin
Konya
Isparta
Balikesir
Manisa
Mersin
Usak
Burdur
Bilecik
Karabiik
Zonguldak
Gaziantep
Trabzon
Karaman
Samsun
Rize
Diizce
Nevsehir
Amasya
Kiitahya
Elazi§
Kirgehir
Kirikkale

2011 2003
Sira  Sira
1 1
2 2
3 3
4 4
5 11
6 5
7 6
8 13
9 7
10 12
11 14
12 16
13 9
14 24
15 11
16 8
17 19
18 23
19 22
20 26
21 28
22 15
23 25
24 17
25 30
26 31
27 18
28 27
29 21
30 20
31 38
32 35
33 32
34 37
35 45
36 34
37 39
38 40
39 36
40 42
41 33

2003
Endeks

4,808
3,315
2,524
1,943
0,915
1,679
1,104
0,712
1,059
0,716
0,609
0,562
0,935
0,369
0,863
0,949
0,477
0,404
0,420
0,253
0,212
0,565
0,342
0,519
0,169
0,144
0,504
0,213
0,449
0,462
-0,186
-0,099
0,088
-0,178
-0,280
-0,075
-0,186
-0,207
-0,101
-0,229
0,059

1996
Sira

1

oo:ou.h\lcnoor\:

—_ N =
co 0o O

20
14

15
27
12
24
21
13
22
10
23
29
17

19
25
34
40
35
37

32
39
31
33
36
30

1996
Endeks

4,879
3,324
2,708
1,562
0,979
1,746
1,010
0,626
0,912
0,501
0,147
0,408
0,352
0,554
0,825
0,531
0,155
0,572
0,220
0,337
0,567
0,308
0,692
0,250
0,145
0,475
0,362
0,200
-0,035
-0,225
-0,042
-0,122
0,006
-0,194
0,093
-0,025
-0,117
0,141

iL

Malatya
Afyon
Artvin
Erzincan
Hatay
Kastamonu
Bartin
Sivas
Gorum
Sinop
Giresun
Osmaniye
Gankini
Aksaray
Nigde
Tokat
Tunceli
Erzurum
Kahramanmaras
Ordu
Glmughane
Kilis
Bayburt
Yozgat
Adiyaman
Diyarbakir
Kars

Igdir
Batman
Ardahan
Bingdl
Sanlurfa
Mardin
Van

Bitlis

Siirt
Sirnak
Agn
Hakkari
Mus

2011 2003
Sira

42 4
43 44
44 43
45 58
46 29
47 51
48 55
49 53
50 46
51 57
52 50
53 47
54 59
55 56
56 49
57 61
58 52
59 60
60 48
61 62
62 71
63 54
64 66
65 64
66 65
67 63
68 67
69 69
70 70
71 74
72 76
73 68
74 72
75 75
7% 79
7 73
78 78
79 80
80 77
81 81

Sira

2003
Endeks

-0,226
-0,272
-0,260
-0,493
0,196

-0,376
-0,416
-0,406
-0,328
-0,485
-0,367
-0,333
-0,519
-0,452
-0,356
-0,590
-0,400
-0,533
-0,350
-0,645
-0,925
-0,412
-0,802
-0,717
-0,776
-0,670
-0,819
-0,891
-0,905
-1,073
-1,125
-0,832
-0,989
-1,093
-1,157
-1,006
-1,140
-1,281
-1,140
-1,440

1996

38
41
46
47
26
43
51
48
44
94
45
53
49
42
52
60
56
50
95
63
64
58
61
57
62
69
65
72
73
59
66
67
"
68
75
74
70
76

1996
Endeks

-0,180
-0,228
-0,362
-0,369
0,190

-0,332
-0,472
-0,408
-0,338
-0,513
-0,342
-0,507
-0,449
-0,280
-0,481
-0,695
-0,551
-0,451
-0,536
-0,783
-0,799
-0,639
-0,753
-0,614
-0,755
-0,980
-0,869
-1,058
-1,061
-0,658
-0,916
-0,955
-1,057
-0,971
-1,225
-1,135
-1,054
-1,245
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Tablo 7.7 SEGE 1996, 2003, 2011 calismalarinda kullanilan degiskenler

1996

Demografik Gostergeler

Toplam Niifus

Sehirlesme Qrani

Yillik Ortalama Niifus Artisi

Niifus Yogunlugu

Yillik Net Gog Orani

Dogurganlik Orani

Ortalama Hanehalki Biiyikligu
istihdam Gastergeleri

Tanim iskolunda Galiganlarin Toplam
istihdama Orani

Sanayi Iskolunda Galiganlarin Toplam
Istihdama Orani

Ticaret Iskolunda Galiganlarin Toplam
istihdama Orani

Mali Kurumlar iskolunda Galiganlarin
Toplam istihdama Orani

Ucretli Galisanlarin Toplam Istihdama
Orani

Ucretli Galisan Kadinlarin Toplam istih-
dama Orani

isverenlerin Toplam istihdama Orani

Egitim Gostergeleri

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Nifusun Toplam Ka-
din Niifusuna Qrani

Universite Bitirenlerin Okul Bitirenlere
Orani

ilkokullar Okullasma Orani

Ortaokullar Okullagma Qrani

Liseler Okullasma QOrani

Saglik Gostergeleri

Bebek Oliim Orani

Onbin Kigiye Diisen Hekim Sayisi
Onbin Kisiye Diigen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diigen Eczane Sayisi
Onbin Kisiye Diigen Hastane Yatag!
Sayisl

Mali Kapasite Gdstergeleri

Organize Sanayi Bblgesi Parsel Sayisi

imalat Sanayi isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Galisanlar Ortalama
Sayisl

imalat Sanayi Kurulu Gii¢ Kapasite
Miktari

Fert Bagina imalat Sanayi Elektrik Tii-
ketimi

Fert Bagina imalat Sanayi Katma Degeri

2003

Toplam Niifus

Sehirlesme Oran

Yillik Ortalama Nifus Artigi
Nifus Yogunlugu

Dogurganlik Hizi

Ortalama Hanehalki Blyukligi

Tanm igkolunda Galiganlarin Toplam
istihdama Orani

Sanayi iskolunda Galisanlarin Toplam
Istihdama Orani

Ticaret Iskolunda Galiganlarin Toplam
istindama Orani

Mali Kurumlar iskolunda Galiganlarin
Toplam istihdama Orani

Ucretli Galisanlarin Toplam Istihdama
Orani

Ucretli Galisan Kadinlarin Toplam
istindama Oran

isverenlerin Toplam istihdama Orani

Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-Yazar Kadin Nifusun Toplam
Kadin Niifusuna Orani

Universite Bitirenlerin 22+ Yas Niifusa
Orani

ilkokullar Okullagma Orani

Liseler Okullasma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullasma
Orani

Bebek Oliim Orani

Onbin Kisiye Diigen Hekim Sayisi
Onbin Kisiye Diigen Dis Hekimi Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Hastane Yatagi
Sayisl

Organize Sanayi B6lgesi Parsel Sayisi
Kiiciik Sanayi Siteleri isyeri Sayisi

imalat Sanayii isyeri Sayisi

imalat Sanayi Yillik Galisanlar Ortala-
ma Sayisl

imalat Sanayi Kurulu Giig Kapasite
Miktari

Fert Bagina imalat Sanayi Elektrik
Tiketimi

Fert Bagina imalat Sanayi Katma
Degeri

2011

Nifus Yogunlugu

Yagsa Ozel Dogurganlik Orani (15-49 Yas)
Geng Bagimli Niifus Orani (0-14 Yas)
Net Gog Hizi

Sehirlesme Orani

issizlik Oran

isgiiciine Katilma Oran

Galisma Gagindaki Nifusun (15-64 Yas
Arasi) Toplam Niifus Igerisindeki Oran
imalat Sanayi istindaminin Sigortali istindam
igindeki Orani

Sosyal Giivenlik Kapsamindaki Aktif Galigan-
larin Toplam Nifusa Orani

Ortalama Giinlik Kazang

Ortalama Giinliik Kazang-Kadin
istindam Oran

Okur-Yazar Niifus Orani
Okur-Yazar Kadin Nifusun Toplam Kadin
Nifusuna Orani

Genel Ortadgretim Net Okullagma Orani

Mesleki Ve Teknik Liseler Okullasma Orani
ilin Ygs Ortalama Bagari Puani

Yiiksek Okul Veya Fakiilte Mezunu Niifusun
22+ Yas Niifusa Orani

Yiizbin Kisiye Digen Hastane Yatak Sayisi
Onbin Kisiye Diisen Hekim Sayisi

Onbin Kisiye Diigen Dis Hekimi Sayis|
Onbin Kisiye Diisen Eczane Sayisi

Yesil Kart Sahibi Niifusun il Niifusuna Orani

ildeki Banka Kredilerinin Tiirkiye icindeki
Payi

ildeki Tasarruf Mevduatinin Tiirkiye igindeki
Payi

Kisi Basina Diisen Banka Mevduati Tutar

Bin Kisiye Diigen internet Bankaciliginda
Aktif Bireysel Miisteri Sayisi

Bin Kisiye Diigen Internet Bankaciliginda
Aktif Kurumsal Misteri Sayisi

Kisi Basina Diigen Biitce Gelirleri

il Vergi Gelirinin Tiirkiye icindeki Payi



1996

Erigilebilirlik Gostergeleri .
Kirsal Ntfus Bagina Tarimsal Uretim
Degeri .

Tarimsal Uretim Degerinin Tarkiye
Icindeki Payi

Daire Sayisi
Sehirsel Niifus Basina Konut Alani

Rekabetci Ve Yenilikci Kapasite Goste

Gayrisafi Yurt igi Haslla Igindeki Pay
Fert Bagina Gayri Safi Yurt igi Haslla

Banka Sube Sayisi
Fert Basina Banka Mevduati
Toplam Banka Mevduati igindeki Pay

Toplam Banka Kredileri Igindeki Payi

Kirsal Nifus Bagina Tarimsal Kredi

Miktari
Fert Bagina Sinai, Ticari Ve Turizm

Kredileri Miktari
Fert Bagina Belediye Giderleri

Fert Basina Genel Biitce Gelirleri

Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Vergisi
Miktari

Fert Bagina Kamu Yatirimlari Miktar
Fert Bagina Tesvik Belgeli Yatinm
Tutari

Fert Bagina ihracat Miktari

Fert Bagina ithalat Miktari

Yasam Kalitesi Gostergeleri

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol Orani
Yeterli igmesuyu Gétiiriilen Niifus
Orani

Tck Asfalt Yol Orani

Onbin Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

Onbin Kigiye Diisen Motorlu Kara Ta-
sitlan Sayisi

Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktari
Fert Bagina Telefon Kontor Degeri

Onbin Kisiye Diigen Faks Sayisi

2003

Kirsal Niifus Bagina Tarimsal Ure-
tim Degerj

Tanimsal Uretim Degerinin Tarkiye
Icindeki Payi

Daire Sayisi
Borulu Su Tesisati Bulunan Daire

Orani

ré]eleri : ,

ayrisafi Yurt Igi Hasila Igindeki
Payi )

Fert Bagina Gayri Safi Yurt Igi Ha-
sila

Banka Sube Sayisi

Fert Basina Banka Mevduati
Toplam Banka Mevduati Igindeki
Pay!

Toplam Banka Kredileri igindeki
Pay!

Kirsal Nifus Bagina Tarimsal Kredi

Miktari
Fert Bagina Sinai, Ticari Ve Turizm

Kredileri Miktar
Fert Bagina Belediye Giderleri

Fert Basina Genel Biitce Gelirleri

Fert Bagina Gelir Ve Kurumlar Ver-
gisi Miktari
Fert Bagina Kamu Yatinmlari Mik-

tar
Fert Bagina Tesvik Belgeli Yatirm

Tutan

Fert Bagina ihracat Miktari

Fert Bagina ithalat Miktari

Kirsal Yerlesmelerde Asfalt Yol
Orani

Yeterli igmesuyu Gotiiriilen Niifus
Orani

Devlet Ve il Yollar Asfalt Yol Orani

Onbin Kisiye Diisen Ozel Otomobil

Sayisi
Onbin Kigiye Diisen Motorlu Kara

Tagitlan Sayisi
Fert Basina Elektrik Tiiketim Miktari

Fert Bagina Telefon Kontdr Degeri

Yesil Karta Sahip Niifus Orani

2011

Kirsal Kesim Asfalt-Beton Koy Yolu
Orani

illin En Yakin Havaalanina Uzakligi

Hane Basina Genigbant Abone Sayisi
Kisi Bagina Dﬂgen Gsm Abone Sayisl
[lin Otoyol Ve Devlet Yollarina Gore

Yiik-Km Degerleri
Toplam Demiryolu Hattinin Y{iz6lg-

me Orani

il Ihracatinin Tiirkiye Icindeki Pay

Kisi Bagina Diigen ihracat Tutari

Imalat Sanayi Isyerlerinin Tiirkiye
Icindeki Payi )

Imalat Sanayi Kayith Igyeri Orani
Kisi Basl Imalat Sanayi Elektrik Ti-

ketimi N
Organize Sanayi Bélgesinde Uretim
Yapilan Parsellerin Ttirkiye Igindeki
Payi ,

Kiislic Sanayi Sitesi Isyeri Sayisinin
Tiirkiye Icindeki Payi

Yeni Kurulan Sirketlerin Toplam
Sermayesinin Tiirkiye icindeki Pay
On Bin Kisiye Diisen Yabanci Serma-

yeli Sirket Sayisi
Yiiz Bin Kigiye Diisen Marka Bagvuru

Sayisl
Yiiz Bin Kigiye Diigen Patent Bagvuru

Sayisi
Yiiksek Lisans Ve Doktora Sahibi

Nifusun 30+ Yas Niifusa Orani
Kirsal Nifus Bagina Digen Tarimsal

Uretim Degeri
Turizm Yatinm-Igletme Ve Belediye

Belgeli Yatak Sayisinin Tiirkiye igin-

deki Pay!
Tesvik Belgeli Yatirm Tutarinin Tir-

kiye Icerisindeki Pay

Bin Kigiye Diisen Avm Briit Kiralana-

bilir Alan Orani )
Kanalizasyon Sebekesi lle Hizmet

Verilen Belediye Niifusunun Toplam

Belediye Niifusuna Orani
Kisi BasI Mesken Elektrik Yiketimi
On Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayisi

Kiikiirtdioksit (S02) Ortalama Degeri

Partiikiiler Madde (Duman) Ortalama
Degeri
Sosyal Giivenlik Kapsami Disinda

Kalan Niifusun Toplam Niifusa Orani
Yiiz Bin Kigiye Diisen Ceza Infaz

Kurumuna Giren Hikiimli Sayisi
Yiiz Bin Kigiye Digen Intihar Vakasi

Sayisi
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Tablo 7.8 Yillara ve bolgelere gore okur-yazarlik durumu, okuma yazma bilmeyenlerin oran-

lari
Okuma
Okuma | Okuma Durumu LT Durumu yazma 3::nT:
Bdlge | Yl yazma yazma bilinme- Y)?IznTe;;(en bilinme- | Toplam 32:]8' bilmeyen
bilmeyen | bilen yen orani yen orani oran orani
(Erkek) (Kadin)
Tirkiye | 2008 | 4.863.414 |43.806.774 |3.966.417 |9,24% 7,54% 52.636.605 | 3,69% 14,75%
Tirkiye | 2009 |4.645.638 | 45.942.369 |2.962.823 | 8,68% 5,53% 53.550.830 | 3,40% 13,92%
Tiirkiye |2010 |3.812.092 |48.128.011 | 2.731.288 |6,97% 5,00% 54.671.391 | 2,56% 11,37%
Tiirkiye | 2011 |3.163.396 |50.508.897 |1.946.146 |5,69% 3,50% 55.618.439 | 1,99% 9,37%
TRA2 2008 | 131.935 |477.833 119.944 18,08% 16,44% 729.712 7,81% 29,41%
TRA2 2009 | 127.535 |509.843 87.611 17,59% 12,08% 724.989 7,48% 28,67%
TRA2 2010 |98.936 548.506 77.294 13,65% 10,67% 724.736 5,21% 22,63%
TRA2 | 2011 |87.917 611.599 50.874 11,72% | 6,78% 750.390 | 4,02% 20,30%
Agn 2008 | 66.651 182.585 63.334 21,32% 20,26% 312.570 9,94% 33,78%
Agni 2009 |65.393 203.399 47.610 20,67% 15,05% 316.402 9,28% 33,26%
Agn 2010 | 49.717 228.614 42.374 15,50% | 13,21% 320.705 | 6,12% 25,64%
Agri 2011 | 44.182 261.209 28.862 13,22% | 8,63% 334.253 | 4,59% 23,00%
Kars 2008 | 30.268 152.888 31.296 14,11% 14,59% 214.452 5,03% 24,32%
Kars 2009 | 29.005 159.023 21.457 13,85% 10,24% 209.485 4,95% 23,61%
Kars 2010 |23.132 163.591 18.854 11,25%  [9,17% 205577 | 3,94% 18,96%
Kars 2011 | 20.910 177.709 11.969 9,93% 5,68% 210.588 3,25% 17,29%
Igdir 2008 | 24.254 79.910 16.524 20,10% 13,69% 120.688 9,09% 32,00%
Igdir 2009 | 23.153 84.628 12.125 19,31% 10,11% 119.906 8,77% 30,59%
Igdir 2010 |17.637 92.418 10.829 14,59% | 8,96% 120.884 | 5,61% 23,99%
Igdir 2011 | 15.385 103.419 6.464 12,28% 5,16% 125.268 4,30% 20,92%
Ardahan | 2008 | 10.762 62.450 8.790 13,12% 10,72% 82.002 5,16% 21,99%
Ardahan | 2009 |9.984 62.793 6.419 12,61% 8,11% 79.196 5,00% 20,88%
Ardahan | 2010 | 8.450 63.883 5.237 10,89% 6,75% 77.570 417% 17,96%
Ardahan | 2011 |7.440 69.262 3.579 9,27% 4,46% 80.281 3,19% 16,11%




7.2. Ek-2: Kisaltmalar

ADNKS
AKAKP
GED
DAP
DPT
DS
EDAM
ENH
GSKD
HES
IPA
IMKB
ISKUR
KDV
KKYDP
KOBI
KOSGEB
KSS
KYK
MTA
0SB
SEGE
SERKA
TBB
TDIOSB
TKB
TKDK
TOKI
TR
TRA
TRA2
TUIK
URAK

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

Ardahan Kars Artvin Kalkinma Projesi

Gevresel Etki Degerlendirmesi

Dogu Anadolu Kalkinma idaresi Bagkanligi

T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati

Devlet Su Isleri Genel Midiirliigi

Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi

Enerji Nakil Hatti

Gayrisafi Katma Deger

Hidroelektrik Santral

Avrupa Birligi Katim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Tiirkiye is Kurumu Genel Midiirligii

Katma Deger Vergisi

Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi
Kiigiik ve Orta Biiytikliikte isletmeler

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanli§i
Kiiglik Sanayi Sitesi

Kredi ve Yurtlar Kurumu

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidirligi

Organize Sanayi B6lgesi

illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Endeksi
T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Tiirkiye Bankalar Birligi

Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Tirkiye Kalkinma Bankasi

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

Toplu Konut idaresi Bagkangi

Tirkiye Cumhuriyeti

KuzeydoGu Anadolu Bélgesi illerini kapsayan diizey | bélgesi
Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan diizey Il bélgesi
T.C. Baghakanlik Ttirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Rekabet Aragtirma Kurumu Dernegi
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7.3. Ek-3: Tanimlar

2. Basamak Saglik Hizmetleri

3. Basamak Saglik Hizmetleri

Ajans
B Grubu Hastane

Bdlge

Geng bagimhlik orani

Gog

istihdam Edilenler

Isgiicii
isgiiciine dahil olmayan Niifus

Hastaliklarin teghis ve yatirilarak tedavisi igin diizenlenen hizmet-
lerdir. Hastaneler ve yatakli tedavi merkezleri ikinci basamak saglk
hizmetleri veren kuruluslardir

Ozel dal ve egitim ve arastirma hastaneleri tarafindan yirtttlen
saglk hizmetleridir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansi

Ruhsatlandirnimig yatak kapasitesi otuz ila elli arasinda olan, en az
dort farkli dahili ve dort farkl cerrahi uzmanlk dalinda tam giin
kadrolu uzman tabip calistirmak suretiyle saglik hizmeti veren;
birinci fikrada belirlenen asgari standartlara ilave olarak giiniin
gelismis tip teknolojisine uygun olan bir veya birden fazla teshis
ve tedavi birimini ve radyoloji, biyokimya, patoloji ve mikrobiyoloji
laboratuvarlarini biinyesinde bulunduran genel hastanelerdir.

Agri, Kars, 1gdir ve Ardahan illerini kapsayan TRA2 Diizey Il Bol-
gesi’dir.

Bir bolgede ikamet eden 0-14 yas arasi nifusun toplam calisabilir
nifus olan 15-64 yas arasi niifusa orani

Ekonomik, toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya toplulukla-
rin bir tilkeden baska bir (lkeye, bir yerlesim yerinden baska bir
yerlesim yerine gitme isi, taginma

Asagida yer alan ighasinda olanlar ve ighasinda olmayanlar grubu-
na dahil olan kurumsal olmayan galisma ¢agindaki niifus, istihdam
edilen nifustur.

isbaginda olanlar: Ucretli, maagli, yevmiyeli, kendi hesabina, igve-
ren ya da licretsiz aile isgisi olarak referans donemi iginde en az bir
saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir.

Ishaginda olmayanlar: isi ile baglantisi devam ettigi halde, referans
haftasi iginde cesitli nedenlerle iginin baginda olmayan kendi hesa-
bina ve igverenler istihdamda kabul edilmektedir.

Ucretli ve maagh calisan ve cesitli nedenlerle referans dénemin-
de islerinin baginda bulunmayan fertler; ancak 3 ay iginde islerinin
basina geri doneceklerse veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda
maas veya (icretlerinin en az % 50 ve daha fazlasini almaya devam
ediyorlarsa istihdamda kabul edilmektedir.

Referans haftasi iginde “1 saat” bile calismamis olan dcretsiz aile
iscileri ve yevmiyeliler istihdamda kabul edilmemektedir.

Mesleki bilgi ve g6rgilerini artirmak amaciyla belirli bir menfaat
(ayni yada nakdi gelir, sosyal giivence, cep harchgl, bahsis vb.)
karsiliginda calisan giraklar ve stajyer 6grenciler de istihdam halin-
de olanlar kapsamina dahil edilmektedirler.

Istihdam edilenler ile igsizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsar.

issiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan galisma ca-
gindaki niifustur.



Isgiiciine Katilma Orani (%)

issiz

Issizlik orani (%)
Okullasma orani
Sehirlesme

Sehirlesme orani

Tarnm disi igsizlik orani
Toplam yag bagimlilik orani

Yagli bagimhilik oran

Istihndamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus igindeki
oranidir

Referans donemi icinde istihdam halinde olmayan (kar karsiligh,
yevmiyeli, tcretli ya da (cretsiz olarak hi¢ bir iste ¢calismamis ve
boyle bir is ile baglantisi da olmayan) kisilerden is aramak igin son
i¢ ay icinde is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 haf-
ta iginde isbags! yapabilecek durumda olan tlim kisiler issiz niifusa
dahildirler.

Issiz niifusun isgiict igindeki oranidir.

Okuldncesi, ilkdgretim, ortadgretim diizeyinde okula kayitl 6gren-
cilerin s6z konusu diizey okul ¢aginda olan bireylerin igerisindeki
pay

Ozellikle sanayinin gelismesi sonucu niifusun gehirlerde toplanma-
sI ve sehir alanlarinin geniglemesi siireci

Bir ilin sehirlesmig bdlgelerinde (il ve ilce merkezleri) yasayan nii-
fusun o ilin toplam niifusa orani

Tanm disi mesleklerde is arayanlarin, tarim digi isgtictine oranidir

0-14 arasi ile 65 ve (izeri yas grubunda olan toplam nifusun cali-
sabilir niifusa orani

65 yas ve isti niifusun gahsabilir nifusa oran

Ji30






