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�6D\ID�1R�
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�$UGDKDQ�øOL�+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL��7RQ� �������������������������������� ���
7DEOR�����+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL�%DNÕPÕQGDQ�$UGDKDQ
ÕQ�7�UNL\H�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL��������
7DEOR�����<ÕOODU�øWLEDUL\OH�$UGDKDQ�øOL�6D÷ÕODQ�.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ��%Dú� ������������������������ ���
7DEOR�����6D÷ÕODQ�YH�.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕODUÕ�YH�$UGDKDQ
ÕQ�hONH�YH�%|OJH�øoLQG��<HUL�������� ���
7DEOR�����6�W�hUHWLPL�YH�+D\YDQ�%DúÕQD�9HULP����������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����(W�hUHWLPL�YH�+D\YDQ�%DúÕQD�.DUNDV�$÷ÕUOÕN�������������������������������������������������� ���
7DEOR�����7DUÕPVDO�.UHGLOHULQ�'D÷ÕOÕPÕ�YH�7�UNL\H�YH�%|OJH�øoLQGHNL�<HUL������� ������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øO�2UPDQ�hU�QOHUL�hUHWLPL��0 � � ���������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOLQGH�.XUXOX�2ODQ�6DQD\L�7HVLVOHUL ���������������������������������������������������� ���
7DEOR�����øNWLVDGL�)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�$UGDKDQ��%|OJH�YH�7�UNL\H
GHNL�øVWLKGDP�YH��
����������������øú\HUL�6D\ÕVÕ�������� ����������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�6DQD\L�+DVÕODVÕQÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL��7ürkiye ve Bölge Sanayi �
����������������+DVÕODVÕ�øoLQGHNL�<HUL��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/������������������������������������������������������������
7DEOR�����.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�6DQD\L�øúOHWPHOHULQGH�øú\HUL�6D\ÕVÕ�YH�øVWLKGDP�'XUXPX ������� ���
Tablo 49: Küçük�YH�2UWD�gOoHNOL�6DQD\L�øúOHWPHOHULQGH�<DUDWÕODQ�.DWPD�'H÷HU��0LO\DU�7/� ����� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�.RQDNODPD�YH�*HFHOHPH�øVWDWLVWLNOHUL���������������������������������������������� ���
7DEOR����������<ÕOÕ�.RQDNODPD�YH�*HFHOHPH�øVWDWLVWLNOHUL ������������������������������������������������ ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOLQH�9HULOHQ�7HúYLN�%HOJHOHULQLQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL��
����������������LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ��0LO\DU�7/������������������������������������������������������������������������ ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOLQH�9HULOHQ�.2%ø�7HúYLN�%HOJHOHULQLQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�
����������������.DUúÕODúWÕUPDVÕ��0LO\DU�7/���������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ��%|OJH�YH�7�UNL\H
GHNL��7LFDUHW�YH�+L]PHWOHU�6HNW|U�QGHNL�øVWLKGDP�YH�
����������������øú�<HUL�6D\ÕVÕ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
7DEOR�����øOGHQ�<DSÕODQ�øKUDFDW�YH�øWKDODW���������������������������������������������������������������������������������������
7DEOR�����%D]Õ�%DQNDODU�øWLEDUL\OH�%|OJH�øOOHULQGHNL�%DQND�ùXEH�6D\ÕODUÕ������������������������������������
�
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�7RSODP�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�*HOLúLPL��0LO\DU�7/��������������������������������� ���
7DEOR�����7RSODP�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UOHULQH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�������0LO\DU�7/�������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ
GD�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UNL\H��%|OJH�YH��
����������������%|OJH�øOOHUL�LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ ����������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����0HYGXDW�0LOOL�*HOLU�2UDQÕ�������������������������������������������������������������������������������������������������
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�7RSODP�%DQND�.UHGLOHULQLQ�*HOLúLPL��0LO\DU�7/� ��������������������������������� ���
7DEOR�����7RSODP�%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UOHULQH�*|UH�'D÷LOLPL�������0LO\DU�7/���������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOLQGH�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UNL\H��%|OJH�YH��
�����������������%|OJH�øOOHUL�LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ ���������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����.UHGL�0LOOL�*HOLU�2UDQÕ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
7DEOR�����.UHGL�0HYGXDW�2UDQÕ��������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�*6<ø+
VÕQÕQ�<ÕOODU�øWLEDUL\OH�*HOLúLPL ����������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�*6<ø+
VÕQÕQ�)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ��������������������������������� ���

�
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�����6D\ID�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������1R�
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�*6<ø+
VÕQÕQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�*6<ø+
VÕ�øoLQGHNL�<HUL��
����������������&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/� ��������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+
VÕQÕQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL��
���������������LOH�.DUúÕODúWÕUPDVÕ��������������������������������������������������������������������������������������� ���
7DEOR�����%|OJH�øOOHULQLQ�.LúL�%DúÕQD�*6<ø+�6ÕUDODPDVÕ������� ����������������������������������������� ���
7DEOR�����$UGDKDQ�øOL�*6<ø+
QÕQ�øOoHOHUH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ������� ����������������������������������������� ���
7DEOR�����øOOHULQ�6RV\R�–�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ����������������������������������������������� ���
7DEOR�����*HOLúPLúOLN�(QGHNVLQH�*|UH�.DGHPHOL��øO�*UXSODUÕ ��������������������������������������������� ���
7DEOR�����øOoHOHU�øWLEDUL\OH�6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ������� ��������������������������� ���
7DEOR�����%|OJHOHUH�*|UH�øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL���������������������������������������������������������������������������
7DEOR�����$UGDKDQ�YH�%|OJH�øOOHULQLQ�øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL���������������������������������������������������������
7DEOR�����'��$QDGROX�%|OJHVL�øOOHUL�øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVLQLQ�*HOLúLPL�����������������������������������������
7DEOR�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕQÕQ�*HOLúLPL��&DUL�)L\DWODUOD� ����������������������������������������
7DEOR�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕQÕQ�6HNW|UHO�'D÷ÕOÕPÕ���������&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/� ����
7DEOR�����$UGDKDQ�LOL������<ÕOÕ�.DPX�<DWÕUÕPODUÕQÕQ�1LWHOL÷L��0LO\DU�7/�����������������������������������
7DEOR�����7DUÕP�YH�+D\YDQFÕOÕN�6HNW|U�QGH�gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�.XUXOXú�<HUL�
���������������)DNW|UOHULQH�*|UH�'H÷HUOHQGLULOPHVL ������������������������������������������������������������������
7DEOR�����6DQD\L�YH�+L]PHWOHU�6HNW|U�QGH�gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�.XUXOXú�<HUL�
���������������)DNW|UOHULQH�*|UH�'H÷HUOHQGLULOPHVL ������������������������������������������������������������������
7DEOR�����gQHULOHQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕQÕQ�7DKPLQL�<DWÕUÕP�7XWDUÕ�YH�øVWLKGDP�'XUXPX�����������������
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�
6XQXú�
�
%|OJHOHUDUDVÕ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN� IDUNOÕOÕNODUÕ��ONHPL]LQ�HQ�WHPHO�VRUXQODUÕQGDQ�
ELULVLGLU��*HOLúPLúOLN� DoÕVÕQGDQ� RUWD\D� oÕNDQ� EX� IDUNOÕOÕNODU� VDGHFH� JHUL� NDOPÕú� E|OJHOHU�
DoÕVÕQGDQ� GH÷LO�� JHOLúPLú� E|OJHOHU� DoÕVÕQGDQ� GD� G�]HOWLOPHVL� JHUHNHQ� oRN� |QHPOL�
VRUXQODUD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��7�UNL\H�.DONÕQPD�%DQNDVÕ��7.%��V|]�NRQXVX�IDUNOÕOÕNODUÕQ�
JLGHULOPHVLQGH�� JLULúLPFLOHUH� NUHGLOHQGLUPH� HVDVOÕ� GHVWH÷LQLQ� \DQÕ� VÕUD�
ELOJLOHQGLUPH�\|QOHQGLUPH�WHPHOLQGH�GH�\DUGÕPFÕ�ROPD\D�oDOÕúPDNWDGÕU��
�
g]HO� VHNW|U�Q� \DWÕUÕP� WHUFLK� YH� NDUDUODUÕQD� |]HOOLNOH� \|UHVHO� ER\XWWD� \DUGÕPFÕ� ROPD�
WHPHO� DPDFÕQGDQ� KDUHNHWOH� V�UG�U�OPHNWH� RODQ� <|UHVHO� 8\JXQ� <DWÕUÕP� $ODQODUÕ�
oDOÕúPDODUÕ�� 7.%
QLQ� �ONH� YH� E|OJH� NDONÕQPDVÕQD� YHUGL÷L� ELOJL� WHPHOOL� GHVWHNOHUGHQ�
ELULVLGLU�� %|\OH� ELU� DPDFD� KL]PHW� HWPHN� JD\HVL\OH� KD]ÕUODQDQ� EX� DUDúWÕUPD� UDSRUX��
$UGDKDQ� LOLQGHNL�\DWÕUÕP�GLQDPLNOHULQL� HWNLOH\HUHN� LOLQ� HNRQRPLN�NDONÕQPDVÕQD�\DUGÕPFÕ�
ROGX÷X�|Oo�GH�DPDFÕQD�XODúPÕú�RODFDNWÕU��6D\JÕODUÕPOD��
�
�

7DFL�%$<+$1�
<|QHWLP�.XUXOX�%DúNDQÕ�YH�*HQHO�0�G�U�
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*LULú�
�
�(NRQRPLN� .DONÕQPD� bir ülkede toplumun sosyo�HNRQRPLN� \DSÕVÕQÕQ� GH÷LúPHVL� YH�
Q�IXV� EDúÕQD� G�úHQ� �UHWLP� KDFPLQGH� PH\GDQD� JHOHQ� |QHPOL� YH� UHHO� DUWÕú�� UHIDK�
VHYL\HVLQGH� EHOLUHQ� \�NVHOLúWLU�� 5HIDK� VHYL\HVLQGHNL� \�NVHOLúLQ� HQ� L\L� |Oo�V�� LVH��
�UHWLPGHQ�Q�IXV�EDúÕQD�G�úHQ�SD\GD��EDúND�ELU� LIDGH\OH�NLúL�EDúÕQD�JHOLUGH��PH\GDQD�
JHOHQ� DUWÕúWÕU�� $QFDN� NLúL� EDúÕQD� JHOLU� G�]H\LQGHNL� DUWÕúODU�� WHN� EDúÕQD� HNRQRPLN�
NDONÕQPD\Õ� WDP� DQODPÕ� LOH� LIDGH� HGHPHPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� UHIDK� VHYL\HVLQL� JHQLú�
DQODPGD� WDQÕPOD\DUDN� �NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� UHHO� JHOLULQ� |QHPOL� |Oo�GH� DUWPDVÕ�� DGDOHWOL�
JHOLU� GD÷ÕOÕPÕ�� EHVOHQPH� YH� VD÷OÕN� NRúXOODUÕQÕQ� DUWPDVÕ�� H÷LWLP�|÷UHWLP� RODQDNODUÕQÕQ�
DUWPDVÕ�� YV���� WRSOXPXQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕQGDNL� GH÷LúPH\L� EX� SDUDPHWUHOHUGHNL�
GH÷LúPH\L�GH�J|]�|Q�QH�DODUDN�GH÷HUOHQGLUPHN�JHUHNPHNWHGLU��
�
(NRQRPLN� NDONÕQPDQÕQ� EDúDUÕODELOPHVL�� NDONÕQPD� KHGHIOHULQLQ� L\L� EHOLUOHQHUHN� VD÷ODP�
ND\QDNODUD�GD\DQGÕUÕOPDVÕQD�YH�EX�ND\QDNODUÕQ�KDUHNHWH�JHoLULOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
�
hONHPL]LQ� NDONÕQPDVÕQGD� WDUÕPVDO� HWNLQOLNOHULQ� \DQÕQGD�� VDQD\LOHúPH� \ROXQGD�
JHUoHNOHúWLULOHQ� JLULúLPOHU� YH� PHYFXW� ND\QDNODUÕQ� UDV\RQHO� YH� YHULPOL� RODUDN�
NXOODQÕOPDODUÕ� NULWLN� ELU� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� 6DQD\LOHúPH� V�UHFLQGH� PHYFXW� VDQD\L�
\DSÕVÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVLQLQ� \DQÕ� VÕUD�� JHOHFH÷H� \|QHOLN� \HQL� VDQD\LOHULQ� NXUXOPDVÕ�
\ROXQGD�JHUHNOL�DUDúWÕUPD�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHULQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
%X� ED÷ODPGD�� NXUXODFDN� VDQD\L� WHVLVOHUL� LoLQ� E|OJH�� �ONH� YH� XOXVODUDUDVÕ� SD]DUODU�
ED]ÕQGD� DU]�WDOHS� DQDOL]L� \DSÕOPDVÕ�� VDQD\L� GDOODUÕ� DUDVÕQGDNL� GLNH\� YH� \DWD\�
HQWHJUDV\RQ�NRúXOODUÕQÕQ�LQFHOHQPHVL�YH�EX�DPDoOD�NXUXODFDN�RODQ�VDQD\LQLQ�LOHUL\H�YH�
JHUL\H�GR÷UX�ED÷ODQWÕODUÕQÕQ�DUDúWÕUÕOPDVÕ��KDPPDGGH�ND\QDNODUÕQD�YH�SD]DUD� \DNÕQOÕN�
gibi faktörlerin göz önüne� DOÕQDUDN� GR÷UX� NXUXOXú� \HULQLQ� VHoLOPHVL�� RSWLPXP� |OoHN�
E�\�NO�÷�� YH� X\JXQ� WHNQRORMLQLQ� EHOLUOHQPHVL� YH� \|UHQLQ� LúJ�F�� SRWDQVL\HOLQLQ� YH�
LVWLKGDP� NRúXOODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL� E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� $\UÕFD� JHOHFH÷H� \|QHOLN�
sanayilerin kurulabilmesi için yüksHN� WHNQRORMLOHULQ� �HOHNWURQLN�� ELR�JHQHWLN� WHNQRORMLVL�
YE��� NXOODQÕOGÕ÷Õ� VDQD\L� GDOODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL�� WDOHSWHNL� GH÷LúPHOHUH� oRN� NÕVD� ELU�
zamanla uyum gösterebilen �HVQHN� �UHWLP� VLVWHPOHUL�QLQ� �SRVW�fordist üretim 

VLVWHPOHUL�� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� XOXVODUDUDVÕ� SD]DUODUGD� UHNDEHW� J�F�QH� VDKLS� VDQD\L�
NROODUÕQÕQ�VDSWDQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
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%X�DUDúWÕUPD�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�\DSÕVÕ�E�\�N�|Oo�GH�GR÷DO�ND\QDN�SRWDQVL\HOLQH�ED÷OÕ�
RODQ� $UGDKDQ� LOLQGH� JHOHFHNWHNL� WDUÕPVDO� YH� VÕQDL� �UHWLP� GHVHQLQLQ� \HQL� DOWHUQDWLIOHUOH�
çeúLWOHQGLULOPHVL� NRQXVXQGD� EHOLUHQ� JHUHNOLOLNWHQ� KDUHNHWOH�� oHúLWOL� EXOJXODUÕ� VDSWDPDN��
NXOODQÕOPD\DQ� SRWDQVL\HOOHUL� RUWD\D� oÕNDUPDN� YH� EXQODUÕQ� ÕúÕ÷ÕQGD� \DSÕODFDN�
GH÷HUOHQGLUPHOHUOH�X\JXQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕQ�VDSWDQPDVÕQD�\|QHOLNWLU��
�
$UGDKDQ� LOL� JHQHOLQGH� \DSÕODQ� LQFHOHPHOHU� VRQXFX� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ�� ELU� |Q�
GH÷HUOHQGLUPH� QLWHOL÷LQGH� ROXS�� \DWÕUÕPODUD� YH�YH\D� \HQL� �UHWLP� DODQODUÕQD� \|QHOPH�
NDUDUÕ�YHULOGL÷L�WDNGLUGH��NRQX�LOH� LOJLOL�GDKD�GHWD\OÕ�DUDúWÕUPDODUOD��\DSÕODELOLUOLN�HW�G��YH�
SURMHOHULQLQ�KD]ÕUODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
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���ø/ø1�7$1,0,��*(1(/�%ø/*ø/(5��
� 7�UNL\H� '��$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�
Yüzölçümü (km

� �� �������� �������� �����
Nüfusu (2000)� ����������� ���������� ���������
<ÕOOÕN�2UWDODPD�1�IXV�$UWÕú�+Õ]Õ����������R�� ������ ������ ��������
1�IXV�<R÷XQOX÷X���������NLúL�NP � � � ��� ��� ���
ùHKLUOHúPH�2UDQÕ������������ ������ ������ ������
7RSODP�'R÷XUJDQOÕN�+Õ]Õ�������� ����� ����� �����
2UWDODPD�+DQHKDONÕ�%�\�NO�÷��������� ����� ����� �����
2NXU��<D]DUOÕN�2UDQÕ������������ ����� ������ �����
ÜnivHUVLWH�%LWLUHQOHULQ�2NXO�%LWLUHQOHUH�2UDQÕ������������ ����� ����� �����
7DUÕP�øúNROXQGD�dDOÕú��7RS��øVWLKGDPD�2UDQÕ������������ ����� ����� �����
6DQD\LGH�dDOÕúDQODUÕQ�7RSODP�øVWLKGDPD�2UDQÕ������������ ����� ���� ����
2QELQ�.LúL\H�'�úHQ�<DWDN�6D\ÕVÕ�������� ����� ����� �����
7HúYLN�%HOJHOHULQ�7RS��<DW��7XW���������������7ULO\RQ�7/�� �������� ������ ����
.2%ø�7HúYLN�%HOJH��6DELW�<DW��7XW��������������0LO\DU�7/�� �������� ������� �����
6DQD\L�hUHWLP�'H÷HU��7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL������ ������ ����� �����
7DUÕPVDO�hUHWLP�'H÷HU��7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL����� ������ ����� �����
*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DV��7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL�������FDUL������ ������ ����� �����
*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DV��7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ�������FDUL������ �� �� ���
.LúL�%DúÕQD�*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DVÕOD������������ ������ ������ �����
.LúL�%DúÕQD�*6<ø+¶QÕQ�7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ�������FDUL�� �� �� ���
%DQND�6D\ÕVÕ�������� ��� ��� ���
%DQND�ùXEH�6D\ÕVÕ�������� ������ ���� ����
.LúL�%DúÕQD�%DQND�0HYGXDWÕ������������ ������ ���� �����
%DQND�0HYGXDWÕQÕQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL������������ ������ ����� �����
.LúL�%DúÕQD�%DQND�.UHGLOHUL������������ ���� ��� ���
%DQND�.UHGLOHULQLQ�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL������������ ������ ����� �����
.UHGL�0HYGXDW�2UDQÕ������������ ��� ��� ���
6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�������� �� �� ���
*HOLúPLúOLN�(QGHNVLQH�*|UH�.DGHPHOL�øO�*UXEX�������� �� �� ��
øQVDQL�*HOLúPLúOLN�(QGHNVLQH�J|UH�7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ� �� �� ���
.LúL�%DúÕQD�(OHNWULN�7�NHWLPL���������.:K�� ������ �� �����

�
�
�
�
�
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���&2ö5$)ø�.2180�9(�ø./ø0�g=(//ø./(5ø�
�����&R÷UDIL�.RQXP�YH�'R÷DO�<DSÕ�
�
$UGDKDQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QLQ�NX]H\�GR÷XVXQGD�YH�(U]XUXP�Kars Bölümü'nde  

\HU�DODQ�ELU�VÕQÕU�LOLPL]GLU��LO��������
�����NX]H\��������
�����J�QH\�HQOHPOHUL�YH��������
�
���� EDWÕ�� ���� ��
� ���� GR÷X� ER\ODPODUÕ� DUDVÕQGD� ROXS�� ������ NPð� 
OLN� ELU� DODQOD� �ONH�
WRSUDNODUÕQÕQ������
LQL�NDSODU��øO�PHUNH]LQLQ�GHQL]GHQ�\�NVHNOL÷L�������P
GLU�����
�
øO�NX]H\�YH�GR÷XGDQ�*�UFLVWDQ�YH�(UPHQLVWDQ�'HYOHWL��J�QH\GHQ�.DUV��J�QH\EDWÕGDQ�
(U]XUXP�YH�EDWÕGDQ�GD�$UWYLQ� LOOHUL� LOH�oHYULOLGLU�� øOGH�3RVRI� ��7�UN|]��YH�$NWDú�6ÕQÕU�
.DSÕVÕ�LOH�*�UFLVWDQ�'HYOHWL��]HULQGHQ�.DINDV\D�YH�2UWD�$V\D
\D�DoÕOPDNWDGÕU����
���
$UGDKDQ� JHQHO� RODUDN� GD÷OÕN� ELU� \D\OD� J|U�Q�P�QGHGLU�� øO� WRSUDNODUÕQÕQ� J|U�Q�P��
oR÷XQOXNOD� VÕUD� GD÷ODUOD� E|O�QP�ú�� EXQODUÕQ� DUDVÕQGD� \�NVHN� G�]O�NOHU�� RYD� YH�
YDGLOHU�úHNOLQGHGLU�� øO� WRSUDNODUÕ��ONHQLQ�JHQHO� WRSRJUDILN�\DSÕVÕQGD� �J|U�OHQ��EDWÕGDQ�
GR÷X\D� GR÷UX� JLWWLNoH� \�NVHOPH� YH� VDUSODúPDQÕQ� HQ� VRQ� QRNWDVÕQGDGÕU�� $UGDKDQ�
LOLQLQ� NX]H\� NHVLPLQGH� <DOQÕ]oDP� 'D÷ODUÕ������ P��� J�QH\� EDWÕ� NHVLPLQGH� LVH�
$OODKXHNEHU�'D÷ODUÕQÕQ�������P��X]DQWÕODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU��.X]H\�GR÷XVXQGD�.HOGD÷Õ�
������P���GR÷XVXQGD�$NEDED�'D÷Õ� ������P�� YH� LOLQ�HQ� \�NVHN�QRNWDVÕQÕ� ROXúWXUDQ�
.ÕVÕU�'D÷ÕQÕQ�GRUX÷X�������P��LVH�J�QH\�NHVLPLQGH�EXOXQPDNWDGÕU���

�
%XQXQ� KDULFLQGH� EHOOL� EDúOÕ� \HUOHU�� $UGDKDQ� *|OH� DUDVÕQGD� .D\DN� 0HUNH]LQLQ��
üzerinde bulundX÷X� 8÷XUOX� 'D÷Õ� ������ P��� 3RVRI�,OJDU� 'D÷Õ� ������ P��� +DQDN�
6HULQNX\X� YH�dDYGDUOÕ� <D\ODODUÕQÕQ� �]HULQGH� EXOXQGX÷X�&LQ�'D÷Õ� ������P��� 3RVRI�
$UVL\DQ�'D÷Õ� (3160 m), Alagöz�<D\ODFÕN�.|\OHUL� DUDVÕQGD�=L\DUHW� 7HSHVL� �����P����
%�\�N� 6�WO�FH� YH� +RoXYDQ� DUDVÕQGD� .DUWDO� 7HSHVL� ������ P��� $UGDKDQ�$�/ÕNDQ�
%DúWRNOX� <D\ODODUÕQÕQ� �]HULQGH� EXOXQGX÷X� 3HUVRNÕUDQ� 7HSHVL� ������ P�� GLNNDW�
oHNHQOHU�DUDVÕQGDGÕU��
� �
$UGDKDQ� LOLQGH� oRN� |QHPOL� YDGLOHU� ROPD\ÕS� DQFDN� PHUNH]� LOoH� VÕQÕUODUÕ� LoHULVLQGH�
.DUWDOSÕQDU�%DOÕNoÕODU�$OWDú� DUDVÕQGD� YH� dÕOGÕU� LOoHVLQH� ED÷OÕ� 'R÷DQND\D�.RWDQOÕ�
.DúOÕND\D�.X]XND\D� N|\OHUL� DUDVÕQGD�� .XUD� 1HKULQLQ� JHoWL÷L� \HUOHUGH� ROXúDQ� .XUD�
9DGLVL��EXOXQPDNWDGÕU���
�
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dÕOGÕU¶GDQ�JHOLS�.XUD�QHKUL�LOH�ELUOHúHQ�.DUDoD\¶ÕQ�<ÕOGÕUÕPWHSH�FLYDUÕQGD�ROXúWXUGX÷X�
.DUDoD\� 9DGLVL� �ùH\WDQ� .DOHVL� EX� YDGL� LoHULVLQGH� EXOXQPDNWDGÕU�� YH� \LQH� .XUWNDOH�
JUXEX� FLYDUÕQGD� YDGL� YH� NDQ\RQ� ROXúXPODUÕ� J|U�OPHNWHGLU�� %X� YDGLOHU� oR÷XQOXNOD�
GR÷DO�RUPDQ�YH�oDOÕOÕNODU� LOH� |UW�O�G�U��.XUWNDOH�FLYDUÕQGDNL� YDGLOHUGH�GH÷LúLN�PH\YH�
D÷DoODUÕ�GD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ�PHUNH]�LOoHQLQ�GH��]HULQGH�NXUXOGX÷X�$UGDKDQ�2YDVÕ�����NP � ¶OLN�DODQ�LOH�øOLQ�
HQ�E�\�N�RYDVÕGÕU��2YDQÕQ�RUWDVÕQGD�.XUD��.�U��1HKUL�JHoPHNWHGLU��'L÷HU�|QHPOL�RYD�
LVH�*|OH�LOoH�PHUNH]LQLQ��]HULQGH�NXUXOX�EXOXQGX÷X�����NP �

’lik *|OH�2YDVÕGÕU��*|OH�
RYDVÕQÕQ � \�NVHNOL÷L� RUWDODPD� ����� P� FLYDUÕQGDGÕU�� $\UÕFD� QLVSHWHQ� GDKD� N�o�N�
DODQODUGDQ�ROXúDQ�+DQDN�2YDVÕ�����NP � ���YH�+RoXYDQ�2YDVÕ�����NP � ��GD�EX�JUXSWD�
DGODQGÕUÕODELOLU�� 0HYFXW� RYDODU� � E�\�N� RUDQGD� oD\ÕUODUOD� NDSOÕ� ROXS�� EXQODUÕQ� ELU�
NÕVPÕQGD� WDKÕO�� \HP� ELWNLOHUL� YH� |QHPOL� RUDQGD� GD� oD\ÕU� RWX� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU��
øONEDKDU�YH�VRQEDKDUGD�LVH�KD\YDQ�RWODWPD�DODQÕ�RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ�LOLQGHNL�PHYFXW�GD÷ODUÕQ�WDPDPÕQÕQ�GDKD�oRN�J�QH\�\DPDoODUÕ�YH�HWHNOHUL���
D\OÕN� \D]� PHYVLPLQGH� \D\OD� RODUDN� NXOODQÕOPDNWDGÕU�� 2UWDODPD� ���������� P�
\�NVHNOLNWH�RODQ�EX�\D\ODODU��VDKLS�ROGX÷X�]HQJLQ�RWODNODU�KD\YDQFÕOÕN�LoLQ�HOYHULúOL�ELU�
RUWDP� ROXúWXUPDNWDGÕU�� )DUNOÕ� RODUDN� $UWYLQ�$UGDQXo� VÕQÕUÕQGD� <DOQÕ]oDP� 'D÷ODUÕ�
�]HULQGH� EXOXQDQ� %�OE�OKDQ� YH� %RWDQLN� <D\ODVÕ�� (U]XUXP�� $UWYLQ� YH� $UGDKDQ¶ÕQ�
NDWÕOÕPÕ�LOH�SDQD\ÕU�YH�SD]DU�DPDoOÕ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��
�
.XUD��.�U��1HKUL��WRSODP�X]XQOX÷X������NP�ROXS��$UGDKDQ�LOL�VÕQÕUODUÕQGDNL�X]XQOX÷X�
���� NP
GLU�� 1HKULQ� GHELVL� ������ P � �VQ¶GLU�� .XUD� 1HKUL� $UGDKDQ� WRSUDNODUÕQGD�
ND\QDNODQPDNWD�ROXS��|QHPOL�\DQ�NROODUÕ�*|OH�GH�.D\ÕQOÕN�'HUHVL��.DUDVX� ÕUPD÷Õ�YH�
7�UNPHQ�'HUHVL¶QLQ�ROXúWXUGX÷X�.�UoD\Õ�ÕUPD÷Õ���+DQDN�GD�dRW�6X\X��dD\NHOLN�6X\X��
+DQDN�6X\X�YH�$ODEDOÕN�GHUHVL�� �.ÕVÕU�'D÷ÕQGDQ�ND\QDNODQDQ�$÷ÕO�'HUHVL�Hoçuvan 

.DUDoD\ÕU�6X\X�gOoHN�6X\X��dÕOGÕU¶GDQ�%DúN|\�'HUHVL�YH�.DUDoD\� ÕUPD÷ÕGÕU��$\UÕFD�
ELUNDo�GHUHGHQ�ROXúDQ�3RVRI�dD\Õ��3RVRI�øOoHVLQGHQ�*�UFLVWDQ¶D��JHoWLNWHQ�VRQUD�\LQH�
.XUD�1HKUL�LOH�ELUOHúHUHN�+D]DU�'HQL]LQH�XODúPDNWDGÕU��
�
dÕOGÕU� *|O���'R÷X� $QDGROX¶QXQ� LNLQFL� E�\�N� J|O�� ROXS�� dÕOGÕU� LOoH� PHUNH]LQH� �� NP�
X]DNOÕNWD� EXOXQPDNWDGÕU�� 'HQL]� VHYL\HVLQGHQ� ������ P� \�NVHNOLNWH� ROXS�� ���� NP � �
\�]|Oo�P�QH� VDKLSWLU�� 9RONDQLN� ELU� J|O� ROXS�� HQ� GHULQ� QRNWDVÕ� ��� PHWUHGLU�� *|O��
*�O\�]���*|OHEDNDQ�YH�'R÷UX\RO�N|\OHULQGHQ�JHoHQ�GHUHOHUGHQ�EHVOHQLS�NHQGLVLQGHQ�
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D\UÕODQ�dDUD�GHUHVL�LOH�$USDoD\¶D�DNDU��dÕOGÕU�*|O��WDWOÕ�VX�J|O��ROXS��EXUDGD�GR÷DO�J|O�
EDOÕNoÕOÕ÷Õ� \DSÕOPDNWDGÕU��$\UÕFD�PHYFXW� �� DGDVÕQGD� ELU� oRN� NXú� W�U�� EDUÕQPDNWDGÕU��
*|O�NÕú�D\ODUÕQGD�WDPDPHQ�EX]OD�NDSODQPDNWDGÕU��$\QÕ�]DPDQGD�WXULVWLN�EHOGHGLU��

�
$NWDú�*|O��� �dÕOGÕU� LOoHVL� YH�*�UFLVWDQ�DUDVÕQGD� LOLQ� LNLQFL� E�\�N�J|O��ROXS��+D]HSLQ�
*|O�� RODUDN� GD� ELOLQPHNWHGLU�� $NWDú� *|O�¶Q�Q� ��� NP � ¶OLN� � NÕVPÕ� $UGDKDQ� VÕQÕUODUÕ�
içerisinde, kalan 13 km

� ¶OLN� � NÕVPÕ� GD� *�UFLVWDQ¶GD� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ��� NP �
’lik  

DODQD� VDKLSWLU�� ����� P� \�NVHNOL÷LQGH�� ELOLQHQ� HQ� GHULQ� QRNWDVÕ� ��� P�� VX\X� DFÕ� YH�
VRGDOÕ� ROGX÷XQGDQ� FDQOÕ� EDUÕQDPDPDNWDGÕU�� $QFDN� VRQ� \ÕOODUGD� J|OGH� ELU� oRN� EDOÕN�
W�U�Q�Q��WHVSLWL�LOH�\DSÕVÕQGD�|QHPOL�GH÷LúLNOLNOHU�ROGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU��

�
3RVRI�LOoHVLQGH�ED]ÕODUÕQÕQ������NP2’OLN�DODQD�NDGDU�XODúWÕ÷Õ�ELU�oRN�J|O�EXOXQPDNWDGÕU��
%XQODU��$\Õ�*|O�������NP �

), Karagöl  Gölü (Vakla����GD���%DOÕN�*|O�����GD���.DQOÕ�*|O�
���GD���$\D]�*|O� ����GD���6DJUH¶QLQ�*|OOHUL� �6�O�NO���.DPÕúOÕN�7 da), Davar Gölü (3 

GD�� YH� $ULOH� �%DOÕN��� GD�� *|O�� JLEL� GR÷DO� J|OOHU� EXOXQPDNWDGÕU�� %X� J|OOHUGH� \DSÕODQ�
EDOÕNODQGÕUPD� oDOÕúPDODUÕ� VRQXFX�� \R÷XQ� PLNWDUGD� DODEDOÕN�� VD]DQ� EDOÕ÷Õ�
EXOXQPDNWDGÕU��
������øNOLP�g]HOOLNOHUL�YH�%LWNL�gUW�V���

�
$UGDKDQ�'R÷X�$QDGROX�E|OJHVLQLQ�HQ�VR÷XN�LOOHUL�DUDVÕQGDGÕU��*HQHOGH�NDUDVDO� LNOLP�
KDNLP�ROXS��NÕúODUÕ�X]XQ��VR÷XN�YH�NDU�\D÷ÕúOÕ��\D]ODUÕ�LVH�NÕVD�YH�VHULQGLU��.Õú�YH�\D]�
PHYVLPOHUL� DUDVÕQGD� VÕFDNOÕN� IDUNÕ� E�\�N� ROGX÷X� JLEL� JHFH� YH� J�QG�]� DUDVÕQGDNL�
VÕFDNOÕN� IDUNÕ�GD�E�\�NW�U��<D]ÕQ�������&µ\H�NDGDU�oÕNDQ�VÕFDNOÕNODUÕQ��NÕúÕQ� �36,3 ºC 

¶\H�NDGDU�G�úW�÷��J|U�O�U��
�
$UGDKDQ¶GD� \D÷ÕúODU�� NÕúÕQ� NDU�� \ÕOÕQ� GL÷HU� PHYVLPOHULQGH� \D÷PXU� ROPDN� �]HUH� KHU�
PHYVLPGH�J|U�OPHNOH�ELUOLNWH�HQ�ID]OD�\D÷Õú�1LVDQ��0D\ÕV�YH�+D]LUDQ�D\ODUÕQD�UDVWODU��
<ÕOOÕN� ������ PP�� \D÷Õú� RUWDODPDVÕ� J|U�OPHNWHGLU�� � .Õú� PHYVLPL� JHQHOOLNOH� (NLP� D\Õ�
VRQODUÕQGD� EDúOD\ÕS�� 1LVDQ� D\Õ� VRQODUÕQD� NDGDU� V�UPHNWH� ROXS�� RUWDODPD� NDU� |UW�O��
J�Q�VD\ÕVÕ�������J�QG�U��
�
øO�GH����\ÕOOÕN�RUWDODPDODUD�J|UH�D\OÕN�RODUDN��VÕFDNOÕN��HQ�\�NVHN�YH�HQ�G�ú�N�VÕFDNOÕN��
\D÷Õú� PLNWDUÕ�� NDUOD� |UW�O�� J�Q� VD\ÕVÕ� YH� DoÕN� J�Q� VD\ÕVÕ� GH÷HUOHUL� 7DEOR� �
GH�
YHULOPHNWHGLU���
�
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7$%/2����$5'$+$1�ø/ø�257$/$0$�ø./ø0�'(ö(5/(5ø��
�

$</$5�
2UWDODPD�
6ÕFDNOÕN�

C°�

(Q�
Yüksek 
6ÕFDNOÕN�

C°�

(Q�
�'�ú�N�
6ÕFDNOÕN�

C°�

2UWDODPD�
<D÷Õú�
0LNWDUÕ�
0P�

2UWDODPD�
 Kar Örtülü�
�*�Q�6D\ÕVÕ�

2UWDODPD��
$oÕN�*�Q�
6D\ÕVÕ��
���
�����–������

2&$.� ������ ����� ������ ����� ����� ����
ù8%$7� ������ ����� ������ ����� ����� ����
0$57� ����� ���� ������ ����� ����� ����
1ø6$1� ���� ����� ����� ����� ���� ����
0$<,6� ���� ����� ���� ����� ���� ����
+$=,5$1� ����� ����� ���� ����� �� ����
7(008=� ����� ����� ���� ����� �� ����
$ö86726� ����� ����� ���� ����� �� ����
EYLÜL� ����� ����� ���� ����� �� �����
(.ø0� ���� ����� ����� ����� ���� �����
.$6,0� ����� ���� ����� ����� ����� ����
$5$/,.� ����� ����� ������ ����� ����� ����
<,//,.� ���� ����� ����� ������ ������ ��������	��
�����
 ������� ��������� ����� ��� �����	 !�� �"� �$#%��&����'�)(�*�(�� � (�+�(�,- .0/21�3	� 34� � 3	� 3	5%��� 6�&�7 849�:<;'9)��� 6�� 6�5=*��"� ��>$��� ��&�*�� � � � ?@� !$� � ��,

��
�øOGH� ��� <ÕOOÕN� RUWDODPD� VÕFDNOÕN� ��� A &� � YH� RUWDODPD� ED÷ÕO� QHP� RUDQÕ� ���� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU�� ���� LOH� ���� DUDVÕ� RUDQÕQGD� EXOXWOXOXN�� \ÕOOÕN� RUWDODPD� ������ J�Q� YH�
NDSDOÕ� J�Q� VD\ÕVÕQÕQ� ��� RODUDN� JHUoHNOHúPHVL�� � øO¶GH� LNOLPLQ� JHQHO� RODUDN� VHULQ�
JHoPHVLQLQ� HQ�|QHPOL� � QHGHQOHUL� DUDVÕQGD�GLNNDW� oHNPHNWHGLU�� øONEDKDU� JHo� GRQODUÕ���
��� A &�� ��� +D]LUDQ¶D� NDGDU� V�UPHNWH� YH� VRQEDKDU� HUNHQ� GRQODUÕ� da  5 Eylül’de 

J|U�OPH\H�EDúODPDNWDGÕU��
�
(WUDIÕ� GD÷ODUOD� oHYULOL� RODQ� YH� RUWDODPD� ����P� \�NVHNOLNWH� EXOXQDQ�3RVRI� LOoHVL� LVH��
IDUNOÕ�ELU�LNOLPH�VDKLS�ROXS�PLNUR�NOLPD�WLSL�LNOLP�KDNLPGLU��.ÕúODUÕ�\XPXúDN�YH�\D÷ÕúOÕ��
\D]ODUÕ�LVH�VÕFDN�JHoPHNWHGLU������
�
øO�JHQHOLQGH�.ÕVÕU�GD÷ÕQÕQ�oHYUHVL�KDULo�GL÷HU�GD÷ODUÕQ�KHPHQ�KHPHQ�oR÷XQXQ�NX]H\�
\DPDoODUÕ� ROPDN� �]HUH� 6DI� 6DUÕoDP� RUPDQODUÕ� LOH� NDSOÕGÕU�� )DUNOÕ� RODUDN� 3RVRI�
oHYUHVLQGH�/DGLQ��GL÷HU�\DSUDNOÕ�W�UOHUGHQ�7LWUHN�.DYDN��6|÷�W��+Xú��0HúH��*�UJHQ��
.Õ]ÕOD÷Do� PHYFXWWXU�� $\UÕFD� � \LQH� 3RVRI� DOW� E|OJHVLQGH� <DEDQ� (UL÷L�� $KODW�� hYH]��
.DUDoDOÕ�� /DGHQ�� %|÷�UWOHQ�� .XúEXUQX�� <DEDQ� *�O��� <DEDQ� )ÕQGÕ÷Õ� YH� RWVX� W�UOHU�
RODUDN� GD�� hoJ�O�� .DUDQILO�� $\Õ� h]�P��� dDQ� dLoH÷L�� .X]X� .XOD÷Õ�� 6DONÕP� 2WX��
6DUPDúÕN� 2WX�� *HYHQ�� dLOHN�� '�÷�Q� dLoH÷L�� $VODQ� 3HQoHVL�� .HNLN�� *HOLQFLN�� YV��
EXOXQPDNWDGÕU�� 'D÷ODUÕQ� HQ� \�NVHN� NHVLPOHUL� GDKLO� KLoELUL� DúÕQPDPÕú� ROXS� ELWNL�
|UW�V�Q�Q�E�\�N�oR÷XQOX÷XQX�GR÷DO�oD\ÕU�YH�PHUDODU�ROXúWXUPDNWDGÕU����
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���8/$ù,0�9(�(1(5-ø�'85808�
������8ODúÕP�
�
$UGDKDQ�� FR÷UDIL� NRQXP� LWLEDUÕ\OD� DQD� XODúÕP� \ROODUÕQD� X]DN� ELU� LOLPL]GLU�� 8ODúÕP�
\|Q�QGHQ� VDGHFH� NDUD\ROX� LPNDQODUÕ� LOH� GL÷HU� LOOHUH� ED÷OÕ� ROXS�� XODúÕPGD� FR÷UDIL�
NRQXPXQXQ�YH�EHOLUOL�PHUNH]OHUH�RODQ�X]DNOÕ÷ÕQÕQ�VÕNÕQWÕVÕQÕ�\DúDPDNWDGÕU��

�
$UGDKDQ�� NDUD\ROX� LOH� NRPúXODUÕ� .DUV�� $UWYLQ�� (U]XUXP� YH� GL÷HU� LOOHUH� ED÷OÕGÕU��
.DUD\ROX�ED÷ODQWÕODUÕ��JHUHN�LOoHOHUH�RODQ�ED÷ODQWÕODU�ROVXQ�JHUHNVH�NRPúX�LOOHUH�RODQ�
ED÷ODQWÕODU� ROVXQ� DVIDOW� IDNDW� ROGXNoD� G�ú�N� NDOLWHGHNL� \ROODUOD� VD÷ODQPDNWDGÕU�� øO�
LoLQGHNL� LOoH�PHUNH]OHUL� YH� GL÷HU�PHUNH]OHU� DUDVÕQGDNL� \ROODU� LVH� VWDELOL]H� YH� NDOLWHVL�
\HWHUOL�GH÷LOGLU��

�
$UGDKDQ¶ÕQ��NX]H\LQGH�\HU�DODQ�$UWYLQ��J�QH\LQGH�\HU�DODQ�.DUV�YH�J�QH\�EDWÕVÕQGD�
\HU� DODQ� (U]XUXP� LOH� RODQ� NDUD\ROX� ED÷ODQWÕODUÕ�� E|OJHQLQ� FR÷UDIL� |]HOOL÷L� VHEHEL\OH�
YDGLOHUGHQ�YH�GD÷�VÕUWODUÕQGDQ�JHoPHVL�VHEHEL\OH�ROGXNoD�YLUDMOÕ�YH�LQLúOL�YH�oÕNÕúOÕGÕU���
�
øO�PHUNH]LQH�HQ�\DNÕQ�KDYD\ROX�YH�GHPLU\ROX�ED÷ODQWÕVÕ����NP�PHVDIHGH�.DUV�LOLQGH�
YH�HQ�\DNÕQ�GHQL]\ROX�ED÷ODQWÕVÕ�LVH�����NP
OLN�PHVDIHGH�RODQ�$UWYLQ�Hopa üzerinden 

VD÷ODQPDNWDGÕU�� øOLQ� *�UFLVWDQ
D� DoÕODQ� 7�UNJ|]�� YH� $NWDú� *�PU�N� NDSÕODUÕ�
EXOXQPDNWDGÕU������
�
$UGDKDQ� LOLQGH� ������ \ÕOÕ� LWLEDUL\OH��� ���� NP� � GHYOHW� YH� LO� \ROX� EXOXQPDNWD� ROXS��
EXQODUÕQ�����NP
VL�VDWKL�NDSODPD����NP�VWDELOL]H�YH����NP
VL� WRSUDN�\ROGXU�� øOGH�N|\�
\ROODUÕQÕQ� X]XQOX÷X� ������ NP
GLU�� .|\� \ROODUÕQÕQ� ��� NP
VL� DVIDOW� NDSODPD�� ���� NP
VL�
VWDELOL]H�NDSODPD������NP
VL� WHVYL\H�\ROGXU��$UGDKDQ� LO�PHUNH]LQLQ� LOoHOHULQH��NRPúX�
LOOHUH�YH�|QHPOL�PHUNH]OHUH�RODQ�X]DNOÕ÷Õ�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2����ø/�0(5.(=ø1ø1��ø/d(/(5(�9(�g1(0/ø�0(5.(=/(5(�8=$./,ö,�
g1(0/ø�0(5.(=/(5� 8=$./,.��.P�� ø/d(�$',� 8=$./,.��.P��
$1.$5$� ������ ÇILDIR� ���
ø67$1%8/� ������ '$0$/� ���
ø=0ø5� ������ GÖLE� ���
$579ø1� ���� +$1$.� ���
.$56� ��� 3262)� ���
(5=8580� ���� TÜRKÖZÜ SINIR KAPISI� ���
75$%=21� ���� $.7$ù�6,1,5�.$3,6,� ���BC6	D�&	6�5	E� �4FG� 6�&	� 6�?H6@�)(�*�(�� � (4+�( � �
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�����(QHUML�
�
$UGDKDQ� LOL� HOHNWULN� HQHUMLVL� LKWL\DFÕQÕ� XOXVDO� HQHUML� D÷ÕQGDQ� WHPLQ� HWPHNWHGLU�� øOGH��
PHUNH]�LOoH����LOoH����%HOGH�YH�EXQODUD�ED÷OÕ�N|\OHUOH�ELUOLNWH�WRSODP�����\HUOHúLP�\HUL�
PHYFXW� ROXS�� EX� \HUOHúLP� \HUOHULQ� WDPDPÕQGD� HOHNWULN� EXOXQPDNWDGÕU�� øO� HOHNWULN�
W�NHWLPLQLQ�YH�DERQH�VD\ÕVÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��

�7$%/2����$5'$+$1�ø/ø�1(7�(/(.75ø.�7h.(7ø0ø1ø1�$%21(�*583/$5,1$�*g5(�'$ö,/,0,�
����� ����� �����

$ERQH�&LQVL� 7�NHWLP���0:K�� $ERQH��6D\ÕVÕ� 7�NHWLP���0:K�� $ERQH��6D\ÕVÕ� 7�NHWLP���0:K�� $ERQH��6D\ÕVÕ�����I�5$��&�� ��� J	JC, JK;LJ M�;�, N";'O J�9", P�N�Q M�JC, M�R�O JC;	, O�S	S M	J", ;�;TQ
U�� >'6�� �	��V�6�&4��� ��� M", 9	S�R JC, N�R	Q M", M�O	Q JC, R�M�9 QC, ;'S	Q M�, 9�9	S
WG��I�?@����6�� � ��� ��� O", P�Q�N N	N�N ;$9", O	J�J N4Q�R O�, P�R�O N�P�9
X 6�&	6	D��	 !	� ��� ?H��� �"� � R�9	S ;$P	Q P	9�9 ;	;�; P�Q�9 ;'9	J
UK6��Y7 ?ZI�6�� X 3	� 6�?H6 : : : : : :
[\D$*C7 &	� 6	� ?)6 P", N�9�P : SC, Q�PC; : P�, Q�N"; :
�]� +���� ;�, P�9�S J�R�J ;�, Q�OC; M�SK; P�, Q�O�9 ;	, ;$Q�P
^%_a`�^cbG^cdfe gKh�i�j�^%k)l m"n�o p	m	m q�r"o s�q	r m�q�o t�n4q q	u�o r	m�p m�u�o n�n'p q�s�o n�n's
`vo ^cd�^%`vh�j"wfxvy�j�z�{C|v} q�o q�p�~�o p	r�r n�o m�t	r"o u��	m q�o t"n'r"o r�t�q n�o m�r�~�o ��m�s q�o mCn�~�o t��	r �
g��\_v�\} �={ p�s�o ��s	��o �	m"n t4mCo ~��	u�o t�~�� n4��t�o p�m�s�o ~	u"n t�r"o u�~	t�o t�q�� n	n�n	o s	u�u�o ��u�s t�u�o u�t���o p	m�r
^%�2�"������
���`ao ^%
���o�xvo eY��l ;	� J�M J"� PC; ;	� M	Q J"� PC; ;�� M�P :
^%�2�"������
�� g��C���	� ���@e���l 9�� 9	Q 9�� ;$Q 9�� 9	Q 9�� ;$Q 9"� 9�Q 9"� ;LQ
^%�2�"������
��'��������� ��� q�n4~ � q	q�r � q�u�m �
g��"����� �����'�����Y�	� �"� n�o mCn4r � n�o m�s�p � n�o r�~�n �
.D\QDN��7('$ù�øVWDWLVWLNOHUL��������������������
øO� HOHNWULN� W�NHWLPL� ����� \ÕOÕQGD� ������� 0:K� LNHQ�� ����� \ÕOÕQGD� ���� JLEL� ELU� DUWÕú�
J|VWHUHUHN��������0:K�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��$\QÕ�G|QHP�LWLEDUL\OH�VHNW|UOHUH�J|UH�
GH÷LúLP�� � PHVNHQOHUGH� ������ D\GÕQODWPDGD� ����� YH� VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH� ������
D]DOÕúÕQ�YH�WLFDUHWKDQHOHUGH���������UHVPL�GDLUHOHUGH�������YH�GL÷HU�JUXEXQGD�LVH�����
NDWÕQGDQ� ID]OD� DUWÕúÕQ� ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� � øO� DERQH� VD\ÕVÕ� LVH� ����� \ÕOÕQGD�
�������NLúL�LNHQ�������\ÕOÕQGD������JLEL�ELU�DUWÕú�J|VWHUHUHN�DERQH�VD\ÕVÕ��������NLúL�
ROPXúWXU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LO� HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ� ����¶VL� JLEL� oRN� N�o�N� ELU� NÕVPÕ� VDQD\L�
LúOHWPHOHULQGH�� �����¶�� PHVNHQOHUGH�� �����¶VÕ� UHVPL� GDLUHOHUGH�� ����¶Õ�
WLFDUHWKDQHOHUGH�YH������¶X�LVH�D\GÕQODWPDGD�JHUoHNOHúPLúWLU��
�
$UGDKDQ� LOL� HOHNWULN� W�NHWLPLQLQ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGHNL� \HUL�
LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� LO� WRSODP� HOHNWULN� W�NHWLPL� 7�UNL\H� HOHNWULN�
W�NHWLPLQLQ������¶�Q���'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�HOHNWULN�W�NHWLPLQLQ�LVH�������JLEL�oRN�
küç�N��ELU�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LOGH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�
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QHW� HOHNWULN� W�NHWLPL� ���� N:K� ROXUNHQ�� EX� GH÷HU� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� LVH� ������ N:K�
RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU���
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� $UGDKDQ� LOL� DERQH� VD\ÕVÕQÕQ� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH��
WRSODP�DERQH�VD\ÕVÕQÕQ������¶LQL�PHVNHQOHU������¶LQL�WLFDUHWKDQHOHU�YH������JLEL�ELU�
NÕVPÕQÕ�GD�GL÷HU�DERQH�JUXSODUÕQÕQ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
����(.2120ø.�9(�626<$/�<$3,�
������1�IXV�
�
����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH� $UGahan ilinin toplam nüfusu 133.756 

ROXS�� \ÕOOÕN� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ� ELQGH� ������¶GLU�� $UGDKDQ� LOL� Q�IXV� E�\�NO�÷�� DoÕVÕQGDQ�
7�UNL\H�JHQHOL�LWLEDUL\OH�����LO�LoHULVLQGH������VÕUDGD�\HU�DOÕS���ONH�Q�IXVXQXQ�����
VLQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��1�IXV�VD\ÕP�\ÕOODUÕQD�J|UH��ONH��E|OJH�YH�LO�Q�IXVXQGDNL�JHOLúPHOHU��
�ONH�LoLQGHNL�SD\ODUÕ�YH�\ÕOOÕN�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]ODUÕ�7DEOR��
GH�YHULOPHNWHGLU��
� 7$%/2����6$<,0�<,//$5,1$�*g5(�h/.(��%g/*(�9(�$5'$+$1�1h)868�ø/(��<,//,.�1h)86�$57,ù�+,=/$5,�

7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL����� $UGDKDQ����� 3D\�����
<ÕOODU�

1�IXV� <ÕOOÕN�$UWÕú�+Õ]Õ���Å��� 1�IXV� <ÕOOÕN�$UWÕú�+Õ]Õ���Å��� 1�IXV� <ÕOOÕN�$UWÕú�+Õ]Õ���Å��� �������� ��������
����� ����������� ������ ���������� �� �������� �� ����� �����
����� ����������� ������ ���������� ����� �������� �������� ����� �����BK6�D	&	6�5	E	�a �

�$UGDKDQ�LOL�������������WDULK�YH������VD\ÕOÕ�NDQXQOD�.DUV�LOLQGHQ�D\UÕODUDN�LO�ROPXúWXU��
øOGH���LOoH�YH�����N|\�EXOXQPDNWD�ROXS��N|\OHULQ����
XQXQ�Q�IXVX�����NLúLQLQ�DOWÕQGD�
\HU�DOPDNWDGÕU�� �7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��VD\ÕP�\ÕOODUÕQD�J|UH�� LOLQ��ONH ve bölge 

LoLQGHNL� Q�IXV� SD\ÕQÕQ� G�úW�÷�� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� øO� J|o� YHUHQ� LOOHU� DUDVÕQGD� |Q�
VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU����
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� LOGH� WRSODP� ������� KDQH� KDONÕ� EXOXQPDNWD� YH� EX� KDQH� KDONÕQÕQ�
���
VÕ� úHKLUOHUGH� \DúDPDNWDGÕU�� øO� JHQHOLQGH� RUWDODPD� KDQH� KDONÕ� E�\�NO�÷�� ����
NLúLGLU��3RVRI�LOoH�PHUNH]L����
OLN�RUWDODPD�KDQH�KDONÕ�E�\�NO�÷��LOH�HQ�G�ú�N��+DQDN�
LOoH�PHUNH]L����
O�N� RUWDODPD�KDQH�KDONÕ�E�\�NO�÷�� LOH� HQ� \�NVHN�GH÷HUH�VDKLSWLU�� øO�
JHQHOLQGH� KDQH� KDONÕQÕQ����
L� NHQGL� HYLQGH�RWXUPDNWD� ROXS�� EX� RUDQ� LO�PHUNH]LQGH�
%54, ilçe merkezinde %60 iken, köylerde bu oran %94'e yükselmektedir.  �
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����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕPÕQD� J|UH� $UGDKDQ� Q�IXVXQXQ� \DNODúÕN� �����¶VL� LO� YH� LOoH�
PHUNH]OHULQGH� �úHKLUOHUGH��� �����¶�� GH� EXFDN� YH� N|\OHUGH� \DúDPDNWDGÕU�� øO�
nüfusunuQ�\HUOHúLP�PHUNH]OHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ��\ÕOOÕN�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ�YH�NPð¶\H�G�úHQ�
NLúL�PLNWDUÕ��Q�IXV�\R÷XQOX÷X��LVH�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
� 7$%/2����$5'$+$1�1h)868181�<(5/(ùø0��0(5.(=/(5ø1(�*g5(�'$ö,/,0,�9(�1h)86�<2ö81/8ö8��������

ø/d(�$',� ù(+ø5�1h)868� .g<�1h)868� 723/$0�1h)86�
<,//,.��1h)86��$57,ù�+,=,�������

<h=g/dh0h�
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�

1h)86��<2ö81/8ö8�
��.LúL�.P

t
��

0HUNH]� ������� ������� ������� ������� ������ ���
dÕOGÕU� ������ ������� ������� ������� ������� ���
'DPDO� ������ ������ ������ ������� ������ ���
Göle� ������� ������� ������� ������� ������ ���
+DQDN� ������ ������� ������� ������� ������ ���
3RVRI� ������ ������� ������� ������� ������ ���
723/$0�ø/� ������� ������� �������� ������� ������ ���

BC6�D	&	6�5HE	�a ���$�2J�9�9�9)#%��&4�����
ü � 3'I X 6�D�7 ?�7 � Nüfusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri, 2002�

Tablodan da görülHELOHFH÷L� JLEL�� $UGDKDQ� LO� Q�IXVXQXQ� ������¶L� �������� úHKLUOHUGH��
������¶L� GH� �������� N|\OHUGH� \DúDPDNWDGÕU�� 1�IXV� LWLEDUL\OH� HQ� NDODEDOÕN� LOoHQLQ�
0HUNH]�LOoH���������NLúL��ROGX÷X�YH�EX�LOoH\L�*|OH��LOoHVLQLQ�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��(Q�
az nüfusa sahip ilçe ise Damal  ilçesidir. �
�
øOLQ� Q�IXV� \R÷XQOX÷X� ��� NLúL� ROXS�� � 0HUNH]� LOoHQLQ� ���� NLúL�� HQ� \R÷XQ� ROGX÷X� YH� EX�
ilçeyi ise Göle (27), Hanak (27) ve  Damal (26) ilçeleri izlemektedir. �
�
øOLQ� Q�IXV� \Dú� \DSÕVÕ� LVH�� ������ \Dú� JUXEXQGD� ������� NLúL� ��������� ������ \Dú�
JUXEXQGD� ������� NLúL� ��������� ���� \Dú� JUXEXQGD� LVH� ������� NLúL� ��������
EXOXQPDNWDGÕU������
�
7�UNL\H��%|OJH�YH�$UGDKDQ� LO�Q�IXVXQXQ�\HUOHúLP�\HUOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR��
GD�
YHULOPHNWHGLU��
� 7$%/2����h/.(��%g/*(�9(�$5'$+$1
,1�ù(+ø5�.g<�1h)86/$5,�9(�25$1/$5,�

7h5.ø<(�� '2ö8�$1$'2/8�%g/�� $5'$+$1�<,//$5� � ���"� � �]��� � ���"� � �]��� � ���"� � �]���
����� ����������� ����������� ���������� ���������� ������� ��������
�� ������ ������ ������ ������ ������ ������

����� ����������� ����������� ���������� ���������� ������� �������
�� ������ ������ ������ ������ ������ ������

��� BC6	D�&	6�5�E��\ ���4�0;'R�R	9H�'�@J�9�9�9)#%��&4����� ü � 3�I X 6�D�7 ?�7 ��� ü � 34I�3�& X �	I'D46��T�4���K5$��&���?@� 5��]� � ��� � 5'� �"� �
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$UGDKDQ� LOLQGH������ \ÕOÕ� úHKLU� Q�IXVXQXQ� WRSODP�Q�IXV� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ�������� N|\�
Q�IXVXQXQ�LVH�������ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�� �$\QÕ�\ÕO�7�UNL\H�Q�IXVXQXQ����
�¶VÕ�YH�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL
QLQ� �����¶VL� NHQWVHO� Q�IXV� LoLQGH� \DúDPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ�
*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕQD�J|UH��LO�úHKLU�Q�IXVXQXQ�WRSODP�Q�IXV�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�������
LOH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� �������� YH� 7�UNL\H
QLQ� �������� úHKLUOHúPH� RUDQÕ�
RUWDODPDVÕQÕQ�oRN�JHULVLQGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�����øVWLKGDP�
�
�����*HQHO�1�IXV�VD\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�$UGDKDQ�LOLQGHNL����YH�GDKD�\XNDUÕ�\DúWDNL�
Q�IXV� ���������� LoLQGHNL� � LúJ�F�� ������� NLúLGLU�� øúJ�F�QH� NDWÕOPD� RUDQÕ� ���� ROXS��
cinsiyete göre önemli farNOÕOÕNODU�J|U�OPHNWHGLU��øúJ�F�QH�NDWÕOPD�RUDQÕ�HUNHN�Q�IXV�LoLQ�
�����NDGÕQ�Q�IXV�LoLQ����
GLU���
��������
øNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ� ��������� Lú� NROODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� IDDO�
Q�IXVXQ�WDUÕPGDNL�SD\ÕQÕQ��������WRSOXP�KL]PHWOHUL�Lú�NROXQGDNL�SD\ÕQÕQ��������WLFDUHW�
Lú� NROXQGDNL� SD\ÕQÕQ� ����� YH� LPDODW� VDQD\L� Lú� NROXQGDNL� SD\ÕQ� LVH� ����� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�� øVWLKGDP�HGLOHQ�Q�IXVXQ�� LúJ�F��Q�IXVX� LoLQGHNL�RUDQÕ�HUNHN�Q�IXV� LoLQ�
�����NDGÕQ�Q�IXV�LoLQ����
GLU��$\QÕ�G|QHP�LWLEDUL\OH�LOGH�LúVL]OLN�RUDQÕ���
GLU���%X�RUDQ�
LúJ�F�QGHNL�KHU�����NLúLGHQ�\DNODúÕN��
LQLQ�LúVL]�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU��
�
$UGDKDQ� LOL� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ�� LNWLVDGL� IDDOL\HW� NROODUÕQD�J|UH� GD÷ÕOÕPÕ��7�UNL\H�YH�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
� 7$%/2����$5'$+$1�ø/ø��ø.7ø6$'ø�)$$/�1h)868181�)$$/ø<(7�.2//$5,1$��*g5(�'$ö,/,0,��������

7�UNL\H� '��$QDGROX�%|O�� $UGDKDQ���)DDOL\HW�.ROODUÕ� øVWLKGDP� ���� øVWLKGDP� ���� øVWLKGDP� ����
=LUDDW��$YFÕOÕN��2UPDQFÕOÕN�YH�%DOÕN�� ����������� ����� ���������� ����� ������� �����
0DGHQFLOLN�YH�7Dú�2FDNoÕOÕ÷Õ� ������� ���� ������ ���� ��� ����
øPDODW�6DQD\LL� ���������� ����� ������� ���� ���� ����
(OHNWULN��*D]�YH�6X� ������� ���� ������ ���� ���� ����
øQúDDW� ���������� ���� ������� ���� ���� ����
7LFDUHW��/RNDQWD�YH�2WHOOHU� ���������� ���� ������� ���� ������ ����
8ODúWÕUPD��+DEUOúPH�YH�'HSRODPD� �������� ���� ������� ���� ���� ����
0DOL�+L]P���6LJ���$UDFÕ�YH�<UGFÕ��+L]�� �������� ���� ������� ���� ���� ����
7RSOXP�+L]P���6RV��YH�.LúLVHO�+L]P�� ���������� ����� �������� ����� ������� �����
ø\L�7DQÕPODQPDPÕú�)DDOL\HWOHU� ������� ���� ������ ���� ��� ����
7�2�3�/�$�0� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������BC6�D	&	6�5	E	�a ���'�YJ�9�9�9)#%��&4�����\( � 34I X 6	D�7 ?�7 ���\( � 3�I�3	& X �	I'D46��L�'���K5$��&���?@� 5��]� � ��� � 5'� �"� �
�
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7DEORGDQ� GD� J|U�OHFH÷L� JLEL� LO� DNWLI� Q�IXVXQXQ� E�\�N� oR÷XQOX÷X� WDUÕP� VHNW|U�QGH�
oDOÕúPDNWDGÕU��)DDOL\HW�NROODUÕQD�J|UH�$UGDKDQ�LO�DNWLI�Q�IXVX�RUDQODUÕ�7�UNL\H�YH�'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�RUDQODUÕ�LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD��WDUÕP�VHNW|U�QGH�oDOÕúDQODUÕQ�RUDQÕQÕQ�
7�UNL\H�RUDQÕQÕQ�������%|OJH�RUDQÕQÕQ������SXDQ��VW�QGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��6DQD\L�
VHNW|U�QGH� oDOÕúDQODUÕQ� RUDQÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH�� 7�UNL\H� YH� %|OJH� RUDQODUÕQÕQ�
$UGDKDQ� LOL� VDQD\L� VHNW|U�QGH�oDOÕúDQ�RUDQODUÕQÕQ�oRN��]HULQGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
øNWLVDGHQ�IDDO�Q�IXVXQ�LOGHNL�\HUOHúLP�\HUOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�LVH�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
� 7$%/2����ø.7ø6$'ø�)$$/ø<(7�.2//$5,1$�*g5(�ø67ø+'$0�('ø/(1��1h)8681�<(5/(ùø0�<(5/(5ø1(�*g5(�'$ö,/,0,��������
} j��={�j"{�_
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¿�� �2�	��À2Á4^vÂ�Ã�Ä Å Ä �	Á
hZ�2Æ���
�Ã�Ä Å Ä �%Â��x��"Å Ä �	Ç�Ä Å Ä � ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ������� ������� �����
kH������
�Ã�� Å � �cÂ��gC�	�@hcÃ	�"�4Ç�Ä Å Ä ÈKÄ �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ����
} Æ@�"Å ��À"|���
����C� � ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
{�Å ���'À��<� �	Á�z=�	ÉÂ��)|vÊ �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ���� ����

} 
�������À ��� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
gKËKÌ�À���
@Â��iC���Y���4��
����g�� Ã	���2�	À�Á
j�ËK�'��
�ÀY�Í]��haÀY��Å Å ���

��� ��� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ����� ����
w\Å ����À�Ä ��Æ���Á
b���Î����<Å ����Æ@�Ív��`���Ì�ËGÅ ��Æ�� ��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
kH��Å �	ba� É�Æ��	À�o Á|v� Ï"ËG��À ��Á'^c�Y��Ã�ÄÍ]���v���Y�Go	ba� É	o ��� �� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ����
gKËKÌ"Å Ê�ÆÐba� É�o Á|�Ë�Ñ	����Å'Â���\� �"� Ñ���Å�b\� É�o ���� ���� ������ ���� ���� ������ ������ ������ ������� �����
} �C�'gC��
"Ä Æ�Å ��
��kH��Æ�Ä ����	�"Å � ���	À<Å ��� �� �� �� �� �� �� ��� ��� ��� ����
g�hÒiÓj)^Ôk ���� ������ ������ ���� ���� ������ ������ ������� ������� ������

� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����� ������ �BC6	D	&�6�5	E	�a �Z[c� *�6�V46�&ÕJ�9�9�9)#=�"&'���4�\( � 3�I X 6	D�7 ?�7'���v( � 34I	3�& X �	I'D46��������K5'��&���?@� 5c�v� � ��� � 54� �"� � �
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7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��EXFDN�YH�N|\OHUGHNL� IDDO�Q�IXVXQ������¶X� WDUÕP������
VL�
toplum hizmetleri, %0,9’u ticaret ve %0,5’i imalat sektöründe iken, LO� YH� LOoH�
PHUNH]OHULQGHNL� IDDO�Q�IXVXQ�����¶VL� WDUÕP�������¶VÕ� WRSOXP�KL]PHWOHUL������
L� VDQD\L�
YH�����
VÕ�WLFDUHW�VHNW|U�QGH�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
øOGHNL� DNWLI� Q�IXVXQ� \HUOHúLP�PHUNH]OHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQde, faal nüfusun 

%81.8’inin (56.935) bucak ve köylerde, %18,2’sinin de (12.647) il ve ilçe merkezlerinde 

ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU���
�
øVWLKGDP� HGLOHQ� Q�IXVXQ����
�� �FUHWVL]� DLOH� LúoLVL� RODUDN�������
X� NHQGL� KHVDEÕQD��
�����
�� �FUHWOL� YH� � �����
VÕ� LVH� LúYHUHQ� RODUDN� oDOÕúPDNWDGÕU�� dDOÕúDQODUÕQ� LúWHNL�
GXUXPXQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� FLQVL\HWOHU� DUDVÕQGD� |QHPOL� IDUNOÕOÕNODU� J|VWHUPHNWHGLU��
.DGÕQODUÕQ� ���
Õ� YH� HUNHNOHULQ� ���
L� �FUHWVL]� DLOH� LúoLVL� RODUDN� oDOÕúÕUNHQ�� NHQGL�
KHVDEÕQD�oDOÕúDQ�HUNHNOHULQ�RUDQÕ�NDGÕQODUÕQ�RUDQÕQGDQ�oRN�GDKD�\�NVHNWLU��
�
7DEOR� �¶GD� $UGDKDQ� øú� .XUXPX� 0�G�UO�÷�¶QH� \DSÕODQ� EDúYXUXODU� YH� LúH�
\HUOHúWLULOHQOHULQ� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN�
YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2����øù�9(�øùdø�%8/0$�.858081$�<$3,/$1�%$ù9858/$5�9(�øù(�<(5/(ù7ø5ø/(1/(5��������
� 7�UNL\H� '��$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�

<ÕO�øoLQGH�<DSÕODQ�%DúYXUX� �������� ������� ����
�����(UNHN� �������� ������� ����
�����.DGÕQ� ������� ������ ���
<ÕO�øoLQGH�$OÕQDQ�$oÕN�øú� �������� ������ ���
�����(UNHN� �������� ������ ���
�����.DGÕQ� ������� ���� ��
<ÕO�øoLQGH�øúYHUHQH�<DSÕODQ�7DNGLP� �������� ������ ���
�����(UNHN� �������� ������ ���
�����.DGÕQ� ������� ���� ��
<ÕO�øoLQGH�øúH�<HUOHúWLUPH� �������� ������ ���
�����(UNHN� �������� ������ ���
�����.DGÕQ� ������� ���� ��
'HYUHGHQ�øúJ�F�� �������� ������� ������
�����(UNHN� �������� ������� ����
�����.DGÕQ� �������� ������ ����
'HYUHGHQ�øúJ�F�QGHQ�øúVL]OHU� �������� ������� ������
�����(UNHN� �������� ������� ����
�����.DGÕQ� ������� ������ ����BC6	D	&�6�5ZE$U�(�� 54� D$�� !)BG3���3�?�3Z#=��&4���4�)(4*�(�� � ('+"(��� I$� 6�� � I$� � 5\Ö=7 � � 7 +"7'J�9�9	J
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$UGDKDQ� LOL� øú� .XUXPX¶QXQ� YHULOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� NXUXPD� ����
NLúLQLQ�EDúYXUXGD�EXOXQGX÷X�YH�EXQODUGDQ�DUDVÕQGDQ����NLúLQLQ�NHQGLOHULQH�X\JXQ�ELU�
LúH�\HUOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��(NLP������WDULKL�LWLEDUL\OH�LVH�����NLúL�EDúYXUX�\DSPÕú�
ROXS�����NLúL�LúH�\HUOHúWLULOPLúWLU��
�
$\QÕ�G|QHP�LWLEDUL\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH���������NLúLQLQ�YH�%|OJHGH�LVH��������NLúLQLQ�
NXUXPD� EDúYXUGX÷X� YH� \ÕO� LoLQGH� EXQODUGDQ� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� �������� NLúLQLQ� YH�
%|OJHGH�LVH�������NLúLQLQ�LúH�\HUOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
������(÷LWLP�
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕP� VRQXoODUÕQD� J|UH� $UGDKDQ� LOLQGH� �� \Dú� YH� �]HUL� Q�IXVXQ�
içinde okuma�\D]PD� ELOHQOHULQ� RUDQÕ� ������¶GÕU�� %X� RUDQ� HUNHNOHUGH� ��������
NDGÕQODUGD� LVH� ������¶GLU�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� � YH� 7�UNL\H� JHQHOL� DoÕVÕQGDQ�
LQFHOHQGL÷LQGH�LVH����\Dú�YH��]HUL�Q�IXVXQ�LoLQGH�RNXPD�\D]PD�ELOHQOHULQ�RUDQÕ�'R÷X�
Anadolu Bölgesi’nde %77,71 iken, Türkiye genelinde %87,30’dur. �
�
����� *HQHO� 1�IXV� 6D\ÕPÕQD� J|UH�� Q�IXVXQ� RNXU�\D]DUOÕN� YH� ELWLULOHQ� VRQ� |÷UHWLP�
NXUXPXQD�J|UH�LO��E|OJH�YH��ONH�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��

�7$%/2�����2.80$���<$=0$�%ø/(1�1h)8681�(öø7ø0�'8580/$5,1$��*g5(�'$ö,/,0,��������
7�UNL\H� 'R÷X��$QDGROX�%|OJHVL�� $UGDKDQ��

1�IXV� ���� 1�IXV� ���� 1�IXV� ����
2NXPD�<D]PD�%LOPH\HQ�1�IXV� ���������� ������ ���������� ������ ������� ������
(UNHN� ���������� ����� �������� ����� ������ �����
.DGÕQ� ���������� ������ �������� ������ ������� ������
2NXPD�<D]PD�%LOHQ�1�IXV� ����������� ������ ���������� ������ �������� ������
(UNHN� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������
.DGÕQ� ����������� ������ ��������� ������ ������� ������
���%LU�2NXO�%LWLUPH\HQ� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������
���%LU�2NXO�%LWLUHQ� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������
������øONRNXO�� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������
������øON|÷UHWLP� ���������� ����� �������� ����� ������ �����
������2UWDRNXO�YH�'HQJL� ���������� ������ �������� ������ ������ ������
������/LVH�YH�'HQJL� ���������� ������ �������� ������ ������� ������
������<�NVHN|÷UHWLP� ���������� ����� �������� ����� ������ �����
���0H]XQL\HWL�%LOLQPH\HQ� ������� ����� ������ ����� ��� �����
2NXPD�<D]PD�'XUXPX�%LOLQPH\HQ� ������� ����� ���� ����� ��� �����
2NXPD�<D]PD�dD÷ÕQGDNL�1�IXV� ����������� ������ ���������� ������� �������� �������
(UNHN� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������
.DGÕQ� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������BC6	D�&	6�5	E��\ ���'J�9�9	9)#%��&����4�\( � 34I X 6�D�7 ? X ��&�3�×4� 6���7
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$UGDKDQ�LOLQGH������*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�VRQXoODUÕQD�J|UH�RNXPD�yazma bilen nüfus 

LoHULVLQGHNL� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ� PH]XQ� RODQODUÕQ� RUDQÕ� ������� ELU� |÷UHWLP�
NXUXPXQGDQ�PH]XQ�ROPDGDQ�RNXPD�\D]PD�ELOHQOHULQ�RUDQÕ����,75’dir. �
�
øOGH� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ�PH]XQ� RODQODUÕQ�������¶�� LONRNXO�������
�� LON|÷UHWLP��
%10,01’i ortaokul ve dengi meslek okulu, %17,58’i lise ve dengi okul mezunu ve  

�����¶��LVH�\�NVHNRNXO�YH�IDN�OWH�PH]XQODUÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ� LOLQGH�ELU�|÷UHWLP�NXUXPXQGDQ�PH]XQ�RODQODUÕQ�RNXO� W�UOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�
7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� DoÕVÕQGDQ� LQFHOHQGL÷LQGH�� LOGH� LONRNXO� PH]XQ�
RODQODUÕQ� RUDQÕ� 7�UNL\H� YH� E|OJH\H� J|UH� \�NVHN�� GL÷HU� RNXO� JUXEXQGDQ� PH]XQ�
RODQODUÕQ�RUDQÕ�LVH�E|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOLQLQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
øOGH��RNXPD�\D]PD�RUDQÕQÕQ�LOoH�PHUNH]OHULQH�J|UH�LQFHOHQGL÷LQGH�HQ�\�NVHN�RUDQÕQ�
�� ��� LOH� 3RVRI� LOoH� PHUNH]LQGHGLU�� 3RVRI� LOoH� PHUNH]OHULQGH� RNXPD� \D]PD� RUDQÕ�
HUNHN� Q�IXV� LoLQ������ NDGÕQ� Q�IXV� LoLQ����
GLU�� %X� LOoH� PHUNH]LQGHQ� VRQUD� dÕOGÕU��
*|OH��+DQDN�YH�0HUNH]�LOoH�PHUNH]OHUL�RNXPD�\D]PD�RUDQÕQÕQ�HQ�\�NVHN�ROGX÷X�LOoH�
PHUNH]OHULGLU��%X�LOoH�PHUNH]OHULQGH�RNXPD�\D]PD�RUDQÕ����
QÕQ��]HULQGHGLU���$\UÕFD�
N|\OHUGH�RNXPD�\D]PD�RUDQÕ�HUNHN�Q�IXV�LoLQ������NDGÕQ�Q�IXV�LoLQ����'dür.    �
�
7DEOR���¶GH�LOLQ��H÷LWLP�NDGHPHOHULQH�J|UH�RNXO��|÷UHQFL��|÷UHWPHQ�VD\ÕVÕ�7�UNL\H�YH�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�YHULOPLúWLU��
� 7$%/2�����(öø7ø0�.$'(0(/(5ø1(�*g5(�2.8/��gö5(1&ø�9(�����������������gö5(70(1�6$<,/$5,����������������g÷UHWLP�<ÕOÕ��

� 7�UNL\H� '��$QDGROX�%|O��� $UGDKDQ�
2NXO�gQFHVL�(÷LWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������� ���� ���
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� �������� ������� ����
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� ������� ���� ��
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ����� ����� �����
øON|÷UHWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������� ������ ����
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ����������� ���������� �������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� �������� ������� ����
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ����� ����� �����
2UWD|÷UHWLP� � � �
���2NXO�6D\ÕVÕ� ������ ���� ���
���g÷UHQFL�6D\ÕVÕ� ���������� �������� ������
���g÷UHWPHQ�6D\ÕVÕ� �������� ������ ����
���g÷UHWPHQ�%DúÕQD�'�úHQ�g÷UHQFL� ����� ����� �����B�[vÖa�"[cBØE��H� � � �4�C+�� � � ?Ù1K6�5'6�&�� 7 +C7
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(÷LWLP� NDGHPHOHULQH� J|UH� |÷UHWPHQ� EDúÕQD� G�úHQ� |÷UHQFL� VD\ÕODUÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��
$UGDKDQ�LOLQLQ�LON|÷UHWLP�H÷LWLP�NDGHPHVLQGH�E|OJH�YH��ONH��RUWDODPDODUÕQD�J|UH�GDKD�
DYDQWDMOÕ� ROGX÷X�� RNXO� |QFHVL� YH� RUWD� |÷UHWLP� NDGHPHOHULQGH� E|OJH� YH� �ONH� JHQHOLQH��
J|UH�DYDQWDMOÕ�ROPDGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
øOGHNL� RNXOODúPD�RUDQODUÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� H÷LWLP�NDGHPHOHULQGH�$UGDKDQ� LOL� RNXOODúPD�
RUDQODUÕQÕQ� 7�UNL\H� RNXOODúPD� RUDQODUÕQD� J|UH�� E�W�Q� H÷LWLP� �LON|÷UHWLP� KDULo��
NDGHPHOHULQLQ�DOWÕQGD�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�RNXOODúPD�RUDQODUÕQÕQ�LVH��RUWD|÷UHWLP��
KDULo�� �]HULQGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� $UGDKDQ� LOLQGHNL� RNXOODúPD� RUDQODUÕQÕQ� RNXO�
JUXSODUÕQD� YH� FLQVL\HWH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
� 7$%/2�����2.8/�*583/$5,�9(�&ø16ø<(7(�*g5(�2.8//$ù0$�25$1/$5,�����������������g÷UHWLP�<ÕOÕ��

� 7�UNL\H� '��$QDGROX�%|O�� $UGDKDQ�
2NXO�gQFHVL�(÷LWLP� � � �
�����.Õ]� ���� ���� ����
�����(UNHN� ���� ���� ����
�����7RSODP� ���� ���� ����
øON|÷UHWLP� � � �
�����.Õ]� ����� ����� �����
�����(UNHN� ������ ����� ������
�����7RSODP� ����� ����� ������
2UWD|÷UHWLP� � � �
�����.Õ]� ����� ����� �����
�����(UNHN� ����� ����� �����
�����7RSODP� ����� ����� �����
0HVOHNL�YH�7HNQLN�/LVH� � � �
�����.Õ]� ����� ���� ����
�����(UNHN� ����� ����� �����
�����7RSODP� ����� ���� �����B�[vÖa�"[cBØE	�a �
���	��E��v� +��"��5�3�� 3�?@� 6�� 6@Ú	6�+�� 74��5�3�� Û�&�>$��I��L��+�� � � ?Ü543���3�?@� 6���7 &�*�6H��+�� � � ?ÒÝ�Û�� ��&ZM�J�, S�N�Q@Û�+�� ��&	>��T*�6�V�� �T*���+�� � *�� ��,

�
øOGH�� ���������� |÷UHWLP� G|QHPLQGH� H÷LWLPH� EDúODPÕú� RODQ� .DUV� .DINDV�
hQLYHUVLWHVLQH� ED÷OÕ� $UGDKDQ�0HVOHN� <�NVHN�2NXOX� EXOXQPDNWDGÕU��0HVOHN� <�NVHN�
2NXOXQGD�KDOHQ����E|O�PGH�����|÷UHQFL�H÷LWLP�J|UPHNWH�ROXS���GRoHQW�YH���|÷UHWLP�
J|UHYOLVL�ROPDN��]HUH�WRSODP���DNDGHPLN�SHUVRQHO�J|UHY�\DSPDNWDGÕU����
�
�
�
�
�
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�����6D÷OÕN�
�
$UGDKDQ�LOLQGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ¶QD�ED÷OÕ�$UGDKDQ��*|OH�YH�3RVRI�LOoH�
PHUNH]OHULQGH� ROPDN� �]HUH� �� WDQH� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPX� IDDOL\HW� J|VWHUPHNWHGLU�� %X�
\DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPODUÕQD� DLW� ILLOL� \DWDN� VD\ÕVÕ� ���� ROXS�� ��� X]PDQ� YH� ��� SUDWLV\HQ�
KHNLP�WDUDIÕQGDQ�VD÷OÕN�KL]PHWL�YHULOPHNWHGLU��øO�JHQHOLQGH�D\UÕFD����DGHW�VD÷OÕN�RFD÷Õ��
���DGHW�VD÷OÕN�HYL����DGHW�KDON�VD÷OÕN� ODEDUDWXYDUÕ����DGHW�YHUHP�VDYDú�GLVSDQVHUL����
DGHW� DQD� oRFXN� VD÷OÕ÷Õ� PHUNH]L� YH� �� DGHW� GH� dÕOGÕU� LOoHVLQGH� VD÷OÕN� PHUNH]L�
EXOXQPDNWDGÕU�� 0HYFXW� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPODUÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� \DWDN� NDSDVLWHVL��
KHNLP�VD\ÕVÕ��\DSPÕú�ROGXNODUÕ�KL]PHWOHU�YH�\DWDN�LúJDO�RUDQODUÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
� 7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�<$7$./,�7('$9ø�.8580/$5,1,1�d$/,ù0$/$5,�

� ����� ����� ����� �����
�<DWDN�6D\ÕVÕ� ���� ���� ���� ����
������.DGUR� ���� ���� ���� ����
������)LLOL� ���� ���� ���� ����
�+HNLP�6D\ÕVÕ� ��� ��� ��� ���
������8]PDQ�+HNLP� �� �� ��� ���
������3UDWLV\HQ�+HNLP� ��� ��� ��� ���
�3ROLNOLQLN�0XD\HQH�6D\ÕVÕ� �������� �������� �������� ��������
�<DWDQ�+DVWD�6D\ÕVÕ� ������ ������ �� ������
�$PHOL\DW�6D\ÕVÕ� ���� ���� ���� ����
������ Büyük� ���� ���� ���� ����
�������2UWD� ���� ���� ���� ����
������ Küçük� ���� ���� ���� ����
�'R÷XP�6D\ÕVÕ� ������ ���� ������ ����
��������1�IXVD�'�úHQ�<DWDN�6D\ÕVÕ� ����� ����� ����� �����
�<DWDN�øúJDO�2UDQÕ����� ����� ����� ����� �����B�[vÖa��[cBØE$U�, Þ=, X 6	+�� 7 5�1C6�5$6�&	� 7 +C7

�
����� \ÕOÕ� YHULOHULQH� J|UH�� $UGDKDQ� LOLQGH� ������� Q�IXVD� G�úHQ� \DWDN� VD\ÕVÕ� ����� YH�
\DWDN� LúJDO� RUDQÕ������� LNHQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� LoLQ� ������� Q�IXVD� G�úHQ� \DWDN�
VD\ÕVÕ��������7�UNL\H�JHQHOL�LoLQ��������Q�IXVD�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ�����
G�U��øOGH���������
Q�IXVD� G�úHQ� \DWDN� VD\ÕVÕ� DoÕVÕQGDQ� JHUHN� %|OJH� JHUHNVH� 7�UNL\H� JHQHOLQH� J|UH��
X\JXQ�LPNDQODUD�VDKLS�GH÷LOGLU��
�
.DUúÕODúWÕUPD� LPNDQÕ� YHUHQ� ����� \ÕOÕ� YHULOHULQH� J|UH�� $UGDKDQ� LOLQGH� KHNLP� EDúÕQD�
G�úHQ�Q�IXV�������NLúL�YH�GLú�KHNLPL�EDúÕQD�G�úHQ�Q�IXV��������NLúL�ROPXúWXU��7DEOR�
��
GH�LO��E|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LWLEDUL\OH�VD÷OÕN�SHUVRQHO�VD\ÕODUÕ�YHULOPHNWHGLU���
�
�
�
�



����������������������������������������������������������������������������������������������

7$%/2�����$5'$+$1��%g/*(�9(�7h5.ø<(�%$=,1'$�d(ùø7/ø�6$ö/,.��*g67(5*(/(5ø��������
� 7�UNL\H� '��$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�

6D÷OÕN�3HUVRQHOL�6D\ÕVÕ� � � �
��+HNLP�� ������� ������ ���
��'Lú�+HNLPL� ������� ���� ��
��(F]DFÕ� ������� ���� ��
��6D÷OÕN�0HPXUX� ������� ������ ���
��+HPúLUH� ������� ������ ����
��(EH� ������� ������ ����
6D÷OÕN�3HUVRQHOL�%DúÕQD�'�úHQ�.LúL�6D\ÕVÕ� � � �
��+HNLP�� ���� ������ ������
��'Lú�+HNLPL� ������ ������� �������
��(F]DFÕ� ������ ������ �������
��6D÷OÕN�0HPXUX� ������ ������ ������
��+HPúLUH� ���� ������ ������
��(EH� ������ ������ ������BC6	D�&	6�5	E��vF�Uv�	 � � ��� �Z����1KÛ�� Ý���� ��� �@#%Û�� �@ßv��!	� � � �$#cÛ	I'� ��� Ý���� ���Y�$J�9�9	J
�����YEà[aI45$�"� �LI�6	+�� 7 5cá��"� I���&'��� �T*�6�V�� �L*	��+�� � *�� ��,

�
7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� $UGDKDQ� LOLQGH� VD÷OÕN�PHPXUX� EDúÕQD� G�úHQ� NLúL� VD\ÕVÕ�
GÕúÕQGD� JHUHN� E|OJH� YH� JHUHNVH� 7�UNL\H� RUWDODPD� YHULOHULQH� J|UH� DYDQWDMOÕ� ROPDGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�� øO¶GH� GLú� KHNLPL� YH� HF]DFÕ� EDúÕQD� G�úHQ� Q�IXV� JHUHN� %|OJH� JHUHNVH�
7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� oRN� �VW�QGHGLU�� 6RQXo� RODUDN�� oHúLWOL� VD÷OÕN� J|VWHUJHOHUL�
LQFHOHQGL÷LQGH�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQPD�DoÕVÕQGDQ�$UGDKDQ�LOLQLQ�JHUHN�%|OJH�
JHUHNVH�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�ELU�VWDQGDUGD�VDKLS�ROGX÷X�V|\OHQHELOLU��
������7DUÕPVDO��+D\YDQVDO�(WNLQOLNOHU�YH�2UPDQFÕOÕN�
��������7DUÕPVDO�$UD]LQLQ�.XOODQÕPÕ�
��
øOLQ� \�]|Oo�P�Q����������KD�ROXS��EXQXQ���������� KD
Õ� � WDUÕP�DUD]LVL�� ��������KD
Õ�
oD\ÕU�PHUD�DUD]LVL�����������KD
Õ�RUPDQ�DUD]LVL�YH��������KD
Õ�GD�GL÷HU�DUD]LOHU�RODUDN�
GD÷ÕOÕP�J|VWHUPHNWHGLU��
�
$UGDKDQ�LOLQLQ�EDúOÕFD�YDGLOHUL��PHUNH]�LOoHQLQ�GH��]HULQGH�NXUXOGX÷X�$UGDKDQ�2YDVÕ�
����NP â �OLN�DODQ�LOH�LOLQ�HQ�E�\�N�RYDVÕGÕU��'L÷HU�|QHPOL�RYD�LVH�*|OH�LOoH�PHUNH]LQLQ�
üzerinde kurulu bXOXQGX÷X�����NP â � OLN�*|OH�2YDVÕ�ROXS��RUWDODPD�\�NVHOWLVL������P�
FLYDUÕQGDGÕU��$\UÕFD�QLVSHWHQ�GDKD�N�o�N�DODQODUGDQ�ROXúDQ�+DQDN�2YDVÕ�����NP â ��YH�
+RoXYDQ�2YDVÕ� ���� NP â �� GD�EX� JUXSWD�DGODQGÕUÕODELOLU��0HYFXW�RYDODU�E�\�N�RUDQGD�
oD\ÕUODUOD� NDSOÕ� ROXS�� EXQODUÕQ� ELU� NÕVPÕQGD� WDKÕO�� \HP� ELWNLOHUL� YH� |QHPOL� RUDQGD� GD�
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oD\ÕU� RWX� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� øONEDKDU� YH� VRQEDKDUGD� LVH� KD\YDQ� RWODWPD� DODQÕ�
RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU����
�
���7RSUDN�<DSÕVÕ�
�
$UGDKDQ
GD� LO� JHQHOLQGH� WRSUDN� \DSÕVÕ� oRN� ID]OD� oHúLWOLOLN� DU]� HWPHPHNWHGLU�� 2YDODU��
\�NVHN�G�]O�N�NHVLPOHU��KDY]DODUÕQ�WDPDPÕ�HQ�D]ÕQGDQ�RWVX�ELWNL�|UW�V��LOH�NDSOÕ�ROXS���
ELULQFL�GHUHFHGH�HUR]\RQD�DoÕN�oÕSODN�WRSUDN�\DSÕVÕ�LoHUPHPHNWHGLU��
�
�$JUR�ekolojik bölgelendirme, arazinin çevresel özellikleri, potansiyel verim ve ara]L�
X\JXQOX÷X� EHQ]HU� RODQ� |]HOOLNOHUH� VDKLS� DOW� DODQODUD� D\UÕOPDVÕGÕU�� $UGDKDQ� LOL�� LNOLP�
�VÕFDNOÕN��\D÷Õú��QLVEL�QHP��EXKDUODúPD�HWNLVL��E�\�PH�SHUL\RGX���DUD]L��UDNÕP��H÷LP��
WRSRJUDI\D��WRSUDN�GHULQOL÷L��DUD]L�NDELOL\HW�VÕQÕIODUÕ��DUD]LQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��HUR]\RQ�]DUDUÕ���
ürün deseni ve sosyo�HNRQRPLN�\DSÕ�JLEL�ELUoRN�NULWHU�GLNNDWH�DOÕQDUDN���DJUR�HNRORMLN�
DOW� E|OJH\H� D\UÕOPÕúWÕU�� %X� E|OJHOHULQ� DUD]L� NDELOL\HW� VÕQÕIODQGÕUPDVÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�
Tablo 15’de verilmektedir.�

�7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�$*52�(.2/2-ø.�$/7�%g/*(/(5ø�
$ODQÕQ�$UD]L�.DELOL\HW�6ÕQÕIODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ�$OW��%|OJHOHU� �$ODQ�� ������ ������ ������

��,��$/7�%g/*(����� �������������������� ����� ����� �����
�0HUNH]�øOoH��*|OH��
�+DQDN��'DPDO��dÕOGÕU��KD�� ������� �������� �������� �������
�,,��$/7��%g/*(����� ������� ����� ����� �����
�3RVRI��KD�� ������� ����� ������� �������
�723/$0�$/$1��
��KD�� �������� �������� �������� ��������
�7RSODP�$ODQD����� ������ ������ ������ ���������	�"
�����Å ���0
�^c�2�"������
)gC���<Ä ÆãkH��Ñ�À�����i�Å ��
CÄ Á'^c�Y��Å Ä �Ht	����t
e äàlå`\} {Óe �=��É��GÅ Ç��"Æ��"
��@Ï"�KÅ Å ���C�"���"� Å�ËGÅ Æ��	�"Ä Ì"Á�b]���<� ÀY�)z=��
��"Å	�]ËKÆ�Ê�ÀY��
KÅ Ä ÈKÄ æ 
�����
ÙÀ���Æ�� 
@���G� Å ��
nL�Yn�o �	����o �	���H�GÅ Ç�����Å �������<� À�������
�����Ñ���ÌCÅ ��
�Æ�Ä ��À�Ä ��l

�
7RSODP� LO�DODQÕQÕQ�\DNODúÕN������
L� LOH����$OW�%|OJHVL, Merkez, Göle, Hanak, Damal 

YH�dÕOGÕU� LOoHOHULQGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� %X� E|OJH� RUWDODPD� ����������P� UDNÕPGD� ROXS��
VHUW� YH� X]XQ� NÕú� úDUWODUÕQGDQ� GROD\Õ� ���� J�QO�N� NÕVD� ELU� \HWLúWLUPH� SHUL\RGXQD�
VDKLSWLU����0D\ÕV����(\O�O���6RQ����\ÕOOÕN� RUWDODPDODUD�J|UH�ùXEDW� �D\ÕQGD� ������YH�
7HPPX]�D\ÕQGD������&�VÕFDNOÕN�YH�������PP�\D÷Õú�JHUoHNOHúPLúWLU�
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7RSODP� LO� DODQÕQÕQ������� LOH���� $OW�%|OJH�RODQ�3RVRI�DOW� E|OJHVL; ilçe merkezi ve 

DúD÷ÕODUGD� NDODQ� N|\OHUGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� %LU� NÕVPÕQÕQ� RUWDODPDVÕ� ���� P�� GL÷HU�
NÕVÕPODUÕ� ���������� P� UDNÕPGD� ROXS�� ���� J�QO�N� \HWLúWLUPH� SHUL\RGXQD� VDKLSWLU��������
��� 1LVDQ��� .DVÕP��� 6RQ� ��� \ÕOOÕN� RUWDODPDODUD� J|UH� ùXEDW� � D\ÕQGD� ��� YH� 7HPPX]�
D\ÕQGD� ���&� VÕFDNOÕN� YH� ���� PP� \D÷Õú� JHUoHNOHúPLúWLU�� %X� DOW� E|OJH� PLNUR� NOLPD�
|]HOOL÷LQGHQ� GROD\Õ� � GR÷DO� RUPDQ� YH� oDOÕOÕNODUOD� |UW�O�G�U�� .XUWNDOH� FLYDUÕQGDNL�
YDGLOHUGH� GH÷LúLN� PH\YH� D÷DoODUÕ� GD� EXOXQPDNWDGÕU�� 3RVRI� E|OJHVL�� \ÕOOÕN� RUWDODPD�
\D÷Õú�PLNWDUÕ� YH� RUWDODPD� \�NVHN� VÕFDNOÕNODUÕQ� GDKD� ID]OD� ROPDVÕ� LOH� QLVSHWHQ� GDKD�
ÕOÕPDQ�ELU�LNOLPH�VDKLSWLU��
7DEOR���
GH�GH�J|U�OG�÷��JLEL��LO�WRSUDNODUÕQÕQ�\DUÕVÕQD�\DNÕQ�NÕVPÕ���������,,,��,9��9���
VÕQÕI�WRSUDNODUGDQ�ROXúWX÷X�YH�EX�WRSUDNODUÕ�������LOH�,��,,��VÕQÕI�YH�������LOH�9,��9,,��
9,,,��VÕQÕI�WRSUDNODUGDQ�ROXúPDNWDGÕU���
�
7RSODP�������� KD� WDUÕP� DUD]LVLQLQ������
X� ,��,9�� 6ÕQÕI� YH������
VL� GH� 9��9,,,�� VÕQÕI�
DUD]LGLU�� 9�� YH� 9,,,�� DUD]LOHU� WDUÕPD� oRN� HOYHULúOL� ROPDPDVÕQD� UD÷PHQ� ELU� NÕVPÕQGD�
WDUÕP� \DSÕOPDNWDGÕU�� øOLQ� WRSODP� DUD]LVLQLQ� ���
LQGH� HUR]\RQ� VRUXQX� YDUGÕU�� 7DUÕP�
DUD]LOHULQL�ROXúWXUDQ�,��9��VÕQÕI�DUD]LOHUGH�KDILI�GHUHFHGH�VX�HUR]\RQX�EXOXQPDNWDGÕU��øO�
GH� VXOX� WDUÕP� \DSÕODQ� DUD]L� ,�� YH� ,,�� VÕQÕI� � DUD]LOHUGLU�� 3RVRI� DOW� E|OJHVL� KDULo�� WDUÕP�
DODQODUÕ�E�\�N�RUDQGD�,��,,,��VÕQÕI�DUD]LOHU��]HULQGH�\DSÕOPDNWDGÕU���
�
øOGH� oD\ÕU� DODQODUÕQÕQ� �������� KD�� E�\�N� ELU� NÕVPÕ� RYDODUGD� EXOXQXS�� ,�� YH� ,9�� VÕQÕI�
DUD]L�\DSÕVÕQGDGÕU��0HUDODU�E�\�N�ELU�DODQD����������KD��VDKLS�ROXS�� ,,,��YH�,9��VÕQÕI�
DUD]LOHU��]HULQGH�EXOXQPDNWDGÕU���
�
���7DUÕPVDO�øúOHWPH�6D\ÕVÕ�YH�øúOHQHQ�$UD]L�0LNWDUÕ�
�
�����*HQHO� 7DUÕP�6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH�$UGDKDQ� LOLQGH� WRSODP� WDUÕPVDO� LúOHWPH�
VD\ÕVÕ��������ROXS��EXQODUÕQ�LúOHGLNOHUL�DUD]L�PLNWDUÕ�����������GHNDUGÕU���
�
øOGH� WRSODP� LúOHWPH� VD\ÕVÕ� LoLQGH� LON� VÕUDGD� ������ GHNDU� DUD]L� JHQLúOL÷LQH� VDKLS�
LúOHWPHOHULQ�SD\Õ�������YH�EX�LúOHWPHOHULQ�LúOHGLNOHUL�DUD]LOHULQ�WRSODPÕ���������GD�LOH�
WRSODP�LúOHQHQ�DUD]LOHULQ������
VÕQÕ�� LNLQFL�VÕUDGD�GD���������GHNDU�DUD]L�JHQLúOL÷LQH�
VDKLS� LúOHWPHOHULQ� SD\Õ� LVH� ������ YH� EX� LúOHWPHOHULQ� LúOHGLNOHUL� DUD]LOHULQ� WRSODPÕ�
��������GD� LOH� WRSODP� LúOHQHQ�DUD]LQLQ������
�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOGHNL� LON� LNL�DUD]L�
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JUXEX� LO� WRSODPÕ� LoHULVLQGH�� LúOHWPH� VD\ÕVÕQÕQ� �����
VÕQÕ�� LúOHQHQ� DUD]LQLQ� LVH�
�����
XQX�ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
7DEOR���
GD�DUD]L�JHQLúOL÷LQH�J|UH�7�UNL\H��%|OJH�YH�$UGDKDQ� LOLQLQ� WDUÕPVDO� LúOHWPH�
VD\ÕVÕ�YH�LúOHGLNOHUL�DUD]L�PLNWDUÕ�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�YHULOPHNWHGLU��
� 7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�723/$0�7$5,06$/�øù/(70(�6$<,6,�9(�øù/('ø./(5ø�$5$=ø�0ø.7$5,�g��"����� ��� `]Ë"ÈGÊH^%
����"Ë�Å Ê�x]�GÅ Ï"�	Ñ"� ^%�2�"������
ç è	é ê$ë�ì%ê
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�
7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� LúOHWPH� E�\�NO�÷�� ������ GHNDU� RODQ� JUXEXQ Türkiye 

LúOHWPH� VD\ÕVÕ� LoLQGH� �����¶OLN�� %|OJH� LúOHWPH� VD\ÕVÕ� LoLQGH� �����¶OLN� SD\� LOH� LON�
VÕUDODUGD� \HU� DOÕUNHQ�� $UGDKDQ� LOLQ� GH� LVH� ������ GHNDU� RODQ� JUXEXQ� LO� LúOHWPH� VD\ÕVÕ�
LoLQGH� �����¶O�N� SD\� LOH� LON� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� øúOHWPH� E�\�NO�÷�QH� J|UH�
LúOHWPHOHULQ�WDVDUUXIXQGD�EXOXQDQ�DUD]L\H�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��7�UNL\H¶GH�LúOHWPH�E�\�NO�÷��
����199 da olan grup %23.8, Bölgede %29,4 ve Ardahan ilinde 50����GD�RODQ�JUXS�
�����¶OÕN�LOH�HQ�E�\�N�SD\D�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
���7DUÕPVDO�+DVÕOD�
�
$UGDKDQ� LOL� *D\UL� 6DIL� <XUWLoL� +DVÕOD� �*6<ø+�� UDNDPODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� LO� *6<ø+�
LoHULVLQGH�WDUÕP�VHNW|U��SD\Õ� LON�VÕUDGDGÕU��*6<ø+� LoLQGH�WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�SD\Õ� �FDUL�
IL\DWODUOD�� ����� \ÕOÕQGD������� LNHQ�� ����� \ÕOÕQGD������¶\D� \�NVHOPLúWLU�� $UGDKDQ� LOL�
WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPL�7DEOR���¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�
�
�
�
�
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�7$5,06$/�+$6,/$6,1,1��*(/øùø0ø��%g/*(�9(�7h5.ø<(������������������������7$5,06$/�+$6,/$6,�ødø1'(.ø�<(5ø�������� e k@} j4�]^c_ g�j��1Ov^�_v}��C} �]^\g�j�^c_\j�^=l �
�)$$/ø<(7�.2/8� ����� ����� ����� ����� �����
����ÇLIWçLOLN�YH�+D\YDQFÕOÕN����� ���� ������� ������� ������� �������
����2UPDQFÕOÕN���������������������� ��� �� �� �� ����
����%DOÕNoÕOÕN������������������������ �� ���� ��� ��� ����
�$UGDKDQ�7DUÕPVDO�+DVÕODVÕ������ ���� ������� ������� ������� �������
�$UGDKDQ�*6<ø+�øoLQGH������ ����� ����� ����� ����� �����
�'��$QDGROX�%|O��7DU��+DV������� ������� �������� �������� ���������� ����������
�7�UNL\H�7DUÕP�+DVÕODVÕ������� �������� ���������� ����������� ����������� �����������
���������������� ����� ����� ����� ����� �����
���������������� ����� ����� ����� ����� �����
��������������� ����� ����� ����� ����� �����.�/10P21/Q.54 L3M N

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��FDUL�IL\DWODUOD������\ÕOÕQGD�����PLO\DU�7/�RODQ�$UGDKDQ�LO�
WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ������������G|QHPLQGH�\DNODúÕN�����NDW�DUWDUDN������\ÕOÕQGD��������
PLO\DU� 7/� G�]H\LQH� \�NVHOPLúWLU�� $QFDN� VDELW� IL\DWODUOD� LO� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH� D\QÕ� G|QHP� ��� \ÕO�� LWLEDUL\OH� \DNODúÕN� RODUDN� RUWDODPD� \ÕOOÕN� �����
G�]H\LQGH�ELU�DUWÕúÕQ�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
øO� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGH� HQ� \�NVHN� SD\Õ� oLIWoLOLN� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U��
ROXúWXUPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�IL\DWODUOD��WDUÕPVDO�KDVÕOD�LoHULVLQGH�oLIWoLOLN�YH�
KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� ������ ROXS�� RUPDQFÕOÕN� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� ����� YH�
EDOÕNoÕOÕ÷ÕQ�SD\Õ�LVH������JLEL��G�ú�N�ELU�G�]H\GHGLU���
�
$UGDKDQ� LOL� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� WRSODP� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕ� LoHULVLQGHNL� SD\ODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGH� ������ RODQ� $UGDKDQ
ÕQ� SD\Õ� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������
G�]H\LQH� � YH� \LQH� 7�UNL\H� WRSODP� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGH� ������ RODQ� $UGDKDQ
ÕQ�
SD\ÕQÕQ������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�������G�]H\LQH�\�NVHOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
�
���øO�$UD]LVLQLQ�.XOODQÕPÕ�
�
$UGDKDQ�LO�DUD]LVLQLQ�NXOODQÕú�DPDoODUÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��

7$%/2�����ø/�$5$=ø6ø1ø1�.8//$1,ù�$0$d/$5,1$��*g5(�'$ö,/,0,��+D���������
� 7DUÕPD�(OYHULúOL���$ODQÕ� �� dD\ÕU���0HU
D� ��

�2UPDQOÕN��)XQGDOÕN��
�� 7DUÕP��'ÕúÕ��$UD]L� �� 723/$0�

$5'$+$1� ��������� ����� �������� ����� ��������� ���� ������� ����� ��������
.D\QDN��øO�7DUÕP�0�G�UO�÷���
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7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��LO�DUD]LQLQ������¶��WDUÕPD�HOYHULúOL�DODQODU�������¶Õ�oD\ÕU�
PHUDODU� YH� �����¶Õ� LVH� WDUÕP� GÕúÕ� DUD]LGHQ� ROXúWX÷X� J|rülmektedir. Orman ve 

IXQGDOÕNODUÕQ�ROXúWXUGX÷X�DODQ�LVH�����
Õ�JLEL��N�o�N�ELU�DODQÕ�NDSVDPDNWDGÕU���
�
øO�WRSUDNODUÕQÕQ������
O�N�ELU�E|O�P�QGH�WDUÕP�\DSÕOPDNWD�ROXS��EX�WDUÕPVDO�IDDOL\HWOHU�
�DODQODU�� LoLQGH�HQ�JHQLú�\HUL� ����
L�� WDKÕO��U�QOHUL�NDSODU�� øO�GH�HNLOLú�DODQODUÕQD�J|UH�
WDKÕO��U�QOHULQGHQ�VRQUD�\HP�ELWNLOHUL�DUD]LVL�GH�LNLQFL�VÕUDGD��������JHOLU���%XQXQ�\DQÕ�
VÕUD� LO� WRSUDNODUÕQÕQ� ����
�� QDGDVD� EÕUDNÕODQ� YH� ����
�� GH� NXOODQÕOPD\DQ� WDUÕP�
DUD]LVLQGHQ�ROXúXU��øO�WDUÕP�DODQODUÕQÕQ�\DOQÕ]FD�����
VL�N�o�N�ELU�NÕVPÕQGD�VHE]H�YH�
PH\YH� HNLOLúL� \DSÕOÕU�� øO� DJUR�HNRORMLN� IDNW|UOHU� LoHULVLQGH� LNOLP� YH� \�NVHN� UDNÕPÕQ�
ROXPVX]OX÷X���U�Q��UHWLPLQGH�|QHPOL�NÕVÕWODUÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU�����
�
øOGH� oD\ÕU�PHUD� DODQODUÕ� oRN� JHQLú� \HU� NDSODU�� %X� DODQODUÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕ�
7DEOR����
GD�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����d$<,5�0(5$�$/$1/$5,1,1�'$ö,/,0,���+D���������
� dD\ÕU� �� 0HUD� �� 7RSODP��dD\ÕU�0HUD� �� 7RSODP�øO�$ODQÕ�
0HUNH]� ������� ���� ������� ����� ������� ����� ��������
dÕOGÕU� ������ ����� ������� ����� ������� ����� �������
'DPDO� ������ ����� ������� ����� ������� ����� �������
Göle� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ��������
+DQDN� ������ ���� ������� ����� ������� ����� �������
3RVRI� ������ ����� ������� ����� ������� ����� �������
723/$0� ������� ����� �������� ����� �������� ����� ��������

�����������.D\QDN��øO�7DUÕP�0�G�UO�÷���
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��WRSODP�oD\ÕU�PHUD�DODQÕQÕQ������
X�PHUD�YH������
L�GH�
oD\ÕU� DODQODUÕQGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� � 7RSODP� oD\ÕU�PHUD� DODQODUÕQÕQ� PHUNH]� LOoHGH�
NDSODGÕ÷Õ�DODQ��������KD�ROXS��LOoH�DODQÕQÕQ�\DNODúÕN����
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��0HUNH]�
LOoH\L�VÕUDVÕ\OD�*|OH��3RVRI��dÕOGÕU��+DQDN�YH�'DPDO�LOoHOHUL�L]OHPHNWHGLU���
��������%LWNLVHO�hUHWLP�
�
øO�JHQHO�\DSÕVÕ�JLEL�WDUÕPVDO�DUD]LOHULQ�GH�\�NVHN�UDNÕPGD�ROPDVÕ��PHYVLPVHO�YH�JHFH�
J�QG�]� ÕVÕ� IDUNÕQÕQ� \�NVHN� ROXúX�� ELWNL� \HWLúWLUPH� SHUL\RGXQXQ� NÕVD� ROXúX�� NÕVDFD�
HNRORMLN�\DSÕQÕQ�X\JXQ�ROPD\ÕúÕ�QHGHQL\OH�WDUÕPGD��U�Q�oHúLWOL÷L�J|U�OPHGL÷L�JLEL��LOGH�
NXUX�WDUÕP�VLVWHPL�KDNLPGLU��7RSODP�$UGDKDQ�LO�DODQÕQÕQ������¶O�N�E|O�P��WDUÕP�DODQÕ�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øO� WDUÕP� DUD]LVLQLQ� NXOODQÕP� DPDoODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� 7DEOR� ��
GH�
YHULOPHNWHGLU��
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7$%/2�����ø/�7$5,0�$/$1,1,1�.8//$1,ù�$0$d/$5,1$�*g5(��'$ö,/,0,��+D���������
��$5$=ø� $/$1��+D�� ��
��7DKÕO�$UD]LVL� ��������� ������
��1DGDV�$UD]LVL�� �������� �����
��<HP�%LWNLOHUL�$UD]LVL� �������� �����
  Endüstri Bitkileri $UD]LVL� ���� �����
��<HPHNOLN�%DNODJLOOHU�$UD]LVL� �� �����
��0H\YHOLN�$UD]L� ������ �����
��6HE]HOLN�$UD]L� ����� �����
��.XOODQÕOPD\DQ�7DUÕP�$UD]LVL� �������� �����
��723/$0�7$5,0�$5$=ø6ø� ��������� ������

�����������������.D\QDN��øO�7DUÕP�0�G�UO�÷���
øO�WRSODP�LúOHQHQ�WDUÕP�DUD]LVLQLQ����
OLN�JLEL�oRN�E�\�N�ELU�E|O�P������������KD��WDKÕO�
DUD]LVL�RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU��7RSODP�WDUÕP�DUD]LVL� LoHULVLQGH������¶OLN�SD\� LOH�\HP�
ELWNLOHUL� DUD]LVL� LNLQFL� E�\�N� DODQÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 0H\YHOLN�� 6HE]HOLN� YH� (QG�VWUL�
%LWNLOHUL� DUD]LOHULQ� DODQÕ� LVH� VÕUD\OD� ������� ������ YH� ������ JLEL� oRN� N�o�N� DODQÕ�
NDSVDPDNWDGÕU�� øOGH� QDGDVD� EÕUDNÕODQ� DUD]L������ YH� NXOODQÕOPD\DQ� DUD]L� LVH�������
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU����
�øOGH� WRSODP���������� KD� VX� \�]H\L� EXOXQPDNWDGÕU�� 7RSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ�����9'ü 

�������� KD�� VXODQDELOLU� DUD]LGLU�� 6XODQDELOLU� DODQODUÕQ� VDGHFH� ����
VL� JLEL� N�o�N� ELU�
DODQÕ� ������
L� GHYOHW� YH������
L� GH�KDON� WDUDIÕQGDQ�� VXODQPDNWDGÕU�� �'6ø� WDUDIÕQGDQ�
\DSÕPÕ�SODQODQDQ��.XUD�3URMHVL��LOH�WRSODP��������KD�DODQ�VXODPD\D�DoÕODFDNWÕU����
�
$UGDKDQ� LOLQGH������ \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �UHWLOHQ�ELWNLVHO��U�QOHULQ��UHWLP�GH÷HUL� WRSODPÕ�
������� PLO\DU� 7/� ROXS�� EXQXQ� �����¶ÕQÕ� �������� PLO\DU� 7/��� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL��
%0,2’sini sebze ürünleri (48 milyar TL) ve %7,8’ini (2.100 milyar TL.) ise meyve 

ürünlHUL��UHWLPL�ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
%LWNLVHO��UHWLP�GH÷HUL��SD]DUODQDQ��U�Q�GH÷HUL�LOH�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH� il bitkisel üretim 

GH÷HULQLQ� ������� PLO\DU� 7/¶OÕN� E|O�P�Q�Q� SD]DUODQGÕ÷Õ� YH� EXQXQ� �����¶VLQL� WDUOD�
ürünleri, %0,3’ünü sebze ürünleri, %9,5’inin ise meyve üU�QOHUL��UHWLPLQLQ�WHúNLO�HWWL÷L�
görülmektedir.�
�
7DEOR���¶GH������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�$UGDKDQ� LOL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ�GD÷ÕOÕPÕ��7�UNL\H�
YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�YHULOPHNWHGLU��
�
�
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7$%/2������$5'$+$1��'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�9(�7h5.ø<(
1ø1��%ø7.ø6(/�h5(7ø0�'(ö(5ø��������
7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�

hUHWLP� 3D]DUODQDQ� hUHWLP� 3D]DUODQDQ� hUHWLP� 3D]DUODQDQ�
�� 7RQ� 0LO\DU�7/� 0LO\DU�7/� ���� 7RQ� 0LO\DU�7/� 0LO\DU�7/� ���� 7RQ� 0LO\DU�7/� 0LO\DU�7/� ����

RS T U S V T VW UX T Y ����������� ����������� ����������� ����� ���������� ������������ ������������ ����� �������� ������� ������� �����

Z[ \] ^ ^ [_ ����������� ���������� ���������� ����� ���������� ������������ ������������ ����� ������� ������� ������ �����

` [ a ^ [ b c ^ ^d _ ���������� ���������� �������� ���� ������� ����������� ����������� ���� ������ ������ ���� ����
    Endüstriyel Bitkiler ����������� ���������� ���������� ����� ���������� ������������ ������������ ����� �� �� �� ����

e[ f ^ ] Zg \h i ^ [_ ���������� �������� �������� ���� ������� ���������� ���������� ���� �� �� �� ����

eh i_ h ` cj a c ^d _ ���������� ���������� ���������� ���� �������� ������������ ����������� ���� ������� ������ ������ �����

kX lm X UX T ����������� ���������� ���������� ����� �������� ������������ ������������ ����� ��� ��� ��� ����

e[ n_ [ f ] ed od o pd qr d ^ d _ ���������� �������� �������� ���� ������� ����������� ����������� ���� ��� ��� ��� ����

` [ a ^ [ b c ^ pd qr d ^d _ �������� �������� �������� ���� ������� ����������� ���������� ���� ��� ��� ��� ����

sd tu d v c ed od o pd qr d ^d _ ����������� ���������� ���������� ����� �������� ������������ ������������ ����� �� �� �� ����

p g f [ o v]�w eh i_ h w xy a pd qr�z �������� �������� �������� ���� ������� ���������� ���������� ���� ��� ��� �� ����

{ c fd _ pd qr d ^d _ ������� ������� ������� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ����

|X }~ X UX T ����������� ����������� ���������� ����� �������� ������������ ������������ ����� ������ ������ ������ ����

eh ih � [ a �d a c_ �d a ^ c ^d _ ���������� ���������� ���������� ���� �������� ����������� ����������� ���� ������ ������ ���� ����

Z[ � �d a c_ �d a ^ c ^d _ ���������� ���������� ���������� ���� �������� ������������ ������������ ����� ���� ���� ���� ����

Zh _ h oçgiller ���������� �������� �������� ���� �� �� �� ���� �� �� �� ����

pd _ j x[ qh a ^h ^ [_ �������� ���������� ���������� ���� ������� ����������� ����������� ���� ��� ���� ��� ����
    Üzümsü Meyveler ���������� ���������� ���������� ���� ������� ����������� ����������� ���� �� �� �� ����
    Çay �������� �������� �������� ���� �� � � ���� �� �� �� ����

R �� �� | ����������� ����������� ����������� ������ ���������� �������������� ������������ ������ �������� ������� �������������x[ t o [ a� { ��
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���������7DUOD�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
$UGDKDQ
GD�ELWNLVHO��U�QOHU��UHWLPL�LoHULVLQGH�PLNWDU�YH�GH÷HU�������RODUDN�LON�VÕUDGD�
WDUOD��U�QOHUL��UHWLPL�\HU�DOPDNWDGÕU��øOLQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�|QHPOL�WDUOD��U�QOHULQLQ�PLNWDU�
RODUDN�JHOLúLPL�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��
�������������7$%/2�����ø/ø1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�%$=,�7$5/$�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø��721��

h5h1� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%X÷GD\� ������� ������� ������� ������� ������� �������
$USD� ������� ������� ������� ������� ������� �������
Çavdar� ���� ������ ������ ������ ������� ������
<XODI� ������ ������ ������ ������ ������ ����
0ÕVÕU� ������ ���� �� �� �� ���
)DVXO\H� ���� ���� ���� ���� ��� ���
)L÷� ������ ������ ������ ������ ������ ������
6R÷DQ��.XUX�� ��� ���� ��� ��� ���� ��
3DWDWHV� ������� ������� ������ ������ ������� ��������Q�������1������� �

�
$UGDKDQ� LOL� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL� LoHULVLQGH� PLNWDU� RODUDN� LON� VÕUD\Õ� KHU� ]DPDQ� DUSD�
�U�Q�� DOPÕúWÕU�� øOGH� DUSD� �UHWLPL� 0HUNH]� YH� +DQDN� LOoHOHULQGH� GDKD� \R÷XQ�
\DSÕOPDNWDGÕU��øOGH�DUSD��U�Q�QGHQ�VRQUD�HQ�ID]OD��UHWLPL�\DSÕODQ��U�QOHU�LVH�EX÷GD\�
(Göle ve 0HUNH]�LOoHOHUL���SDWDWHV�YH�oDYGDU��U�QOHULQLQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
����
øOGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �������� WRQ� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLOPLú� YH� �UHWLOHQ� EX� �U�QOHULQ�
WRSODP� GH÷HUL� �������PLO\DU� 7/¶GLU�� hUHWLPLQ������¶L� SD]DUODQPÕú� ROXS�� SD]DUODQDQ�
�UHWLPLQ�GH÷eri ise 13.690 milyar TL’dir.�
�
øOGH�WDUOD��U�QOHUL��UHWLPLQGH�D÷ÕUOÕNOÕ�SD\Õ���UHWLP�GH÷HUL�RODUDN��WDKÕO ürünleri üretimi 

������SD\�LOH�LON�VÕUD\Õ�DOPDNWDGÕU��7DUOD��U�QOHUL��UHWLPLQGH�WDKÕOGDQ�VRQUD�LNLQFL��U�Q�
JUXEX�������SD\�LOH�\XPUX�ELWNLOHU�ve üçüncü grubu %5,4 pay ile EDNODJLOOHU�WHúNLO�
HWPHNWHGLU��
�7DKÕOODUÕQ� LoLQGH� DUSD� ������ YH� EX÷GD\� ������� \XPUX� ELWNLOHULQ içinde patates 

�������EDNODJLOOHULQ�LoLQGH�IL÷�������JLEL�SD\ODUD�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
$UGDKDQ� LOL� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPLQLQ� 'R÷X� $Qadolu Bölgesi ve Türkiye üretimi 

LoHULVLQGHNL�\HUL������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�7DEOR���¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�
�
�

��
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7$%/2����7$5/$�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø�9(�$5'$+$1
,1�h/.(�9(�%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø��������
�P������� ���5����� �8�¡ Q¢¤£C¥1¦�§��3¨ ¢©«ª ¨ ¬ ��­���� ®�� $UGDKDQ�����

¯ �°��±�� ²
³ ¦ �5�°´µ�¯ �;� ¥�¨ �1� ¯ ����±;� ²

� �¡¥
¶«�1�;� ²
· ¬5¸¡¹8¦

¯ ����±;� ²
� �¡¥

¶«�1�;� ²
· ¬5¸¡¹8¦ hUHWLP�7RQ�� 9HULP��.J���+D�

�°º�� ¸ �»��� � º�� ¸ �°®��

7RSODP�� ����������� � ���������� �� �������� �� ���� ����
7DKÕOODU� ����������� ��� ���������� �� ������� �� ���� ����
����%X÷GD\�� ����������� ������ ���������� ������ ������� ������ ���� ����
����$USD�� ���������� ������ �������� ������ ������� ������ ���� ����
    Çavdar � �������� ������ ������� ������ ������ ������ ���� �����
����<XODI�� �������� ������ ������ ������ ���� ������ ���� �����
����.DSOÕFD� ������ ������ �� �� �� �� ¼ ¼
����0ÕVÕU�� ���������� ������ ������ ������ ��� ������ ���� ����
����'DUÕ�� ������ ������ ���� ������ �� �� ¼ ¼
    Pirinç � �������� ������ ���� ������ �� �� ¼ ¼
����.Xú\HPL�� ���� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
����0DKOXW�� ������� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
%DNODJLOOHU�� ���������� �� ������� ���� ������ �� ���� ����
����%DNOD�� ������� ������ ��� ������ �� �� ¼ ¼
����%H]HO\H�� ������ ������ ��� ���� �� �� ¼ ¼
����1RKXW� �������� ���� ������� ���� �� �� ¼ ¼
����)DVXO\H�� �������� ������ ������� ������ ��� ������ ���� ����
����0HUFLPHN��<HúLO��� ������� ���� ������ ���� �� �� ¼ ¼
����0HUFLPHN��.ÕUPÕ]Õ��� �������� ������ ������ ���� �� �� ¼ ¼
    Börülce � ������ ���� �� ������ �� �� ¼ ¼
����)L÷�� �������� ���� ������� ���� ������ ���� ���� �����
    Burçak � ������ ������ ���� ���� �� �� ¼ ¼
����%X\��� ������ ������ �� �� �� �� ¼ ¼
    Mürdümük� ������ ������ ���� ���� �� �� ¼ ¼
(QG�VWUL\HO�%LWNLOHU�� ����������� �� ���������� ������� �� �� ½ ½
    Tütün� �������� ���� ������ ������ �� �� ¼ ¼
����ùHNHU�SDQFDUÕ�� ����������� ������� ���������� ������� �� �� ¼ ¼
����.HWHQ��OLI���� ��� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����.HQHYLU��OLI��� ���� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
����+DúKDú��NDSV�O��� ������� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
    Pamuk (kütlü) � ���������� ������ ������ ������ �� �� ¼ ¼
����3DPXN��VDI��� �������� ������ ���� �� �� �� ¼ ¼
����$QDVRQ�� ������� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����.ÕUPÕ]Õ�ELEHU�� ������� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
����.LP\RQ�� ������� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����$FÕ�EDNOD�� ���� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����ùHUEHWoL�RWX� ���� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
<D÷OÕ�7RKXPODU��� ���������� �� ������� ������ �� �� ½ ½
����6XVDP�� ������� ���� ��� ���� �� �� ¼ ¼
����$\oLoH÷L��� �������� ������ ������ ������ �� �� ¼ ¼
����.HWHQ��WRKXP���� ���� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����.HQHYLU��WRKXP���� ��� ��� �� �� �� �� ¼ ¼
����+DúKDú��WRKXP���� ������� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����dL÷LW��� ���������� ������ ���� �� �� �� ¼ ¼
����<HUIÕVWÕ÷Õ��� ������� ������ �� �� �� �� ¼ ¼
����6R\D�� ������� ������ ���� ������ �� �� ¼ ¼
����$VSLU�� ��� ���� �� �� �� �� ¼ ¼
����.RO]D�� ������ ������ �� �� �� �� ¼ ¼
<XPUX�%LWNLOHU�� ���������� �� �������� ������� ������� �� ���� ����
���6R÷DQ��NXUX��� ���������� ������� ������� ������� �� �� ¼ ¼
���6DUÕPVDN��NXUX���� ������� ������ ���� ������ �� �� ¼ ¼
���3DWDWHV�� ���������� ������� �������� ������� ������� ������� ���� ����¾8����¿��1�ÁÀ��1��Â��1Ã�Ä �������� ������� ���� ������� �� �� ¼ ¼Å�Æ�Ç�È�Æ�É�Ê�ËPÌ Í�Î�Ï�Æ�Ð Ñ Ò7Ó�Æ�Ô;Õ¡Æ�Ö�ÑI×�ØCÙ¡Ð Ø�Ú Û ÒÜÌ Ó�Ú Æ	Ú Û Ó�Ú Û É	Ô Ø�Ð Û�Ý�Þ�Þ�Ý
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7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� 7�UNL\H� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL� LoLQGH ilde üretilen en 

|QHPOL� �U�QOHU� RODUDN� ������ LOH� oDYGDU� YH� ���� LOH� IL÷� �U�QOHUL� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU��
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL� LoLQGH üretilen en önemli ürünler ise, 

oDYGDU�����������\XODI���������YH�IL÷��������
GLU�����
�
øO�WDUOD��U�QOHUL�YHULPLQLQ bölge ve Türkiye geneline göre incelenmesi durumunda ise, 

Türkiye genelLQH� J|UH� \DOQÕ]FD� IL÷� �U�Q�Q�Q� 7�UNL\H� YHULPOLOLN� GH÷HULQLQ� �VW�QGH�
ROGX÷X��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQH�J|UH�LVH��IL÷��U�Q��KDULFLQGH�ED]Õ��U�QOHUGH�\DNODúÕN�
RODUDN��D\QÕ�G�]H\GH�ROGX÷X��oR÷X��U�QOHUGH�LVH�DOWÕQGD�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
����������6HE]H�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
$UGDKDQ� LOL� ELWNLVHO� �U�QOHU� �UHWLPL� LoHULVLQGH�� VHE]H� �U�QOHUL� �UHWLPL� JHOLU� ND\QD÷Õ�
RODUDN�VRQ�VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH����KHNWDUOÕN�DODQGD����WRQ�
VHE]H��U�QOHUL��UHWLOPLú�YH�EX��U�QOHULQ�WRSODP�GH÷HUL����PLO\DU�TL’dir. Üretilen sebze 

�U�QOHULQLQ������¶VL�SD]DUODQPÕú�ROXS��SD]DUODQDQ�VHE]H��U�QOHULQLQ�GH÷HUL����PLO\DU�
TL’dir. �
�
øO�HNRQRPLVL�LoHULVLQGH�|QHPOL�ELU�SD\Õ�EXOXQPD\DQ��LO�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ��������
VHE]H��U�QOHULQLQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPL�PLNWDU�RODUDN�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����ø/ø1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(��%$=,�6(%=(�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø��721��
h5h1� ����� ����� ����� ����� ����� �����
/DKDQD�EDú�� ���� ���� ���� ���� ���� ���
)DVXO\H� ��� ��� ��� ��� ��� ���
%DUEXQ\D�)DVXO\H� ��� ��� ��� ��� ��� ��
%DONDED÷Õ� ��� ��� ��� ��� �� ��
6R÷DQ��WD]H�� ��� ��� �� �� �� ����¡�������������ß� �

�
7DEOR� ��¶GH�$UGDKDQ� LOL� VHE]H��U�QOHUL��UHWLPLQLQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� YH�7�UNL\H�
VHE]H� �U�QOHUL� �UHWLPL� LOH� PXND\HVHOL� RODUDN� YHULOPHNWHGLU�� øO� VHE]H� �UHWLPLQLQ�
oR÷XQOX÷X�3RVRI�DOW�E|OJHVL�ROPDN��]HUH�0HUNH]��dÕOGÕU�YH�D]�GD�ROVD�GL÷HU�LOoHOHUGH�
\DSÕOPDNWDGÕU��3RVRI� LOoHVLQGH��UHWLOHQ�IDVXO\H�\HUHO�ELU��U�Q�RODUDN�ELOLQPHNWH�YH�|]�
W�NHWLP� KDULFLQGH� ELU� NÕVPÕ� GD� WLFDUL� RODUDN� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� 7�UNL\H� YH� E|OJH�
VHE]H��U�QOHUL��UHWLPL�LoHULVLQGH�LOGH��UHWLOHQ�|QHPOL�ELU��U�Q�EXOXQPDPDNWDGÕU���
�
�
�
�
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7$%/2�����6(%=(�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø�9(�$5'$+$1
,1�h/.(�9(�%g/*(��ødø1'(.ø�<(5ø���������¯ �°��±�� ²à� � �3¥ � ¯ �°��±;� ²
³ ¦ �5�°´µ�¯ ��� ¥¤£�§Pá �P������� ���â�»��� �«�� 3¢¤£C¥1¦�§��P¨ ¢©8ª ¨ ¬ ��­¡��� ®�� £ � §�¦Aã�¦1¥ �°º�� �°º�� ¸ �»��� �°º�� ¸ �°®��

� �¡ä¡¨ ¦ ²å­��Aæ�ç�� ¦1¨ ¦A¥¡á � ã ����± ¦ �»� �������� ������� ®A� ���� ����
�� � � �� �¡ä¡¨ ¦ ²è���°��±�� ² ����������� �������� é�ê ���� ����
�� � � �ë ¦1ä � ¦� Pá �1� ¥ � ¥ ­��Aæ�ç�� ¨ �A� ���������� ������� ºA� ���� ����ì��Aí��A���âî ï���ð�ñ �������� ������� ò�ó ���� ����ì��Aí��A���âî ����À1Ã �1��ñ �������� ��� ¼ ¼ ¼�P��ôAõ ���AÃ ������� �� ¼ ¼ ¼�¡öAÃ ö�¿�õ ÷ ������� �� ¼ ¼ ¼

    Marul (göbekli) �������� ���� ø ���� ����ùÁ�AÃ ú�ûüî ��Ä ¿1Ä Ã Â�Ä ��ñ �������� ���� ø ���� ����ý þ�À��1����� �������� ������ ¼ ¼ ¼ÿ8Ä Ã ��þ�� �������� ��� ¼ ¼ ¼ÿQ��÷1Ä ������ �� ¼ ¼ ¼� ö��5õ ÷����°ú ������ �� ¼ ¼ ¼�Qö�Ã ö ������ ��� ¼ ¼ ¼�PöAÃ ö���� ú ������ �� ¼ ¼ ¼	8�1��ö ������ ��� ¼ ¼ ¼ùÁ����
1�1����÷ ������� ���� ¼ ¼ ¼�
����� ������ ��� ¼ ¼ ¼
� � � �© ¦ � ¨ ¦�¬ � ¨ ­1�1æ�ç�� ¨ �1�;� �������� ������� º�º ���� �����1��þ�ú�û ��ö �������� ������� ��ó ���� �����Q����û � ������� ���� ¼ ¼ ¼�¡ö�÷�öAû ��ö ������� ��� ¼ ¼ ¼�Q�1Ã ï�ú�������� ��þ�ú�û ��ö ������� ������ ø ���� ����

    Börülce ������� �� ¼ �� ��
�� � � ��Á��������­¡���1� ¥ � ¥ ­��Aæ�ç�� ¨ ��� ����������� �������� ½ ½ ½�Q���¤��� ������� ��� ¼ ¼ ¼�Q��û ���1ï�����Ä ������� ������ ¼ ¼ ¼�Q��¿�ú�� ���������� ������� ¼ ¼ ¼�Q�1Ã À�ú�÷ ���������� �������� ¼ ¼ ¼�Q��ï���� î þ��1��Ä ÷�ñ �������� ������ ¼ ¼ ¼¾�Ä ���AÃ ���������� ������� ¼ ¼ ¼ÿQ��� û Ä Â���� �������� ������ ¼ ¼ ¼�
���¤��� ö�þ ���������� �������� ¼ ¼ ¼�3õ ï�ö�ÃAî 
��1û �¤��û Ä ��ñ �������� ������� ¼ ¼ ¼�3õ ï�ö�ÃAî þ�õ ¿�Ã õ ñ ���������� ������ ¼ ¼ ¼
�� � � �� �� A¦A¥ ­ á � � ¢ ² � ¢ ���µ��ªP�ü­��Aæ�ç�� ¨ �A� �������� ������� ®A� ���� ����� �1Ã�Ä �¤þ���� î � ��÷�ö1ñ ������� ���� ¼ � �� ���1��� î � ��÷�ö1ñ �������� ������� ò�ó ���� ����

    Havuç  �������� ���� � ���� �����8ú�Ã À¤î°ï�����Ä Ã ñ ������� ���� ¼ ¼ ¼�8ú�Ã À¤î°��Ä Ã �µÄ ÷1Ä ñ �������� ���� ¼ ¼ ¼�«öAÃ ö1û � ��þ�Ä ���� ��� ¼ ¼ ¼� ��û ô1��� ������ ���� ¼ ¼ ¼
�� �

� �   �1��­1�1æ�ç�� ¨ �A� ������� �� ½ ½ ½�¡�AÃ ����ï��1í��1Ã ������� �� ¼ ¼ ¼�3ú�ð����A���¤��÷ ��� �� ¼ ¼ ¼· ¦ � ¥1¦ ��� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦A¨ ë ¦1ä¡á ��� ¯ ����±;� ² � ­�± ¦ ±;� ­�±;� � ¨ �1�;��®�"�"�®
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���������0H\YH�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
$UGDKDQ� LOL� ELWNLVHO� �U�QOHU� �UHWLPL� LoHULVLQGH� JHOLU� ND\QD÷Õ� DoÕVÕQGDQ� LNLQFL� VÕUDGD�
PH\YH��U�QOHUL�JHOPHNWHGLU��øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�������WRQ�PH\YH��U�QOHUL��UHWLOPLú�
YH�EX��U�QOHULQ� WRSODP�GH÷HUL�������PLO\DU�7/¶GLU�� øO�PH\YH��U�QOHUL��UHWLP�GH÷HUL�� øO�
ELWNLVHO� �U�QOHUL� �UHWLP� GH÷HULQLQ�����¶LQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� |QHPOL�
PH\YH��U�QOHULQLQ�PLNWDU�RODUDN�JHOLúLPL�7DEOR���
GD�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����ø/ø1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�%$=,�0(<9(�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø��721��
h5h1� ����� ����� ����� ����� ����� �����
$UPXW� ���� ������ ���� ���� ���� ����
(OPD� ���� ���� ������ ������ ������ ������
(ULN� ���� ���� ���� ���� ���� ����
9LúQH� ��� ��� ��� ��� ���� ���
&HYL]� ��� ��� ��� ��� ��� ����Q�������1������� �

�
$UGDKDQ� LOL�PH\YH� �U�QOHUL� �UHWLPL� LoHULVLQGH�PLNWDU� RODUDN� LON� VÕUDODUÕ� HOPD�� HULN� YH�
DUPXW��U�QOHUL�\HU�DOPDNWDGÕU��*HQHO�RODUDN�PLNUR�NOLPD�|]HOOL÷H�VDKLS�RODQ�3RVRI�DOW�
E|OJHVLQGH� YH� dÕOGÕU� LOoHVL� .XUWNDOH� KDY]DVÕQGD� \HWLúWLULOPHNWHGLU�� 6DGHFH� 3RVRI�
HOPDVÕ� �\HUHO�� WLFDUL� NDSVDPGD� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� 'L÷HUOHUL� LVH� |]� W�NHWLPGH�
NXOODQÕOPDNWDGÕU���
�
øO� PH\YH� �U�QOHUL� �UHWLPLQLQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� �UHWLPL� LoLQGHNL� \HUL�
Tablo 27’de verilmektedir.�
�
øOGH� PH\YH� �U�QOHUL� �UHWLPLQGH� D÷ÕUOÕNOÕ� SD\Õ� ��UHWLP� GH÷HUL� RODUDN�� \XPXúDN�
oHNLUGHNOLOHU� �U�QOHUL� �UHWLPL� ������ SD\� LOH� LON� VÕUD\Õ� DOPDNWDGÕU�� 0H\YH� �U�QOHUL�
�UHWLPLQGH� \XPXúDN� oHNLUGHNOLOHUGHQ� VRQUD� LNLQFL� �U�Q� JUXEX� ������ SD\� LOH� WDú�
oHNLUGHNOLOHU, üçüncü grubu %5.8 pay ile VHUW�NDEXNOXODUÕQ�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU����
�
$UGDKDQ� LOL� PH\YH� �UHWLPLQLQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� LoLQGH� |QHPOL� ELU�
PH\YH��UHWLPL�SD\Õ�EXOXQPDPDNWDGÕU���
�
�
�
�
�
�
�
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7$%/2�����0(<9(�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø�9(�$ö$d�6$<,6,���������
7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL����� $UGDKDQ����� hUHWLP��3D\�����hU�Q�$GÕ� $÷Do�VD\ÕVÕ��$GHW�� hUHWLP���7RQ�� $÷Do�VD\ÕVÕ��$GHW�� hUHWLP���7RQ��

$÷Do�VD\ÕVÕ��$GHW��
hUHWLP���7RQ�� �������� ��������

� �Qä�¨ ¦ ² ������������ ����������� ����������� �������� ������� ������ ���� ����
� �� � � � � � �ë ¢ ² ¢�#�¦ �%$��A��� � § �A� ¨ � ¨ �1� ����������� ���������� ���������� �������� ������� ������ ���� ����&üÃ �5ú�� ����������� �������� �������� ������� ������� ���� ���� ����&���¿�� ���������� �������� ������� ������ ������ ��� ���� �����3û �¤� ����������� ���������� ���������� ������� ������� ������ ���� ����ù ú�ð��âú�û � �������� ������ ������ ���� �� �� �� ��

    Yenidünya �������� ������� �� �� �� �� �� ��
� �� � � � � � �� ¦�# $��1��� � § �A� ¨ � ¨ �A� ������������ ���������� ���������� �������� ������� ���� ���� �����PÃ õ � ���������� �������� �������� ������ ������� ���� ���� ����� ��
�ö �������� ������ ������� ���� �� �� �� ���Q����Ä þ1Ä ����������� �������� ���������� �������� �� �� �� ��'Qö�Ã 
���û õ ���������� ������� �������� ������� ������ ��� ���� �����3õ Ã ��÷ ���������� �������� �������� ������ ���� ��� ���� �����8Ä ÷AÄ û Â�Ä � �������� ������� ������� ���� �� �� �� ��� ö�� � �1û õ ����������� �������� �������� ������ �� �� �� ��(�õ ð���ö ���������� �������� �������� ������ ������ ��� ���� ����'Qö���� õ � ����������� ���������� �� �� �� �� �� ��
� �� � � � � � �� ¢ � ¢A¥ $ ¬ � ¨ ¨ �A� ����������� ���������� �� �� �� �� �� ��ì�õ �)�1� ���������� �������� �� �� �� �� �� ��ÿ*�AÃ � �����1û ����������� ���������� �� �� �� �� �� ��ùÁ�A��
1��û õ ��� ���������� �������� �� �� �� �� �� ��

    Turunç ������� ������ �� �� �� �� �� ��&Cû ��Ä ��� ��À �������� �������� �� �� �� �� �� ��
� �� � � � � � �� �A�°±3� ¦ æ ¢ � ¨ ¢¡¨ ¦ � ������������ �������� ���������� ������� ���� ��� ���� ����&ü��� ö1À+�»Ä þ���Ä �¡Ä ����������� ������� ������� ���� �� �� � �, ö�¿�õ ÷ ���������� �������� �������� ������� ���� ��� ���� �����Q��
�ö-� ���������� ������� �������� ������ �� �� �� ���¡Ä ��
�Ä � ������������ �������� �������� ���� �� �� �� ���¡ö�þ.� �A��ö ���������� ������� ���� �� �� �� �� ��
� �� � � � � � �¯ ç��A²â­A�µ²5������� ¨ ��� ����������� ���������� �������� ������� �� �� �� ��

   Çilek ������� �������� ���� ������ �� �� �� ���7ú�� ���������� ������� �������� ������� �� �� �� ��� ��Â�õ Ã ���������� �������� ������� ���� �� �� �� ��
   Keçiboynuzu �������� ������� �� �� �� �� �� ��ùâú�÷ ������ ������� �� �� �� �� �� ��	8�AÃ ���������� ������� ������� ���� �� �� �� ���8Ã �1ï�÷��1� í�ú�Ã �¤��þ�Ä �������� ������� ������ ��� �� �� �� ��
   Üzüm �������� ���������� ������� ������� �� �� �� ���3õ ¿�õ �������� ������ �� �� �� �� �� ��&Cí�ú�
Aú�
�ú ���� ������ �� �� �� �� �� ��&7¿�������
�� ������� ���� ���� �� �� �� �� ��

� � � � � � � �/ ¦ � �� �������� �� �� �� �� �� ��0 � ±1���¤�������)���A�»� ¥5¦� A¦ $Á­ ¦ � á ­ á �����;� ¨ ² � # ±�� �12· ¦ � ¥A¦ �-� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦�¨ ë ¦Aä¡á ��� ¯ �°��±�� ² � ­�± ¦ ±�� ­�±�� � ¨ �A�;��®�"�"�®
�
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���������<HP�%LWNLOHUL�hUHWLPL��
Ardahan ilinde ürün çHúLWOLOL÷L� ROPDGÕ÷ÕQGDQ� YH� KD\YDQFÕOÕN� |Q� SODQGD� \HU� DOGÕ÷ÕQGDQ�
GROD\Õ� \HP�ELWNLOHUL�HNLOLú�DODQÕ��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGHGLU��$QFDN�EX�GXUXP�ELOH� LO�
KD\YDQFÕOÕN� DoÕVÕQGDQ� \HWHUVL]GLU�� øOGH� � \HP� ELWNLOHULQLQ� WDUÕP� DODQODUÕ� LoLQGHNL� SD\Õ�
\DNODúÕN������FLYDUÕQGDGÕU��
�
øO� JHQHOL� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLP�PLNWDUODUÕ� DoÕVÕQGDQ�� �������� KHNWDUOÕN� DODQGD� ������ WRQ�
GDQH�IL÷�� YH� WRSODP� ��������� WRQ� IL÷�RW��� \RQFD� YH� NRUXQJD� �UHWLOPLúWLU�� $\UÕFD� 3RVRI�
LOoHVLQGH� VODMOÕN�PÕVÕU� �UHWLPL� \HQL� EDúODPÕú� ROXS�� ���� KHNWDUOÕN� DODnda 60 ton üretim 

\DSÕOPÕúWÕU��
��
7DEOR� ��
GD� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� ����� \ÕOÕ� \HP� ELWNLOHULQLQ� HNLOLú� DODQODUÕ� YH� �UHWLPOHUL�
YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�<(0�%ø7.ø/(5ø1ø1�(.ø/øù�$/$1/$5,��+D���9(�h5(7ø0ø��7RQ���������3��   ë �Q¥54�¦ · � � ¢�¥1¬�¦ �*6 ³!7 £ �&Cû ���
Üretim� ¨ $�� ¨ �A� �P�A��ö 89� �P�A��ö 89� &Cû ���

Üretim
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.D\QDN��øO�7DUÕP�0�G�UO�÷��
�
<HP�ELWNLOHUL� HNLOLú�DODQODUÕ� YH��UHWLP� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��HNLOLú� LWLEDUL\OH�
PHUNH]� LOoHQLQ������
OLN�SD\� LOH� LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��0HUNH]� LOoH\L�������SD\� LOH�
+DQDN��������SD\� LOH�*|OH��������SD\� LOH�dÕOGÕU�������SD\� LOH�3RVRI�YH������SD\� LOH�
Damal ilçesi izlemekWHGLU�� hUHWLP� LWLEDUL\OH�� ������ SD\� LOH� LON� VÕUDGD� +DQDN�� � LNLQFL�
VÕUDGD�������SD\�LOH�*|OH�YH��o�QF��VÕUDGD�GD�������SD\�LOH�PHUNH]�LOoHQLQ�\HU�DOGÕ÷Õ�
görülmektedir.�
��
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGH�\HWLúWLULOHQ�\HP�ELWNLOHUL��UHWLPLQLQ�HNLOHQ�DODQ�YH��UHWLP�PLNWDUÕ�
LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕ� 7�UNL\H�� E|OJH� YH� LO� RODUDN� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN� 7DEOR� ��¶GD�
YHULOPLúWLU��
�
�
�
�
�
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�<(0�%ø7.ø/(5ø�h5(7ø0ø��������
7�UNL\H� '��$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�

hU�QOHU�� �Q��õ û ö1�&Cû �1�¤î�¾8��ñ Üretim î �I�1��ñ �Q��õ û ö1�&Cû �1�¤î�¾8��ñ Üre
� õ �

î �I����ñ �Q��õ û öA�&Cû �1�¤î°¾«��ñ Üretim î �I����ñ
��0ÕVÕU���+DVÕO�� �������� �������� ���� ���� �� ��
��)L÷��<HúLO�RW�� �������� �������� ������� ������� ������ ��
��)L÷���.XUX�RW�� ��� �������� �� ������� �� ������
��%XUoDN��<HúLO�RW�� ���� ���� ��� � �� ��
  Burçak (Kuru ot)� ��� ������ �� ���� �� ��
��<RQFD��<HúLO�RW�� �������� ���������� �������� ��������� ���� ����
��<RQFD���.XUX�RW�� ��� ���������� �� �������� �� ����
��.RUXQJD���<HúLO�RW�� ������� �������� ������� �������� ������ ������
��.RUXQJD���.XUX�RW�� ��� �������� �� �������� �� �������
7RSODP��� �������� ��� �������� �� ������ ��· ¦ � ¥A¦ �-� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦�¨ ë ¦Aä¡á ��� ¯ �°��±�� ² � ­�± ¦ ±�� ­�±�� � ¨ �A�;��®�"�"�®

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL�� LOGH�HNLOHQ�\HP�ELWNLOHUL�DODQÕ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QLQ�
����
VLQL�YH�7�UNL\H�JHQHOLQLQ�LVH�������JLEL�N�o�N�ELU�NÕVPÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��$\QÕ�
úHNLOGH�%|OJHQLQ�7�UNL\H�LoLQGHNL�SD\Õ�GD�����FLYDUÕQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
����������7DUÕPVDO�$UDo�YH�*HUHo�'XUXPX�
�
$UGDKDQ� LOL� WDUÕPVDO� DOHW� YH� PDNLQH� YDUOÕ÷Õ� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGH�
������ DGHW� WUDNW|UH� NDUúÕOÕN�� ������ DGHW� WDUÕP� DUDEDVÕ�� ������ DGHW� WUDNW|UOH� oHNLOHQ�
oD\ÕU�ELoPH�PDNLQDVÕ����DGHW� �VDELW�V�W�VD÷PD�PDNLQDVÕ����DGHW� �VH\\DU�V�W�VD÷PD�
PDNLQDVÕ��������DGHW�NUHPD�PDNLQDVÕ�YH�������DGHW�\D\ÕN�PDNLQDVÕ�EXOXQPDNWDGÕU���
�
7DEOR���¶GD�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOLQGH�EXOXQDQ�WDUÕPVDO�DUDo�YH�JHUHo�VD\ÕVÕ�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�PXND\HVHOL�RODUDN�YHULOPHNWHGLU��
�������������������
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7$%/2�����7$5,06$/�$/(7�9(�0$.ø1$/$5��������
0LNWDU��$GHW�� 3$<�����7DUÕPVDO�DOHW�YH�PDNLQHOHU� 7�UNL\H����� '��$QDGROX�%|OJHVL����� $UGDKDQ������ �������� ��������

.DUDVDEDQ� �������� ������� ������ ���� ����
+D\YDQ�SXOOX÷X�� �������� ������� ������ ���� �����
.XODNOÕ�WUDNW|U�SXOOX÷X�� �������� ������� ������ ���� ����
$UN�DoPD�SXOOX÷X�� ������� ������ ��� ���� ����
'LVNOL�WUDNW|U�SXOOX÷X�� ������� ������ ��� ���� ����
.XODNOÕ�DQÕ]�SXOOX÷X� ������� ������ ��� ���� ����
'LS�ND]DQ��6XEVRLOHU�� ������� ���� ��� ���� �����
Kültüvatör � �������� ������� ��� ���� ����
0HUGDQH�� ������� ������ ��� ���� ����
'LVNOL��WÕUPÕN��'LVNDUR��*REOHGLVN�YE��� �������� ������� ������ ���� �����
'LúOL�WÕUPÕN�� �������� ������� ������ ���� �����
2W��WÕUPÕ÷Õ�� ������� ������� ������ ���� �����
7UDNW|UOH�oHNLOHQ�KXEXEDW�HNLP�PDNLQDVÕ� ������� ������ ���� ���� ����
.LP\HYL�J�EUH�GD÷ÕWPD�PDNLQDVÕ� �������� ������ ���� ���� ����
2UDN�PDNLQDVÕ� ������� ������� ��� ���� ����
%DO\D�PDNLQHVL�� ������ ���� ��� ���� ����
6DSG|YHU�KDUPDQ�PDNLQDVÕ��%DW|]���� �������� ������� ������ ���� ����
7ÕQD]�PDNLQHVL�� ������� ������ �� ���� ����
Döven  � ������� ������ ������ ���� �����
+D\YDQOD�oHNLOHQ�oD\ÕU�ELoPH�PDNLQDVÕ� ������ ������ ��� ���� ����
7UDNW|UOH�oHNLOHQ�oD\ÕU�ELoPH�PDNLQHVL�� ������� ������� ������ ���� �����
6ÕUW�S�OYHUL]DW|U��� �������� ������ ��� ���� ����
Sedyeli pulverizatör, kombine atamizör � ������� ���� �� ���� ����
(OHNWURSRPS���(OHNWULN�PRWRUOX��� �������� ������ ��� ���� ����
.UHPD�PDNLQHVL�� �������� ������� ������ ���� ����
<D\ÕN�PDNLQHVL�� �������� ������� ������ ���� ����
Kuluçka makinesi � ���� ��� �� ���� ����
6�W�VD÷ÕP�WHVLVL��VDELW��� ������ ���� �� ���� ����
6H\\DU�V�W�VD÷ÕP�PDNLQDVÕ�� �������� ���� �� ���� ����
7DUÕP�DUDEDVÕ�5|PRUN��� �������� ������� ������ ���� ����
6X�WDQNHUL��WDUÕPGD�NXOODQÕODQ��� �������� ������ ��� ���� ����
.HSoH��WDUÕPGD�NXOODQÕODQ�� ������� ���� ��� ���� ����
Traktör � �������� ������� ������ ���� ����· ¦ � ¥1¦ �-� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦�¨ ë ¦Aä¡á ��� ¯ �°��±�� ² � ­�± ¦ ±�� ­�±�� � ¨ �A�;��®�"�"�®
�
���������*�EUH�.XOODQÕPÕ�
�
%LWNLVHO� �UHWLPGH� YHULPOLOL÷L� HQ� oRN� YH� GLUHNW� RODUDN� HWNLOH\HQ� JLUGLOHULQ� EDúÕQGD� J�EUH�
NXOODQÕPÕ� JHOPHNWHGLU�� hUHWLP� V�UHVLQFH� ]DPDQÕQGD�� JHUHNHQ� PLNWDU� YH� GR]ODUGD��
WHNQL÷LQH�X\JXQ�RODUDN�NXOODQÕODQ�J�EUH�\DOQÕ]��U�Q�PLNWDUÕQÕ�DUWÕUPDNOD�NDOPD\ÕS�HOGH�
HGLOHQ�PDKVXO�Q�NDOLWHVLQL�GH�L\LOHúWLUPHNWHGLU��*HQHO�RODUDN�NXOODQÕODQ�J�EUH�PLNWDU�YH�
oHúLGLQGH��ELU�\DQGDQ�NHQGL�IL\DWÕ�YH�NXOODQÕOGÕ÷Õ��U�Q�IL\DWODUÕ�HWNLOL�ROXUNHQ��ELU�\DQGDQ�
GD� LNOLP� YH� WRSUDN� |]HOOLNOHUL� LOH� EXQODUD� ED÷OÕ� RODUDN� ROXúDQ� �UHWLP� GHVHQL� HWNLOL�
ROPDNWDGÕU���
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�����\ÕO�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOL�NLP\DVDO�J�EUH�NXOODQÕPÕ�������WRQ�ROXS��\DNODúÕN�RODUDN�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� W�NHWLPLQLQ� �����¶LQL�� 7�UNL\H� W�NHWLPLQLQ� LVH� �����¶�Q��
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOGH� NXOODQÕODQ� J�EUHOHULQ� �����¶LQL� D]RWOX� J�EUHOHU� YH� �����¶LQL� GH�
IRVIRUOX�J�EUHOHU�ROXúWXUPXúWXU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� $UGDKDQ� LOL� J�EUH� NXOODQÕPÕQÕQ� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
J�EUH�NXOODQÕPÕ�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU���
� 7$%/2�����$5'$+$1��ø/ø�*h%5(�.8//$1,0,1,1�7h5.ø<(�9(��%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø��������

0LNWDU��7RQ�� 3D\�����.XOODQÕODQ��*�EUH� 7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX��%|OJHVL����� $UGDKDQ������ �������� ��������
�����$]RWOX� ����������� �������� ������ ����� �����
��������)RVIRUOX� ���������� �������� ������ ����� �����
��������3RWDVOÕ� ��������� ������ �� ����� �����
7RSODP� ���������� �������� ������ ����� �����· ¦ � ¥A¦ �-� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦�¨ ë ¦Aä¡á ��� ¯ �°��±�� ² � ­�± ¦ ±�� ­�±�� � ¨ �A�;��®�"�"�®

�
�������+D\YDQFÕOÕN�
�
$UGDKDQ� LO� HNRQRPLVLQLQ� WHPHOL� YH� KDONÕQ� WHN� JHoLP� ND\QD÷Õ� KD\YDQFÕOÕNWÕU�� *HQLú�
RWODNODUÕ\OD� KD\YDQFÕOÕN� DODQÕQGD� IDDOL\HW� J|VWHUHQOHUH� ELU� oRN� GR÷DO� LPNDQ� VXQDQ� LO��
JHUoHN�SRWDQVL\HOLQL�NXOODQDPDPDNWDGÕU��%|OJH�YH�øOGH�NL��KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�|QHPOL�ELU�
SRWDQVL\HO� J|VWHUPHVLQH� NDUúÕOÕN�� N�o�N� |OoHNOL� YH� JHOHQHNVHO� \|QWHPOHUOH� \DSÕODQ�
KD\YDQFÕOÕN���UHWLPLQ�E�\�N�|Oo�GH�DUWWÕUÕOPDVÕQD�RODQDN�YHUPHPHNWHGLU���
�
øOGH�KD\YDQFÕOÕN�NUHGL��ILQDQVPDQ��ÕVODK���UHWLP��SD]DUODPD�YH�GHVWHNOHPH��JLEL�ELU�oRN�
XQVXUODU�ELU�E�W�QO�N�LoLQGH�HOH�DOÕQPDOÕGÕU��+D\YDQFÕOÕ÷ÕQ�JHOLúPHPHVLQGH�|QHPOL�ELU�
HWNHQGH�\HWHUOL�PLNWDUGD�YH�NDOLWH�GH�\HPLQ�\HWLúWLULOPHPHVLGLU�������
�
øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�WRSODP���������DGHW�E�\�NEDú���������DGHW�N�o�NEDú�KD\YDQ�
YDUOÕ÷Õ� EXOXQPDNWDGÕU�� øOGH� E�\�NEDú� KD\YDQFÕOÕN� W�P� LOoHOHUGH� \DSÕOPDNOD� ELUOLNWH�
0HUNH]�YH�*|OH� LOoHOHULQGH�\R÷XQ�RODUDN�\DSÕOPDNWDGÕU��7DEOR���
GH� LOoHOHU� LWLEDUL\OH�
E�\�NEDú�YDUOÕ÷Õ�YHULOPHNWHGLU��
�
�
�
�
�
�
�
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7$%/2������ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�%h<h.%$ù�+$<9$1�9$5/,ö,��������
6,ö,5� øù/(70(�ø/d(� .�OW�U� 0HOH]� <HUOL� 7RSODP� 0$1'$� 723/$0� 6$<,6,�

0HUNH]� ������ ������� ������� ������� �� ������� ������
dÕOGÕU� ���� ������� ������� ������� �� ������� ������
'DPDO� ���� ������ ������� ������� �� ������� ������
Göle� ������ ������� ������� ������� �� ������� ������
+DQDN� ���� ������� ������� ������� ��� ������� ������
3RVRI� ������ ������� ������ ������� �� ������� ������
723/$0� ������� �������� �������� �������� ��� �������� ��������Q�����������J&üÃ 
��Aí��A�9�3�AÃ°Ä � ùÁ��þ�� ö�Ã�ÿ3û �A��Ä B ��;�;�� ��

øOGH� E�\�NEDú� KD\YDQODU� GH÷LúLN� ÕUNODUGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� %XQODU�� N�OW�U� ÕUNODUGD��
0RQWRIRQ��6LPHQWDO��+ROúWD\Q�YH�PHOH]OHUL��\HUOL�ÕUNODU�GD��LVH��=DYRW��<HUOL�.DUD��'R÷X�
$QDGROX�.ÕUPÕ]ÕVÕ��'$.���%R]�,UN�YH�PHOH]OHULQGHQ�ROXúPDNWDGÕU��øO�E�\�NEDú�KD\YDQ�
YDUOÕ÷ÕQÕQ�øOoHOHU�LWLEDUL\OH�LQFHOHGL÷LPL]GH�LVH�������
XQX�PHUNH]�LOoH�RODUDN�LON�VÕUDGD�
\HU�DOGÕ÷Õ�YH�EX� LOoH\L������� LOH�*|OH�������� LOH�dÕOGÕU�������� LOH�+DQDN�������� LOH�
������LOH�3RVRI�YH������LOH�'DPDO�LOoHOHULQLQ�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��øOGH�KD\YDQFÕOÕN��
0D\ÕV� YH� (\O�O� D\DODUÕ� DUDVÕQGD� PHUD� YH� \D\ODGD� V�U�� KDOLQGH� EXOXQGXUXODUDN�
\DSÕOPDNWDGÕU��
�
7DEORGDQ� GD� J|U�OHELOHFH÷L� JLEL�� LOGH� E�\�NEDú� KD\YDQ� \HWLúWLUHQ� ������� LúOHWPH�
EXOXQPDNWD�ROXS�������
VÕ�E�\�NEDú�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�\R÷XQ�RODUDN�\DSÕOGÕ÷Õ�0HUNH]�YH�
*|OH� LOoHOHULQGH� EXOXQPDNWDGÕU�� øO� JHQHOLQGH� E�\�NEDú� KD\YDQ� LúOHWPH� E�\�NO�÷��
DoÕVÕQGDQ� LVH� LON� VÕUDGD� ������ DGHW� |OoH÷LQGHNL� LúOHWPHOHULQ� SD\Õ� ������ ROXS�� EX�
LúOHWPHOHUL��������LOH������DGHW�|OoH÷L���������LOH�������DGHW��|OoH÷L�YH�������JLEL�
N�o�N�ELU�NÕVPÕQÕ�GD����DGHW��]HUL�|OoHNWHNL�LúOHWPHOHU�ROXúWXUPDNWDGÕU����
�
øOGH� E�\�NEDú� KD\YDQFÕOÕ÷D� J|UH� GDKD� D]� \DSÕOPDNWD� RODQ� N�o�NEDú� KD\YDQ�
YDUOÕ÷ÕQÕQ�LOoHOHU�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU����
�

7$%/2������ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�.hdh.%$ù��+$<9$1�9$5/,ö,��������
� .2<81&8/8.� øù/(70(��6$<,6,�

0HUNH]� ������ ����
dÕOGÕU� ������� ����
'DPDO� ������ ���
Göle� ������� ����
+DQDN� ������ ���
3RVRI� ������ ����
723/$0� ������� �����Q�������A���J&üÃ 
1�1í��1�+�Q�1Ã�Ä � ùÁ��þ�� ö1Ã¡ÿ3û ���1Ä B ��;�;���
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�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LO� N�o�NEDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL� LOH� LQFHOHQGL÷LQGH�� LOGH�
WRSODP� ������� DGHW� N�o�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� ROGX÷X� YH� EX� YDUOÕ÷ÕQ� E�\�N� ELU�
NÕVPÕQÕ� �������� NR\XQ� YH� JHUL� NDODQ� NÕVPÕQÕ� ������� LVH� NHoL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øO�
N�o�NEDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�LOoHOHU�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕQGD�LVH�LON�VÕUDGD�������LOH�dÕOGÕU�
LOoHVL� \HU� DOPDNWDGÕU�� %X� LOoH\L������� LOH�*|OH�������� LOH�3RVRI�������� LOH�0HUNH]��
�����LOH�+DQDN�YH������LOH�'DPDO�LOoHOHULQLQ�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU����
�
LOGH� N�o�NEDú� KD\YDQ� \HWLúWLUHQ� ���� LúOHWPH� EXOXQPDNWD� ROXS�� �����
VL� N�o�NEDú�
KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ� \R÷XQ� RODUDN� \DSÕOGÕ÷Õ� dÕOGÕU� YH� *|OH� LOoHOHULQGH� EXOXQPDNWDGÕU�� øO�
JHQHOLQGH�N�o�NEDú�KD\YDQ� LúOHWPH�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ� LVH� LON�VÕUDGD��������DGHW�
|OoH÷LQGHNL� LúOHWPHOHULQ�SD\Õ�������ROXS��EX� LúOHWPHOHUL�������� LOH������DGHW�|OoH÷L�
YH�������LOH������DGHW��]HUL�|OoHNWHNL�LúOHWPH�JUXEX�L]OHPHNWHGLU������
�
øOGH�WRSODP��������DGHW�DUÕ�NRYDQÕ�YDUOÕ÷Õ�EXOXQGX÷X�YH�EX�YDUOÕ÷ÕQ����
ÕQÕQ�0HUNH]���
ve Posof ilçelerindedir. Tablo ��
GH� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� NRYDQ� YH� LúOHWPH� VD\ÕVÕ�
YHULOPHNWHGLU��

7$%/2������ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�$5,&,/,.��������
� .29$1��6$<,6,� øù/(70(��6$<,6,�

0HUNH]� ������ ����
dÕOGÕU� ������ ����
'DPDO� ������ ���
Göle� ������ ���
+DQDN� ������ ���
3RVRI� ������ ����
723/$0� ������� �����Q�������1���K&CÃ 
��1í��1�L�3�1Ã�Ä � ùÁ��þ�� öAÃ¡ÿ3û �1�1Ä B ��;�;�� ��

øO�VDKLS�ROGX÷X�HNRORMLN�\DSÕ�JHUH÷L�YH�G�Q\DGD�\HWLúWLULOPHNWH�RODQ�HNRQRPLN�GH÷HUH�
VDKLS���|QHPOL�DUÕ�ÕUNÕQGDQ�ELUL�RODQ�.DINDV�$UÕ�,UNÕ
QÕQ�JHQ�PHUNH]L�ROPDVÕ�DYDQWDMÕQD�
VDKLSWLU���
�
.DQDWOÕ� KD\YDQ� \HWLúWLULFLOL÷LQGH�� LO� LoLQ� HQ� |QHPOL� NDQDWOÕ� N�PHV� KD\YDQÕ� ND]
GÕU��
7�UNL\H� ND]�YDUOÕ÷ÕQÕQ������
VL� ���� \ÕOOÕN� RUWDODPD�� LOGH� EXOXQPDNWDGÕU�� øO� ND]� YDUOÕ÷Õ�
\DNODúÕN� �������� DGHW� ROXS�� WLFDUL� DQODPGD� ID]OD� JHOLúPHPLúWLU��$UGDKDQ� LOLQGH� WLFDUL�
DQODPGD�VDGHFH�*|OH� LOoHVLQGH� ELU� DGHW� \XPXUWD� WDYXNoXOXN� LúOHWPHVL� ��������DGHW�
WDYXN�NDSDVLWHOL��EXOXQPDNWD�ROXS��WDYXNoXOXN�VDGHFH�DLOH�LKWL\DoODUÕQD�\|QHOLN�RODUDN�
\DSÕOPDNWDGÕU��øOGH���������DGHW�WDYXN�YDUOÕ÷Õ�EXOXQPDNWDGÕU��
�
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���������+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ���
�
øOGH� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� DoÕVÕQGDQ�� E�\�NEDú� KD\YDQ� \HWLúWLULFLOL÷LQLQ� KDNLP� ROGX÷X�
J|U�OPHNWH� YH� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQGD� D]DOÕúODUÕQ� ROGX÷X� GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU��7DEOR���
GH�LO�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPL�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�$5'$+$1�ø/ø�+$<9$1�9$5/,ö,�
+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ��%Dú��+D\YDQ�7�U�� ����� ����� ����� ����� �����

�.R\XQ�� ������� �������� ������� ������� �������
���.R\XQ�<HUOL�� ������� ������� ������� ������� �������
���.X]X�<HUOL��� ������� ������� ������� ������� �������
�.ÕO�NHoLVL� ������ ������ ������ ������ ����
���.ÕO�NHçLVL� ������ ������ ������ ������ ����
���.ÕO�NHçLVL�2÷OD÷Õ�� ������ ������ ���� ���� ����
�6Õ÷ÕU� �������� �������� �������� �������� ��������
���6Õ÷ÕU�.üOWüU�� ������ ������ ������ ������ ������
���6Õ÷ÕU�.üOWüU�PHOH]L�� ������� ������� ������� ������� �������
���6Õ÷ÕU�<HUOL�� �������� ������� ������� �������� �������
���'DQD�.üOWüU�� ������ ������ ������ ������ ������
���'DQD�.üOWüU�PHOH]L�� ������� ������� ������� ������� �������
���'DQD�<HUOL��� ������� ������� ������� ������� �������
�0DQGD� ���� ���� ���� ���� ���
���0DQGD� ���� ���� ���� ���� ���
���0DQGD�<DYUXVX�� ���� ��� ���� ���� ���
�$W� ������� ������� ������� ������� �������
�.DWÕU� �� �� ��� ��� ��
�(úHN� ������ ������ ������ ������ ������
�7DYXN�� �������� �������� �������� ������� ��������
���(W�7DYX÷X�� ������� ������� ������� �� ��
���<XPXUWD�7DYX÷X� ������� ������� �������� ������� ��������
�+LQGL�� ������� ������� ������� ������� �������
�gUGHN�� ������� ������ ������ ������ ������
�.D]�� �������� �������� ������� �������� ��������
�$UÕ�.RYDQÕ� ������� ������� ������� ������� �������· ¦ � ¥1¦ �-� �M�  !� � ¦ � á ²â­ ¦A¨ ë ¦Aä¡á�� ­�± ¦ ±;� ­�±;� � ¨ �1�;� � � �

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� \DNODúÕN���������E�\�NEDú�KD\YDQ��
������� N�o�NEDú� KD\YDQ� PHYFXGX� EXOXQPDNWDGÕU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� E�W�Q� KD\YDQ�
YDUOÕ÷ÕQGD� ROPDNOD� EHUDEHU�� |]HOOLNOH� N�o�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQGD� |QHPOL� GHUHFHGH�
D]DOÕúODUÕQ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LO�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�
7DEOR���
GD�YHULOPHNWHGLU���
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\C����� z k���q aK��m�q ����� ��m���q ������q ��aKm ��q aK����q ����k k�����q ��m���q ����� m���q ����a a�q m�����q ���.� ��� a.� ��� ��� ��� aK� ��� ���
Å-�	Ç���È9� �«Ø�Ð Û È���ÓK� ��Ý.��� ����Ý ����� ������� ����� ����� ����� ����� � �Å-�	Ç���È�� Õ¡Ø�Ð Ô Û � �K��� ������� ����� ������� �K��Ý�� ����� ��� ������� �K��� Ý��K��� Ý������ ����� Ý���� Ý���� ��� Þ���Ý�� ��Ý�� Þ�Î �K� Þ�Î ��� Þ�Î �K� Þ�Î ���Å5������� �«Ø�Ð Û È���Ó�� �K����� ����� ��� ��Þ���� ��Ý�� Ý�� ����� � �Å5������� Õ�Ø�Ð Ô Û � ��� Þ������ ���	Þ Ý��K��� Ý���Ý�� ����� Ý�� ��Þ���� ����� ����� ������� ��ÞK� ����� ����� ����Ý�� ����� Þ�Î ��� Þ�Î ��� Þ�Î �K� Þ�Î ���\ { x�� s�  } ¡�} ��q ��a���q m�m�k aK��m�q ��k���q ����� a�q m�aK��q ����m m���q a�����q ����a ��k�k k�m�q k�k�a ��� ��a ��� ��� ��� ��a ��� ���
Å�Ñ Ô�É�Ø�¢�Û Ó�Û ��� ���K��� ����� �J����� ���.��� ���K� ������� �.��Ý Ý���� ������� �K��� ���.� ��Ý�� ����� Þ�Î Þ�� Þ�Î Þ�� Þ�Î Þ�� Þ�Î Þ��Å�Ñ Ô�É�Ø�¢�Û Ó�Û���£�Ô Æ�£�Ñ ��� ��Ý.��� ����� ����� �K����� �K��� �.����� ��Þ�� ��� ��Ý���� ����� ����� �	Þ�� Ý���� Þ�Î Þ�Ý Þ�Î ��� Þ�Î Þ�Ý Þ�Î ���Y } ¤ t } �9� s�  } ¡�} k�����q ����k ��q k���m�q ��a�� � � ¥ ¥ � � � �

  Tiftik keçisi
�K����� ����Ý ��� Þ������ ����Þ Þ Þ � � � � � �

Ï1Û ¦ Ú Û É«É�Ø�¢�Û Ó�Û��.£�Ô Æ�� ����� ����Þ ��� �K����� ���.� Þ Þ � � � � � �§ { | { w ��q ����m�q ����� k�q ��k�m�q m�m���q k���� k�q m�m�k�q ����� m���m�q ����m�q k�a�k k�����q k�k�� m���q m�k���q k���� k�� �.� a���� ��� a.� ��� aK��� k��¨ Ñ £�Ñ Ð�� Å-©�Ô Ú ©�Ð � ��� Þ���Ý�� Ý�Ý�� ���K��� ������� ����� �	Þ���� ����� Ý���� ������� ����Ý ��� Ý��K� ��� ��Þ���� ��Ý�� Þ�Î ��� ��Î �J� Þ�Î �.� ��Î ���¨ Ñ £�Ñ Ð�� ÅC���«Ø�Ô Ø���Û � Ý�� ������� ��Ý�� ��Ý���� Þ���Ý�� ����� ������� ��Þ�� ����� ���.��� Þ���� ����� ����� �K��� ������� ����� ��Î ��� �J��Î ��� Ý�Î ��Ý �J��Î ���¨ Ñ £�Ñ Ð�� Õ�Ø�Ð Ô Û � Ý�� �	Þ���� Ý�Þ�Ý ������� Ý������ ����� �.��Þ�� ��Ý�� ��Ý���� Ý������ ����� ��Þ�� Ý���� ����� Ý���Ý�� Þ���Þ ��Î ��� ��Î ��� ��Î ��Þ ��Î Ý.�
  Dana(Kültür)

��Þ���� ����Ý Ý������ ���.��� Ý���� ����� �K��� �K��� �.����� ����� ��� Ý���Þ �.����� �K��� Þ�Î ��� ��Î ��� Þ�Î ��� ��Î Þ�Þ
Ë�Æ�È�ÆL� ÅC���«Ø�Ô Ø���Û � ��� ������� Þ�Ý�� ��Þ���� ��Ý���� ����� ���J��� ����� ����� �.����� �K��� ����� ����� ��� Þ��K��� Ý���� Ý�Î ��� ����Î �	Þ ��Î ��� �J��Î ���
Ë�Æ�È�Æ�� Õ�Ø�Ð Ô Û � ��� ������� ����� Ý�Ý���� ������� ����� ���K��� �.��� ��Þ�� Ý������ ����� ����� �K��Þ ��� Þ��.��� �.��� Ý�Î ��� ��Î ��� ��Î ��Þ ��Î ��Ýª u�z r u aKk�a�q ����� aK��q aK����q ����k aK��q ����m m�q k�����q aKm�� �.� ��q ����� ��� ��� ��� m�m ��� ��� ��� k���ßÆ�È.«�Æ ����� �.��� ��Ý�� ������� ����� ��Ý�� ��Þ�� Ý�� ��Ý���� ����Ý ��� ��� ��Þ�Þ Þ�Î Þ�� Þ�Î ��� Þ�Î Þ�� Þ�Î Ý���ßÆ�È.«�Æ7Ç�Æ	×�Ð ��Ó�� ����� ��Ý�� ��� ����Þ�� ��Þ�� ��� ����� ����Þ�� Þ�Ý.� Ý�Þ Ý�� Þ���Þ Þ�Î Þ.� Þ�Î Ý�� Þ�Î Þ.� Þ�Î Ý��g*t k�����q ����k � ����q ����m � a�a�q aK��m ¥ ��� ��� a���� ��m ¥ ¥\ u t { w �.��q ��k�� � ��q ����� � ¥ ¥_�¬�s � ��a���q k�a�� � ����q ��aKm � a�q ��k�� ¥ ��� k�� a.� ��� ¥ ¥c5s.­�s ����� � aKk � ¥ ¥ � � ¥ ¥cC��®)� v m�q ����� � � � ¥ ¥ � � ¥ ¥Y u ­�� � k.����q ������q m�k�m ������q k�����q ����� a���q ����m�q k���a k���q m�����q ����� a�k���q ����� m�����q ����� ��� ��� a.� k�� ��� ��� a.� m�mÍ�Ú�Ú Æ	×��.£�� ������� ������� Þ���� �.����� ������� ����� ��� ��Ý���� ����� �K��� �.����� ����� � � � � � �
ÕI��Ò���Ð Ú Æ7Ú Æ	×��.£�� ����� �K����� Ý���� ������� ������� ��Ý�� Ý�� ������� Ý���Þ ��� ���J��� �	Þ�� ��Ý���� ����Þ ����Þ�� ����Þ Þ�Î Ý�Ý ��Î ��� Þ�Î Ý�� ��Î ���l } z r } m�q ����k�q ����� k���q a.�.��q ����� ����k�q ����� m�q m���k�q ����� aK��q ��aK� a���a�q ���.� ��� �.� m�� m�� ��� ��� ��� m��¯
w r�s � ��m�k�q ����a m�q m�m���q a.��m aK����q ��a.� ��k���q k���� k�q ����k aK��q ��a�� ��� m�� a.� ��� ��� ��m k�� ���\ u.v a�q ������q aKm�� ��q m�k���q ��m�� ����k�q m���� m�q k�����q ����a a�����q ����� a�q k�����q ����� aKk�� ��m m�k�� ��� a.��� ��� m���� ���g wX{�� ��­ u�z�{ ��q aK����q ����k � ����k�q m�k�� � aK��q ����� ¥ ��� ��� m�� aK� ¥ ¥g!  { x u�z+} ° s ��± q�\?q m�q ��m�� � � � � ¥ ��� ��� ¥ ¥ ¥

Y�d o j�g
ª ¥ m�q ��k���q m���m�q ��a.� ¥ ������q ��m���q ��a�k � ��k�q ������q ��aK� � � a.� a�a ��� ���
· ¦ � ¥1¦ ��� ���  !� � ¦ � á ² ­ ¦A¨ ë ¦1ä¡á�� ­�± ¦ ±;� ­�±�� � ¨ �A�;� � ®�"�"�® �
�
$UGDKDQ� LOL� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� %|OJH� YH� 7�UNL\H� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� LoLQGHNL� \HUL�
LQFHOHQGL÷LQGH�� VÕ÷ÕUGD� E|OJH� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷ÕQÕQ� �����
VLQL� 7�UNL\H� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷ÕQÕQ�
����
LQL�� ND]GD� E|OJH� ND]� YDUOÕ÷ÕQÕQ� ������ 7�UNL\H� ND]� YDUOÕ÷ÕQÕQ� LVH� ���
�Q�Q� LO�
KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQGDQ� ROXúWX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� øO� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� SD]DUODQDQ�
GH÷HUOHU�DoÕVÕQGDQ�GD�\DNODúÕN�D\QÕ�GH÷HUOHUL�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
����
��
��
��
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���������+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL�
�
$UGDKDQ� LOL� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLPL� LQFHOHQGL÷LQGH�� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLPLQGH��
PLNWDU� RODUDN� D÷ÕUOÕ÷ÕQ� V�W� �U�Q�� �UHWLPLQGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� øOGH� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�������ELQ�WRQ�V�W������ELQ�WRQ�NÕUPÕ]Õ�HW�������WRQ�\XPXUWD������WRQ�EDO��������
DGHW�VÕ÷ÕU�YH��������DGHW�NR\XQ�GHULVLQLQ��UHWLOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��<ÕOODU�LWLEDUL\OH�V�W��HW��
EDOPXPX�YH�VÕ÷ÕU�GHULVL��UHWLP�PLNWDUODUÕQGD�DUWÕúODU�\DúDQPÕúWÕU��$UGDKDQ�LOL�KD\YDQVDO�
�U�QOHU��UHWLPLQLQ�JHOLúLPL�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU���
�
7$%/2����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�$5'$+$1�ø/ø�+$<9$16$/�h5h1/(5�h5(7ø0ø��721��
� ����� ����� ����� ����� �����
Süt� �������� �������� �������� �������� ��������
(W�� ���� ���� ������ ���� ������
%DO�� ���� ���� ���� ���� ����
<XPXUWD��
�� ������ ���� ���� ���� ����
<DSD÷Õ� ���� ���� ��� ��� ���
%DOPXPX�� ��� ��� �� �� ����
.R\XQ��'HULVL��DGHW�� ������ ������ ������ ������ ������
6Õ÷ÕU�'HULVL��DGHW�� ������ ������ ������ ������ ������
.ÕO� �� �� �� �� ��î ²Iñ ò.<?: ;�;�; ��
�ö�����ú��âú�Ã � � ò � �A�Á����ï1ú�û�ö�
1õ û �âõ ð�� õ Ã :�¡�������������ß� � B �Q�1Ã�Ä �¤þ���û��7��ÀAÄ�¿�ö´³ßÃ ö�� õ �à� þ�� ��� õ þ�� õ ��û öAÃ õ �

�
øOLQ�E|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOL� LoHULVLQGHNL�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPLQLQ������\ÕOÕ� LWLEDUL�
NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�GD�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHELOHFH÷L�JLEL��$UGahan ili toplam süt üretiminin E|OJH�LoLQGH�������
et üretiminin %2,8, deri üretiminin %2,0, yumurta %2,4, bal %3,5, balmumu %22,2  

YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� LVH� süt  üretiminin %1,5, et üretiminin %0,2, deri üretiminin 

%0,1, bal üretiminin %0,5'i ve  balmumu üUHWLPLQGHQ�GH������SD\�DOPDNWDGÕU��
����������������
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7$%/2�����+$<9$16$/�h5h1/(5�h5(7ø0ø�%$.,0,1'$1�$5'$+$1
,1��7h5.ø<(�9(�%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø���������
0LNWDU��7RQ�� 3D\����������+D\YDQVDO��U�QOHU� 7�UNL\H����� '��$QDGROX�%|OJHVL����� $UGDKDQ����� �������� ��������

6�W� ���������� ���������� �������� ���� ����
  Koyun sütü � �������� �������� ���� ���� ����
��.ÕO�NHoLVL�V�W�� �������� ������� ��� ���� ����
  Tiftik keçisi sütü� ������ �� �� ���� ����
��øQHN�V�W�� ���������� ���������� �������� ���� ����
  Manda sütü� ������� ������ ��� ���� ����
(W������ �������� ������� ������ ���� ����
��.R\XQ�HWL� ������� ������ ��� ���� ����
��.ÕO�NHoLVL�HWL� ������� ������ �� ���� ����
  Tiftik keçisi  eti� ���� �� �� ���� ����
��6Õ÷ÕU�HWL�� �������� ������� ���� ���� ����
��0DQGD�HWL�� ������ ���� �� ���� ����
��'HYH�HWL�� ��� �� �� ���� ����
��'RPX]�HWL�� ��� �� �� ���� ����
'HUL��DGHW�� ���������� �������� ������ ���� ����
��.R\XQ�GHULVL� ���������� �������� ������ ���� ����
��.ÕO�NHoLVL�GHULVL� �������� ������� ��� ���� ����
  Tiftik keçisi derisi� ������� �� �� ���� ����
��6Õ÷ÕU�GHULVL� ���������� �������� ������ ���� ����
��0DQGD�GHULVL� ������� ���� ��� ���� ����
��'HYH�GHULVL� ��� �� �� ���� ����
��'RPX]�GHULVL� ���� �� �� ���� ����
<DSD÷Õ� ������� ������� ��� ���� ����
.ÕO�� ������ ���� �� ���� ����
7LIWLN� ���� �� �� ���� ����
%H\D]�HW� �������� ������� �� ���� ����
�7DYXN�HWL�� �������� ������� �� ���� ����
�+LQGL�HWL�� ������� �� �� ���� ����
 Ördek eti� �� �� �� ���� ����
�.D]�HWL�� ��� �� �� ���� ����
<XPXUWD����� �������� ������� ���� ���� ����
%DO� ������� ������� ���� ���� ����
%DOPXPX�� ������ ���� ���� ���� �����
øSHN�NR]DVÕ�� ���� �� �� ���� ����
���0H]EDKD�NRPELQD�YH�NXUEDQ�ED\UDPÕ�NHVLPOHULQL�NDSVDU��
���������DGHW�\XPXUWD���WRQ�NDEXO�HGLOPLúWLU��
.D\QDN��'ø(��7DUÕPVDO�<DSÕ�YH�hUHWLP�øVWDWLVWLNOHUL������

�
$UGDKDQ�LOLQGH�NHVLOHQ�YH�VD÷ÕODQ�KD\YDQ�VD\ÕODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��\ÕOODU�LWLEDUL\OH�VD÷ÕODQ�
KD\YDQ� VD\ÕVÕQGD� D]DOÕúÕQ� YH� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕQGD� DUWÕúÕQ� ROGX÷X� GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU��%XQXQOD��EHUDEHU�JHUHN�VD÷ÕODQ�JHUHNVH�NHVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ�LoHULVLQGH�
D÷ÕUOÕ÷ÕQ�E�\�NEDú�KD\YDQODUGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��<ÕOODU�LWLEDUL\OH�NHVLOHQ�YH�VD÷ÕODQ�
KD\YDQ�VD\ÕODUÕQÕQ�JHOLúLPL�7DEOR���
GD�YHULOPLúWLU��

�
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7$%/2����<,//$5�ø7ø%$5ø</(�$5'$+$1�ø/ø�6$ö,/$1�.(6ø/(1�+$<9$1�6$<,/$5,��%Dú��
� ����� ����� ����� ����� �����

6D÷ÕODQ�+D\YDQ�6D\ÕVÕ� �������� �������� �������� �������� ��������
.R\XQ� ������� ������� ������� ������� �������
.ÕO�NHoLVL� ������ ������ ������ ������ ����
øQHN� �������� �������� �������� �������� ��������
0DQGD� ���� ���� ���� ���� ���
.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕVÕ� ������ ������ ������� ������ ������
.R\XQ� ������ ������ ������ ������ ������
.ÕO�NHoLVL� ���� ��� ��� ��� ���
6Õ÷ÕU� ������ ������ ������ ������ ������
0DQGD� ���� �� ��� ��� ���

���.D\QDN��'ø(��7DUÕPVDO�<DSÕ�YH�hUHWLP�øVWDWLVWLNOHUL�
�
7DEORGDQ� GD� J|U�OHFH÷L� JLEL�� NHVLOHQ� YH� VD÷ÕODQ� KD\YDQ� VD\ÕODUÕQÕQ� JHOLúLPL� GH� LOGHNL�
FDQOÕ� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� JHOLúLPLQH� SDUDOHO� ELU� VH\LU� L]OHPLúWLU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� FDQOÕ�
KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�D]DOPDVÕ\OD��|]HOOLNOH�N�o�NEDú��GR÷UX�RUDQWÕOÕ�RODUDN�VD÷ÕODQ�KD\YDQ�
YDUOÕ÷ÕQGD� GD� D]DOPD� \DúDQPÕú� YH� GL÷HU� E|OJHOHUH� \DSÕODQ� \R÷XQ� NDVDSOÕN� YH� FDQOÕ�
KD\YDQ�VHYNL\DWÕQGDQ�GROD\Õ������\ÕOÕQGDQ�VRQUD�NHVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕVÕ�LVH�GDKD�ID]OD�
D]DOPÕúWÕU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�$UGDKDQ� LOL� VD÷ÕODQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕ� �������� ROXS�� EXQXQ������¶VÕQÕ�
E�\�NEDú�������¶�Q�� N�o�NEDú� KD\YDQODU� ROXúWXUXUNHQ�� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕ� ������
ROXS��EXQXQ����¶LQL�E�\�NEDú�����¶LQL�GH�N�o�NEDú�KD\YDQODU�ROXúWXUPXúWXU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�LOGH�VD÷ÕODQ�YH�NHVLOHQ�KD\YDQ�VD\ÕODUÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�
7�UNL\H� LoLQGHNL� SD\ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� VD÷ÕODQ�KD\YDQ� VD\ÕVÕ� EDNÕPÕQGDQ��$UGDKDQ
GD�
VD÷ÕODQ� LQHN�VD\ÕVÕ�7�UNL\H�WRSODPÕQÕQ�����¶VLQL��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQLQ������¶XQX�
ROXúWXUXUNHQ� VD÷ÕODQ� NR\XQ� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQLQ� ����¶LQL�� %|OJHQLQ� ����¶�Q��
ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
.HVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕVÕ� EDNÕPÕQGDQ� LVH�� øOGH� NHVLOHQ� VÕ÷ÕU� VD\ÕVÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQLQ�
����¶�Q��� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� ����¶VLQL� ROXúWXUXUNHQ� NHVLOHQ� NR\XQ� VD\ÕVÕ�
Türkiye genelinin ����
LQL�YH�%|OJHQLQ�����¶VLQL�ROXúWXUPXúWXU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� $UGDKDQ� LOL� VD÷ÕODQ� YH� NHVLOHQ� KD\YDQ� VD\ÕODUÕ\OD�� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��

����



����������������������������������������������������������������������������������������������

7$%/2�����6$ö,/$1�9(�.(6ø/(1�+$<9$1�6$<,/$5,�9(�$5'$+$1
,1�h/.(�9(��%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø���������
� 0LNWDU��%Dú�� 3D\�����
� 7�UNL\H����� '��$QD��%������ $UGDKDQ����� �������� ��������

6D÷ÕODQ�+D\YDQ�6D\ÕVÕ� ����������� ���������� �������� ����� �����
.R\XQ�� ����������� ���������� ������� ���� ����
.ÕO�NHoLVL� ���������� �������� ���� ���� ����
Tiftik keçisi� �������� �� �� ���� ����
øQHN� ���������� ���������� �������� ���� �����
0DQGD� ������� ������ ��� ���� ����
.HVLOHQ�+D\YDQ�6D\ÕVÕ� ���������� �������� ������ ����� �����
.R\XQ� ���������� �������� ������ ���� ����
.ÕO�NHoLVL� �������� ������� ��� ���� ����
7LIWLN�keçisi� ������� �� �� ���� ����
6Õ÷ÕU� ���������� �������� ������ ���� ����
0DQGD� ������� ���� ��� ���� ����
.D\QDN��'ø(��7DUÕPVDO�<DSÕ�YH�hUHWLP�øVWDWLVWLNOHUL������

�
$UGDKDQ� LOLQGH� VD÷ÕODQ� KD\YDQODUÕQ� �UHWLP� YH� YHULP� GXUXPX� LQFHOHQGL÷LQGH�� LQHNWHQ�
RUWDODPD���������NJ�EDú��NR\XQGDQ�RUWDODPD������NJ�EDú��PDQGDGDQ�RUWDODPD�������
NJ�EDú� YH� NÕO� NHoLVLQGHQ� RUWDODPD� ����� NJ�EDú� V�W� YHULPL� DOÕQGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %X�
YHULP�G�]H\LQH�J|UH��LO�V�W�YHULP�RUWDODPDVÕ�E�W�Q�KD\YDQ�W�UOHULQGH�7�UNL\H�YH�%|OJH�
RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�NDOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��LOGH�VD÷ÕODQ�KD\YDQODUD�DLW�YHULP�G�]H\L��7�UNL\H�YH�%|OJH�YHULOHUL�LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����6h7�h5(7ø0ø�9(�+$<9$1�%$ù,1$�9(5ø0��������
7�UNL\H� '��$QDGROX�%|O�� $UGDKDQ�

+D\YDQ�7�U�� hUHWLP��7RQ�� 9HULP��.J�� hUHWLP��7RQ�� 9HULP��.J�� hUHWLP��7RQ�� 9HULP��.J��
.R\XQ�� �������� ����� �������� ����� ���� �����
.ÕO�NHoLVL�� �������� ����� ������� ����� ��� �����
øQHN�� ���������� �������� ���������� �������� �������� ��������
0DQGD�� ������� ������ ������ ������ ��� ������

�
$UGDKDQ
GD� NHVLOHQ� KD\YDQODUÕQ� YHULP� GXUXPXQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� N�o�NEDú� YH�
E�\�NEDú� �PDQGD� KDULo�� KD\YDQODUGD� HW� YHULP� G�]H\LQLQ� 7�UNL\H� YH� %|OJH� YHULP�
RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU���
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� LOGH� NHVLOHQ� KD\YDQODUD� DLW� HW� YHULP� G�]H\OHUL�� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU���
�

�
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7$%/2�����(7�h5(7ø0ø�9(�+$<9$1�%$ù,1$�.$5.$6�$ö,5/,.��������
7�UNL\H� '��$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�+D\YDQ��7�U�� hUHWLP��7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J�� hUHWLP��7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J�� hUHWLP��7RQ�� .DUNDV�$÷ÕUOÕN��.J��

.R\XQ�� ������� ��� ������ ����� ��� �����

.ÕO�NHoLVL�� ������� ��� ������ ����� �� �����
6Õ÷ÕU� �������� ���� ������� ������ ���� ������
0DQGD�� ������ ���� ���� ������ �� ������

�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOL�HW�YHULP�RUWDODPDVÕ�NR\XQGD������NJ�EDú��NÕO�NHoLVLQGH�
�����NJ�EDú��PDQGDGD�������NJ�EDú�YH�VÕ÷ÕUGD�������NJ�EDú�RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU���
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��$UGDKDQ�LOLQGH���������PLO\DU�7/¶VÕ�FDQOÕ�KD\YDQODU���������PLO\DU�
7/¶VÕ� GD� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLP� GH÷HUL� ROPDN� �]HUH� WRSODP� �������� PLO\DU� 7/�
KD\YDQFÕOÕN� �UHWLP� GH÷HUL� \DUDWÕOPÕúWÕU�� %X� GH÷HU� D\QÕ� \ÕO� øOGH� JHUoHNOHúHQ� �������
PLO\DU�7/�WXWDUÕQGDNL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQ�\DNODúÕN���NDWÕ�NDGDUGÕU��������
�
øO�KD\YDQFÕOÕN��UHWLP�GH÷HULQH�GDKD�DOW�D\UÕPGD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��FDQOÕ�KD\YDQODU��UHWLP�
GH÷HULQGH������� SD\� LOH� VÕ÷ÕU� GH÷HULQLQ� YH� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLP�GH÷HULQGH� LVH�
������SD\� LOH�V�W��UHWLP�GH÷HULQLQ�E�\�N�SD\�VDKLEL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�
LWLEDUL\OH��$UGDKDQ�LOL�FDQOÕ�KD\YDQODU��UHWLP�GH÷HULQLQ������
VL�YH�KD\YDQVDO��U�QOHU�
�UHWLP�GH÷HULQLQ������
VL�RUDQÕQGD�SD]DUODQPÕúWÕU���
����������6X�hU�QOHUL�hUHWLPL�
�
$UGDKDQ� LOL� EDOÕNoÕOÕN� KDVÕODVÕ� ����� \ÕOÕQGD� �FDUL� IL\DWODUOD�� ������ 0LO\DU� 7/� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU�� øO� WDUÕPVDO� KDVÕOD� LoLQGHNL� EDOÕNoÕOÕN� KDVÕODVÕQÕQ� SD\Õ� ������� oRN�
küçüktür.  �
�
øOGH� N�OW�U� EDOÕ÷Õ� RODUDN� DODEDOÕN�� WDWOÕ� VX� �U�QOHUL� RODUDN� GD� VD]DQ�� \D\ÕQ�� NHIDO��
NDUDEDOÕN� YH� DODEDOÕN� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� � ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� N�OW�U� EDOÕ÷Õ� �UHWLPL�
RODUDN� WRSODP� ���� WRQ�\ÕO� NDSDVLWHOL� ND\QDN� VXODUÕ� �]HULQGH� NXUXOX�0HUNH]� LOoHGH� ��
DGHW� YH� 3RVRI� øOoHVLQ� GH� �� DGHW� ROPDN� �]HUH� WRSODP� �� DGHW� DODEDOÕN� WHVLVL�
EXOXQPDNWDGÕU��
�
dÕOGÕU�J|O�QGH�����������\ÕOODUÕQGD�7DUÕP�0�G�UO�÷�
QFH�KD]ÕUODQDQ�NDIHVWH�DODEDOÕN�
\HWLúWLULFLOL÷L� SURMHVL� NDSVDPÕQGD� �� WRQ�\ÕO� NDSDVLWHOL� ��� DGHW� NDIHV� NXUXODUDN� �UHWLP�
JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� $QFDN� GDKD� VRQUDNL� \ÕOODU�� LúOHWPHOHU� WDUDIÕQGDQ� �UHWLPH� GHYDP�
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HGLOPHPLúWLU��øOGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD�DYFÕOÕN�\ROX�LOH��WDWOÕ�VXODUGDQ������WRQ�YH�\HWLúWLULFLOLN�
yolu ile (kültür) 5��WRQ�EDOÕN���UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU���
�
$UGDKDQ
GD� VX� �U�QOHUL� �UHWLPL� EDNÕPÕQGDQ� |QHPOL� ELU� SRWDQVL\HO� EXOXQPDNWDGÕU�� ��
DGHW�E�\�N�YH���DGHW�N�o�N�GR÷DO�J|O�Q�\DQÕ�VÕUD�.XUD�1HKUL�YH�ROXúXPXQD�NDWÕODQ�
GL÷HU� ELU� oRN�DNDUVX� GD�7DUÕP� øO�0�G�UO�÷�� WDUDIÕQGDQ� \�U�W�OHQ� VXQL� EDOÕNODQGÕUPD�
oDOÕúPDODUÕ�� WDWOÕ� VX� EDOÕNoÕOÕ÷ÕQ� JHOLúPHVLQGH� ROXPOX� NDWNÕ� VD÷ODPDNWDGÕU�� %X�
NDSVDPGD� EX� DODQODUD� \ÕOOÕN� RUWDODPD� �������� ELQ� \DYUX� VD]DQ� EÕUDNÕOPDNWDGÕU��
$\UÕFD�LO�GH�N�OW�U�EDOÕ÷Õ�\HWLúWLULOHQ�KDYX]�EDOÕNoÕOÕ÷Õ�WHVLVOHUL�GH�EXOXQPDNWDGÕU��
�
6X� �U�QOHUL� \HWLúWLULFLOL÷L� YH� SD]DUODPD� DPDFÕ� LOH� LOGH�� dÕOGÕU�Akçakale Su Ürünleri 

7DUÕPVDO� .DONÕQPD� .RRSHUDWLIL� DGÕ\OD� NXUXOPXú� ELU� DGHW� 6X� hU�QOHUL� .RRSHUDWLIL�
EXOXQPDNWD�ROXS�����DGHW�ND\ÕWOÕ��\HVL�YDUGÕU��
��������7DUÕPVDO�.UHGLOHU�
�
7DUÕP� VHNW|U�QGH� EHNOHQHQ� �UHWLP� VHYL\HOHULQH� XODúÕODELOPHVL�� LúOHWPHOHUGH� \HWHUVL]�
RODQ�LúOHWPH�VHUPD\HVL�XQVXUODUÕQÕQ�WDP�RODUDN�WDPDPODQPDVÕ�LOH�V|]�NRQXVX�RODELOLU��
7DUÕPVDO� �UHWLPGH� LúOHWPH� VHUPD\HVLQGHNL� HNVLNOLNOHU� PRGHUQ� �UHWLP� JLUGLOHULQLQ�
NXOODQÕPÕQÕ� YH\D�HQWDQVLWH\L� YH� \DWÕUÕPÕQ�NDSDVLWHVLQL�VÕQÕUODPDNWDGÕU��2\VD��ONHPL]�
WDUÕPÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL�� LVWLKGDP� LPNDQÕ� \DUDWÕOPDVÕ�� LúOHWPH� JHOLULQGHNL� ULVNLQ�
D]DOWÕOPDVÕ��LúOHWPHOHULQ�GDKD�UDQWDEO�oDOÕúDELOPHOHUL�YH�JLGHUHN�DUWDQ�Q�IXVXQ�\HWHUOL�
YH� GHQJHOL� EHVOHQHELOPHVL� EDNÕPÕQGDQ� NDoÕQÕOPD]� ELU� ]RUXQOXOXNWXU�� %X� QHGHQOH�
�ONHPL]� WDUÕP� VHNW|U�Q�Q� DU]XODQDQ� G�]H\H� JHWLULOPHVL� LoLQ� JHUHN� ELWNLVHO� YH�
hayvansal üretimi birlikte yürüten ve gerekse sadece bitkisel ve sadece hayvansal 

�UHWLP�\DSDQ��UHWLFLOHULQ�LúOHWPH�YH�\DWÕUÕP�VHUPD\HVL�HNVLNOLNOHULQLQ�JLGHULOPHVL�|QHP�
WDúÕPDNWDGÕU��%|\OHFH��PHYFXW��UHWLP�ND\QDNODUÕQGDQ�HQ�HWNLQ�\DUDUODQPDN�VXUHWL\OH��
WDUÕPVDO��UHWLPLQ��ONH�HNRQRPLVLQH�NDWNÕVÕ�GD�DUWÕUÕODFDNWÕU��
�
7DUÕPGD� NUHGL� JHUHNVLQLPLQL� DUWÕUDQ� HQ� |QHPOL� QHGHQOHU� HNRQRPLN� YH� VRV\DO�
QHGHQOHUGLU��%X�QHGHQOHULQ�EDúOÕFDODUÕ��WDUÕP�LúOHWPHOHULQLQ�\HWHUOL�E�\�NO�NWH�ROPD\ÕúÕ�
YH�VHUPD\H�\HWHUVL]OL÷L��SL\DVD�LoL��UHWLP�YH�YHULPOLOL÷LQ�DUWÕUÕOPDVÕ�DU]XVX��YHUDVHW�YH�
LQWLNDO�LúOHPOHUL�VRQXFXQGD�WDUÕP�DODQODUÕQÕQ�N�o�OPHVL�YH�WDUÕPVDO��U�Q�IL\DWODUÕQGDNL�
GDOJDODQPDODU�EX�VRUXQODUÕQ�EDúOÕFDODUÕGÕU��
�
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%XQXQOD�EHUDEHU�7�UNL\H�JHQHOLQGH�HNVWDQVLI�ELU�\DSÕ�J|VWHUHQ�KD\YDQFÕOÕN�LúOHWPHOHUL�
oD÷GDú� JHOLúPH� YH� LKWLVDVODúPDQÕQ� JHUH÷L� RODUDN� JLGHUHN� HQWDQVLI� ELU� \DSÕ�
ND]DQPDNWDGÕU��g]HOOLNOH�NR\XQ�YH�VÕ÷ÕU�EHVLFLOL÷L�LúOHWPHOHUL��V�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�LúOHWPHOHUL�
YH� VDQD\L� WLSL� �UHWLP� \DSÕVÕ� ND]DQPÕú� EURLOHU� YH� \XPXUWD� WDYXNoXOX÷X� LúOHWPHOHUL�
HQWDQVLI� NDUDNWHUOL� ROPDODUÕ� QHGHQL\OH� |QHPOL� |Oo�GH� VDELW� YH� G|QHU� VHUPD\H\H�
JHUHNVLQLP� GX\PDNWDGÕU�� %X� DoÕNODPDODUGDQ� DQODúÕODELOHFH÷L� JLEL�� VHNW|U� YH� RQX�
ROXúWXUDQ�KD\YDQFÕOÕN�LúOHWPHOHUL�ILQDQVPDQ�LKWL\DFÕ�LoLQGH�EXOXQPDNWDGÕU��øúOHWPHOHULQ�
DOW\DSÕ� LOH� LOJLOL� �DKÕU�� D÷ÕO�� N�PHV� JLEL�� LúOHWPH� VRUXQODUÕQÕQ� o|]�P�QGH� X]XQ� YDGHOL�
NUHGL\H� JHUHNVLQLP� GX\XOXUNHQ�� RUWD� YH� NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHU� LVH� KD\YDQFÕOÕN�
LúOHWPHVLQLQ� G|QHU� VHUPD\H�� FDUL� YH� GL÷HU� KDUFDPDODUGDQ� RODQ� DOHW� YH� PDO]HPH�
DOÕPODUÕ�LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��g]HOOLNOH�RUWD�YH�NÕVD�YDGHOL�NUHGLOHU�EHVL��V�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�
YH� HQWDQVLI� WDYXNoXOXN� LúOHWPHOHULQLQ� GHYDPOÕOÕNODUÕQÕ� VD÷OD\DELOPHOHUL� DoÕVÕQGDQ�
|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
<XNDUÕGD�GD�LIDGH�HGLOGL÷L��]HUH�WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�VHNW|UOHULQGH�WHNQRORMLN�JHOLúPH�
YH� YHULP� DUWÕúÕ�� \DWÕUÕP� LOH� \HWHUOL� JLUGL� NXOODQÕPÕQD� ED÷OÕGÕU�� dD÷GDú� WHNQRORMLOHULQ�
X\JXODQPDVÕ�� HNRQRPLN�� VRV\DO� YH� GR÷DO� ROD\ODU� WDUÕPGD� VHUPD\H� LKWL\DFÕQÕ�
GROD\ÕVÕ\OD� NUHGL� JHUHNVLQLPLQL� DUWÕUDQ� IDNW|UOHUGLU�� $UGDKDQ� LOLQH� YHULOHQ� WDUÕPVDO�
NUHGLOHULQ� GD÷ÕOÕPÕ�� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGHNL� \HUL� 7DEOR� ��¶GD�
YHULOPLúWLU��
7$%/2����7$5,06$/�.5('ø/(5ø1�'$ö,/,0,�9(�7h5.ø<(�9(�%g/*(�ødø1'(.ø�<(5ø�����������������

7XWDU��0LO\DU�7/�� 3D\������.UHGLOHU�� 7�UNL\H����� '��$QDGROX���� �$UGDKDQ����� ���������� ����������
 B itkisel Üretim Kredileri� �������� ������ ���� ����� �����
 Hayvansal Üretim Kredileri� �������� ������� ������ ����� ������
 Kimyevi Üretim Kredileri � ������� ���� �� � �
�Su Ürünleri Kredileri� ������� ��� �� ����� �����
�7DUÕPVDO�$UDo�YH�*HUHoOHU�� ������� ������ ��� ����� �����
�7DUÕP�YH�.UHGL�.RRSHUDWLIOHUL� �������� ������� ������ ����� �����
�7DUÕPVDO�øoHULNOL�.UHGLOHU� �������� ������ �� � �
�7DUÕPVDO�6DQD\L�.UHGLOHUL� ��� ��� �� � ��*6ü³!7 £ � ���������� �������� ����2 ê E1� ����� �����
.D\QDN��'ø(�

$UGDKDQ�LOL�WDUÕPVDO�NUHGL�GXUXPX�LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��������PLO\DU�7/�
WDUÕPVDO� NUHGL� YHULOGL÷L� YH� EX� NUHGL� PLNWDUÕQÕQ� E|OJH\H� YHULOHQ� NUHGLOHULQ� �����¶LQL�
7�UNL\H� WRSODP� WDUÕPVDO� NUHGLOHULQ� LVH� ������ JLEL� N�o�N� ELU� E|O�P�Q�� ROXúWXUGX÷X�
görülmektedir. �
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�������2UPDQFÕOÕN�
�
2UPDQOÕN� � DODQ� LO� \�]|Oo�P�Q�Q� ����
VÕQÕ� NDSVDPDNWD� ROXS�� WRSODP� ���������
KHNWDUGÕU��øO�RUPDQ�DODQODUÕQGD�E�\�N�RUDQGD�VDI�VDUÕoDPGDQ�ROXúPDNWDGÕU��$UGDKDQ�
LOL�RUPDQFÕOÕN�KDVÕODVÕ��FDUL�IL\DWODUOD��������PLO\DU�ROXS�LO�WDUÕPVDO�KDVÕOD�LoLQGHNL�SD\Õ�
�������oRN�G�ú�NW�U��øO�RUPDQ�YDUOÕ÷Õ�DoÕVÕQGDQ�IDNLU�GXUXPGDGÕU���
�
0HYFXW�RUPDQODUÕQ������
VL�YHULPOL�NRUX��������KD��������
VÕ�ER]XN�NRUX�������KD��
YH�����
VL�GH�ER]XN�EDOWDOÕN��������KD��RUPDQ�DODQÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU��9HULPOL�NRUX�
RUPDQ�DODQÕQÕQ������
VL�JLEL�E�\�N�ELU�E|O�P����������KD��*|OH�LOoHVLQGHGLU��
�
øO�RUPDQ��U�QOHUL��UHWLPL�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU���
�

7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø��250$1�h5h1/(5ø�h5(7ø0ø��0 µ ���
h5h1�$',� ����� ����� �����
7RPUXN� ������ ������ ������
7HO�'LUHN� ��� �� ����
0DGHQ�'LUH÷L� ���� ���� ����
6DQD\L�2GXQX� ��� ��� ���
.D÷ÕWOÕN�2GXQ� ���� ���� ����
6ÕUÕN�6WHU��6WHU�� ��� ��� ���
<DNDFDN�2GXQ� ������ ������ ������

��.D\QDN��øO�3ODQODPD�0�G�UO�÷��
�
������0DGHQFLOLN�
�
$UGDKDQ��\HQL� LO�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�\HU�DOWÕ�YH�\HU��VW��ND\QDNODUÕQÕQ�WHVSLWLQH�\|QHOLN�
oDOÕúPDODU� \HWHULQFH� \DSÕODPDPÕúWÕU�� $UGDKDQ� LOL� YH� oHYUHVLQGH� 07$� WDUDIÕQGDQ�
sadece petrol etütleri ve linyLW� oDOÕúPDODUÕ� \DSÕOPÕúWÕU�� 73$2� WDUDIÕQGDQ� SHWURO� VDKD�
oDOÕúPDODUÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU��
�
øO� JHQHOLQGH�� $UGDKDQ�Çataldere, Ardahan�dDPOÕoDWDN� YH� 3RVRI� N|P�U� ]XKXUODUÕ�
ROPDN� �]HUH� �� E|OJHGH� OLQ\LW� DUDúWÕUPDVÕ� \DSÕOPÕúWÕU�� $QFDN� \DSÕODQ� DUDúWÕUPDODUGD�
OLQ\LW� UH]HUYLQLQ� HNRQRPLN� ROPDGÕ÷Õ� EHOLUWLOPLúWLU�� *|OH� LOoHVLQGH� �� PLO\DU� WRQ�
J|U�Q�U�PXKWHPHO� SHUOLW� UH]HUYL� GH� EXOXQPDNWDGÕU�� 0DGHQFLOLN� YH� WDúRFDNoÕOÕ÷Õ�
VHNW|U�Q�Q�LO�KDVÕODVÕQD�NDWNÕVÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU����
�
�
�
�
�
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�����øPDODW�6DQD\L�
�
Üretim girdilerine ve büyük pa]DUODUD�X]DN�RODQ�D\UÕFD�VHUPD\H�ELULNLPL�ROPD\DQ�LOGH�
VDQD\L� \HWHULQFH�JHOLúPH�J|VWHUHPHPLúWLU�� øOGH�ROXúDQ� LPDODW� VDQD\L� VÕQÕUOÕ� G�]H\GH�
NDOPÕú� ROXS�� JHQHOGH� E|OJHVHO� SD]DUODUD� KLWDS� HGHQ� ELU� |]HOOLN� J|VWHUPHNWHGLU��
Ardahan da sanayi sektörünün il ekonomLVLQH�NDWNÕVÕ�oRN�G�ú�NW�U���
�
7DEOR���
GH� LOGH�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�VDQD\L�NXUXOXúODUÕQÕQ�XQYDQÕ��NXUXOXú�\HUL�� IDDOL\HW�
NRQXVX��NDSDVLWH�YH�LVWLKGDP�GXUXPODUÕ�LOoHOHU�LWLEDUL\OH�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø1'(�.858/8�2/$1�ø0$/$7�6$1$<ø�7(6ø6/(5ø�
)ø50$�819$1,� .858/8ù�<(5ø� h5h1�9(�.$3$6ø7(� %ø5ø0ø� ø67ø+���.øùø��

$5'$+$1�(W�YH�(W��
hU�QOHUL�6DQ��YH�7LF��$�ù�� $UGDKDQ�

%%�+D\YDQ�.HVLPL��������������
.%�+D\YDQ�.HVLPL���������������
Sucuk Üretimi             900.000�
3DVWÕUPD�hUHWLPL������������������
Sosis ÜretimL�����������������������
Kavurma Üretimi         300.000�
Salam Üretimi               60.000    

$GHW���<ÕO�
$GHW���<ÕO�
.J���<ÕO�
.J���<ÕO�
.J���<ÕO�
.J���<ÕO�
.J���<ÕO�

���

$1$6h7 Süt Ürünleri�
6DQ��$�ù�� $UGDKDQ� Süt ve Süt Ürünleri             25� Ton / Gün� ���
ù$1/,7h5. Süt Ürünleri�
+D\��7LF��/WG��ùWL�� Göle� Süt ve Süt Ürünleri               6� Ton / Gün� ���
$/ø%(< Süt Ürünleri San.�
YH�/WG��ùWL�� Göle� Süt ve Süt Ürünleri        7.500  � 7RQ���<ÕO� ��
+$1$. Süt ve Süt�
Ürünleri Hay. San. Ve �
7LF��$�ù��

+DQDN� Süt ve Süt ÜrüQOHUL������������������ Ton / Gün� ���
$<9$=2ö/8 Süt ve�
6�W�hU�QOHUL�øPDODWÕ� $UGDKDQ� Süt ve Süt Ürünleri             12  � Ton / Gün� ���
'(06$1�<HP�YH�*ÕGD��
6DQ��7LF��/WG��ùWL�� $UGDKDQ� .%�YH�%%�+D\��<HPL������������� 7RQ���6DDW� ���
$5�<(0�$UGDKDQ�<HP��
6DQ��YH�7LF��$�ù�� $UGDKDQ� Besicilik Yem ve Yem Ürü.  5� 7RQ���6DDW� ��
6$<$1�7DYXNoXOXN�7DUÕP�
+D\YDQ�hU�QOHUL�/WG��ùWL��� Göle� <XPXUWD������������������������������ Adet / Gün� ��
$<'(0ø52ö8//$5,�*ÕGD�
$÷Do�hU�Q��+D\��3D]��6DQ���
7LF��/WG��ùWL��

$UGDKDQ� �� �� ��
'2ö8�3(1�39&�3HQFHUH�
6LVWHPOHUL�øPDODWKDQHVL� $UGDKDQ� 39&�3ODVWLN�'R÷UDPD���������� 0W���<ÕO� ��
%$5,ù�2WR�/DVWLN��
.DSODPD�6DQD\L� $UGDKDQ� 2WR�/DVWLN�.DSODPDP����������� $GHW���<ÕO� ��

.D\QDN��øO�3ODQODPD�YH�.RRUGLQDV\RQ�0�G�UO�÷��������
�
$\UÕFD� LOGH�� ����� \ÕOÕQGD� NXUXODQ� YH� $UGDKDQ� LOLQL� .DONÕQGÕUPD� YH� *HOLúWLUPH� 9DNIÕ�
E�Q\HVLQGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� � +DOÕFÕOÕN� $UÕFÕOÕN� <DNÕW� YH� $NDU\DNÕW� /WG�� ùWL�� \|UH�
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KDOÕFÕOÕ÷ÕQÕ� JHOLúWLUPHN�� .DINDV� $UÕ� ,UNÕQÕ� \D\JÕQODúWÕUPDN� YH� DUÕFÕOÕ÷Õ� JHOLúWLUPH�
\|Q�QGH� IDDOL\HW� J|VWHUPHNWHGLU�� � øO� PHUNH]LQGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� YH� ��� WH]JDKOÕN�
DW|O\HGH�\DNODúÕN����NLúL�LVWLKGDP�HGLOPHNWHGLU���
�
øO�3ODQODPD�YH�.RRUGLQDV\RQ�0�G�UO�÷��ND\ÕWODUÕQD�J|UH��øO�GH���NDPX�VHNW|U��YH����
|]HO�VHNW|UGH�ROPDN��]HUH�WRSODP����LPDODW�VDQD\L�NXUXOXúX�IDDOL\HW�J|VWHUPHNWH�YH�
EX� WHVLVOHUGH� \DNODúÕN� ���� NLúL� oDOÕúPDNWDGÕU�� � øOGHNL�PHYFXW� VDQD\L� WHVLVOHULQLQ� �
��
*|OH�� �
L� +DQDN� YH� �
X� GD� $UGDKDQ� LO� PHUNH]LQGH� \HU� DOPDNWDGÕU�� %XQXQ� \DQÕ� VÕUD�
hayvansal ürünlere yönelik ilde,  5'i süt ve süt ürünleri, 2'si yem ve yem ürünleri, 1'eU�
adet de et ve et ürünleri ve tavukçuluk sektöründe olmak üzere toplam 9 tesis faaliyet 

göstermektedir. �
�
�����*HQHO�6DQD\L�YH�øú\HUL�6D\ÕP�VRQXoODUÕQD�J|UH�$UGDKDQ�GD�IDDOL\HW�J|VWHUHQ�Lú�
\HUL�VD\ÕVÕ�WRSODP�������DGHW�ROXS��EX�Lú�\HUOHULQGH�������NLúL� LVWLKGDP�HGLOPHNWHGLU��
øOGHNL�WRSODP�Lú\HUL�VD\ÕVÕ�YH�LVWLKGDP�LoHULQGH��Lú�\HUL�VD\ÕVÕQÕQ�����
VÕ�YH�LVWLKGDPÕQ�
LVH� �����
OÕN� SD\Õ� VDQD\L� �HOHNWULN�� JD]�� VX�LPDODW�PDGHQFLOLN� YH� WDúRFDNFÕOÕ÷Õ��
VHNW|U�Q�� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7DEOR� ��
GD� LO�� E|OJH� � YH� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� � � IDDOL\HW�
J|VWHUHQ�Lú�\HUL�YH�LVWLKGDPÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����ø.7ø6$'ø��)$$/ø<(7�.2//$5,1$�*g5(�$5'$+$1��%g/*(�9(�7h5.ø<(
'(.ø��ø67ø+'$0�9(�øù<(5ø�6$<,6,��������
7h5.ø<(� '2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø� $5'$+$1����)$$/ø<(7�.2//$5,�

øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ�
��(OHNWULN��*D]��6X� ������� ������ ������ ���� ���� ���
��øPDODW� ���������� �������� ������� ������ ���� ����
��0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ� ������� ������ ������ ���� �� ��
��723/$0��VDQD\L�VHNW|U��� ���������� �������� ������� ������ ���� ����
��'L÷HU�6RV���7RS��YH�.LúLVHO�+L]��)DDO�� �������� ������� ������ ������ ���� ���
��(÷LWLP� ������� ������ ������ ���� ��� ��
��*D\ULPHQNXO�.LUDODPD�YH�øú�)DDO�� �������� ������� ������ ������ ��� ���
��øQúDDW� �������� ������� ������ ������ �� ��
��0DOL�$UDFÕ�.XUXOXúODUÕQ�)DDOL\HWOHUL� �������� ������� ������ ���� ���� ���
��2WHO��/RNDQWD��.DKYHKDQH� �������� �������� ������� ������ ���� ����
��6D÷OÕN�øúOHUL�YH�6RV\DO�+L]PHWOHU� ������� ������� ������ ������ ��� ���
��7RSWDQ�YH�3HUDNHQGH�7LFDUHW� ���������� �������� ������� ������� ������ ������
��8ODúWÕUPD��'HSRODPD�YH�+DEHUOHúPH� �������� �������� ������� ������� ���� ����
��723/$0�� �������������������� �������� ������� ������ ������
��*(1(/�723/$0� �������������������� �������� ������� ������ ������¶?·�¸�¹�·-º%»�¼M½ ¾
¿�À�Á�Á�ÀÃÂLÄ5¹�Ä-Å.Æ
·5¹�·�¸�ÇKÈ�ÄÉ½ Ê

yeri Geçici Say Ë Ì Æ
Í5¹�Î
ç
Å ·5Ï Ë ��

�
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$UGDKDQ� LOL� WRSODP� Lú\HUL� VD\ÕVÕQD� göre; %55,2'sini toptan ve perakende ticaret, 

�����
L� XODúWÕUPD�� GHSRODPD� YH� KDEHUOHúPH�� �����
�� RWHO�� ORNDQWD�� NDKYHKDQH��
����
Õ� LPDODW� YH� ����
�Q�� GH� GL÷HU� VHNW|UGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� Lú\HUOHUL�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øVWLKGDPD� J|UH� LVH�������
LQL� WRSWDQ� YH� SHUDNHQGH� WLFDUHW�������
L��
RWHO�� ORNDQWD��NDKYHKDQH�������
L�XODúWÕUPD��GHSRODPD�YH�KDEHUOHúPH������
L�LPDODW�
YH�����
L�GH�GL÷HU�VHNW|UOHUGH�LVWLKGDP�HGLOPHNWHGLU���
�
øOGHNL� Lú\HUL�VD\ÕVÕ�YH�LVWLKGDPÕQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOL� LoLQGHNL�\HUL� LQFHOHQGL÷LQGH�
LVH�� LOGHNL� Lú\HUL� VD\ÕVÕ� YH� LVWLKGDP� VÕUDVÕ\OD� E|OJHQLQ� ����
�Q�� YH� ����
�Q��
ROXúWXUPDNWDGÕU��øOLQ�7�UNL\H�JHQHOL� LoHULVLQGH�\HUL� LVH��JHUHN�Lú\HUL�VD\ÕVÕ���������YH�
JHUHNVH�LVWLKGDP���������DoÕVÕQGDQ�oRN�N�o�N�ELU�NÕVPÕQÕ�PH\GDQD�JHWLUPHNWHGLU���
���6DQD\L�+DVÕODVÕ�

�
$UGDKDQ�LOL�VDQD\L�VHNW|U�Q�Q������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�*6<ø+�LoLQGHNL�SD\Õ�LQFHOHQGL÷LQGH��
LO�*6<ø+�LoLQGH�VDQD\L�VHNW|U��SD\ÕQÕQ������ROGX÷X�YH�LO�VDQD\L�VHNW|U�Q��������SD\�
LOH�LPDODW�VDQD\L�YH�������SD\�LOH�GH�HOHNWULN��JD]�YH�VX�VHNW|UOHUL�ROXúWXUPDNWDGÕU��øO�
VDQD\L� KDVÕODVÕQD�PDGHQFLOLN� YH� WDúRFDNoÕOÕ÷Õ� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� EXOXQPDPDNWDGÕU�� øO�
VDQD\L�VHNW|U�KDVÕODVÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�JHOLúLPL�YH�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�
VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GH�YHULOPHNWHGLU��
7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�6$1$<ø�+$6,/$6,1,1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�*(/øùø0ø��7h5.ø<(�9(�%g/*(�6$1$<ø�+$6,/$6,��ødø1'(.ø�<(5ø���&DUL�)L\DWODUOD���0ø/<$5�7/��

� ����� ����� ����� ����� �����
0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ� �� �� �� �� ��
øPDODW�6DQD\LL� ��� ���� ���� ������ ������
(OHNWULN��*D]�YH�6X� �� ���� ���� ���� ������
$UGDKDQ�6DQD\L�+DVÕODVÕ����� ��� ���� ������ ������ ������
$UGDKDQ�*6<ø+�øoLQ�3D\Õ����� ���� ���� ���� ���� ����
'��$QD��%|O��6DQD\L�+DV����� ������� �������� �������� �������� ��������
7�UNL\H�6DQD\L�+DVÕODVÕ����� �������� ����������� ����������� ����������� �����������
������������������� ����� ����� ����� ����� �����
������������������� ����� ����� ����� ����� �����
������������������� ����� ����� ����� ����� �����¶*·�¸�¹�·-º�»�¼�½ ¾
�
$UGDKDQ� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ�� LO� *6<ø+¶VÕ� LoLQGHNL� \HULQLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL�
LQFHOHQGL÷LQGH�LVH��LO�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ�LO�*6<ø+�LoLQGH�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�LQLúOL�oÕNÕúOÕ�\DSÕ�
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ROXúWXUGX÷X� YH� ����� \ÕOÕQGD� ����� LNHQ� ����� \ÕOÕQGD� ����� SD\D� \�NVHOGL÷L�
görülmektedir. �
�
$UGDKDQ� LOL� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� VDQD\L� KDVÕODVÕ�
LoLQGHNL� \HUL� DQDOL]� HGLOGL÷LQGH�� LO� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� �����2001 dönemi boyunca 

%|OJH� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� DUWWÕ÷Õ� YH� 7�UNL\H� JHQHOL� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� GD� GH÷LúPHGL÷L�
görülmektedir.��
�
���.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�6DQD\L��.26���øúOHWPHOHULQLQ�3URILOL��
�
.�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� 6DQD\L� *HOLúWLUPH� YH� 'HVWHNOHPH� øGDUHVL� %DúNDQOÕ÷Õ�
�.26*(%�� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� ³'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL
QGH� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL�
6DQD\L�øúOHWPHOHUL�3URILOL´�DGOÕ�oDOÕúPDda Ardahan ilindeki küçük ve orta ölçekli sanayi 

LúOHWPHOHU�SURILOL�DúD÷ÕGD�YHULOPHNWHGLU��
�
gOoHN�YH�6HNW|U�%D]ÕQGD�øú\HUL�6D\ÕVÕ�YH�øVWLKGDP�
�
gOoHN�DUDOÕNODUÕ� LWLEDUL\OH�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH��$UGDKDQ� LOLQGH�N�o�N�|OoHNOL� VDQD\LGH�
������ NLúL� oDOÕúWÕUDQ� LúOHWPHOHU�� ���� Lú� \HUL� VD\ÕVÕQÕQ� ROGX÷X� YH� ���� NLúLQLQ� LVWLKGDP�
HGLOGL÷L�J|U�OPHNWH�ROXS��RUWD�|OoHNOL�VDQD\LGH���������NLúL�oDOÕúWÕUDQ�LúOHWPHOHU��LVH��Lú�
\HULQLQ� ROPDGÕ÷Õ� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� <DQL� LO� .26� WRSODP� Lú� \HUL� VD\ÕVÕQÕQ� YH�
LVWLKGDPÕQ�WDPDPÕ�N�o�N�ölçekli (1�����LúOHWPHOHUGHQ�ROXúPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ� LOLQGHNL� .26� � LúOHWPHOHULQLQ� VD\ÕVÕ� YH� EX� LúOHWPHOHULQ� LVWLKGDP� GXUXPODUÕ���
%|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�PXND\HVH�HGLOHUHN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU���

�7$%/2�����.26��øù/(70(/(5ø1'(��øù<(5ø�6$<,6,��9(�ø67ø+'$0�'85808�
7h5.ø<(� '2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø� $5'$+$1�g/d(.�

øú\HUL� øVWLKGDP� �� øú\HUL� øVWLKGDP� �� øú\HUL� øVWLKGDP� ��
.�o�N�gOoHNOL� �������� �������� ��� ������ ������� ��� ���� ���� ����
���� �������� �������� ��� ������ ������� ��� ���� ���� ���
������ ������ �������� ��� ��� ������ �� �� ��� ��
2UWD�gOoHNOL� ������ �������� ��� ��� ������ ��� �� �� ��
������ ������ ������� ��� ��� ������ �� �� �� ��
�������� ���� �������� ��� ��� ������ ��� �� �� ��
723/$0� �������� �������� ���� ������ ������� ���� ���� ���� ����Ð�Ñ.Ò�Ó�Ñ�Ô�Õ.Ð-Ö
×5ØMÙ-Ú?Û.ÜCÝ�Þ�ß�Ñ�Ó�Ñ�à�Ý�á ßMâ�ã�á ä�å�æ.ç ÓKà�å�Ð-è.é.è�ÔIê.å9ÖUë ì Ñ�íUá é�å�ÔKá çJ×CÑ�Ó�Ñ.Ò�ç�î ï�á å�ì ðUå�á å�ë çKñ-ë ÝKò ç á ç Ûôó*Ó�Ô�Ñ�ë Ñ�Û õKö�ö�÷
�
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$UGDKDQ� LOLQGH� .26� LúOHWPHOHULQLQ� \R÷XQ� RODUDN� IDDOL\HW� J|VWHUGLNOHUL� VHNW|UOHU� LVH��
PHWDO� Hú\D� VDQD\L�� RUPDQ� �U�QOHUL� YH�PRELO\D� VDQD\L�� JÕGD�içki ve tütün sanayi ve 

GRNXPD�JL\LP�Hú\DVÕ�YH�GHUL�VDQD\LGLU���
�

�� Sektörler� $GHW� ��
��0HWDO�(ú\D�6DQ�� ��� ���
� Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayii� ��� ���
��*ÕGD��øoNL�YH�7�W�Q�6DQD\LL� ��� ���
��'RNXPD��*L\LP�(ú\DVÕ�YH�'HUL�6DQD\LL�� ��� ���

�
$UGDKDQ�LOLQGH�.26��LúOHWPHOHUL�LVWLKGDPÕQGD�D÷ÕUOÕ÷Õ�RODQ���VHNW|UGH�LVWLKGDP�HGLOHQ�
NLúL� VD\ÕVÕ� ���¶GÕU��%X� VHNW|UOHUGHNL�.26� LúOHWPHOHUL� JHQHOLQGH�oDOÕúDQODU� WRSODPÕQÕQ�
�����¶LQL�WHúNLO�HWPHNWHGLU��øOGH�.26�LúOHWPHOHUL�LVWLKGDPÕQÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�ROGX÷X�VHNW|UOHU�
úXQODUGÕU��
�

   Sektörler� $GHW� ��
��*ÕGD��øoNL�YH�7�W�Q�6DQD\LL� ���� ���
��2UPDQ Ürünleri ve Mobilya Sanayii� ��� ���
��0HWDO�(ú\D�6DQ�� ��� ���
��'RNXPD��*L\LP�(ú\DVÕ�YH�'HUL�6DQD\LL�� ��� ���

�
gOoHN�YH�6HNW|U�%D]ÕQGD�<DUDWÕODQ�.DWPD�'H÷HU��
�
øOGH� ���� NLúL� oDOÕúWÕUDQ� LúOHWPHOHULQ� \DUDWWÕ÷Õ� NDWPD� GH÷HUH� LOLúNLQ� YHULOHU�
EXOXQPDPDNWDGÕU�� $UGDKDQ� LOLQGHNL� .26� LúOHWPHOHULQFH� \DUDWÕODQ� NDWPD� GH÷HU��
7�UNL\H�YH�%|OJH� LOH�NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�oRN�N�o�N�GH÷HUGH�ROGX÷X�J|U�OPHNWH�ROXS���
Tablo 49’de verilmektedir.�
�

7$%/2�����.26�øù/(70(/(5ø1'(�<$5$7,/$1�.$70$�'(ö(5��0ø/<$5�7/��
7h5.ø<(� '2ö8�$1$'2/8��%g/*(6ø� $5'$+$1�g/d(.� 'H÷HU� �� 'H÷HU� �� 'H÷HU� ��

.�o�N�gOoHNOL� ������� ��� ���� ��� ���� ����
����� ������� ��� �� �� �� ��
������ ������� ��� ���� ��� ���� ����
2UWD�gOoHNOL� ������� ��� ���� ��� �� ��
������ ������� ��� ���� ��� �� ��
�������� ������� ��� ���� ��� �� ��
723/$0� ������� ���� ���� ���� ���� ����

�
øOGH� \DUDWÕODQ� ���� 0LO\DU� 7/� NDWPD� GH÷HUL� ������ DUDOÕ÷ÕQGD� PHYFXW� RODQ� �� N�o�N�
|OoHNOL�LúOHWPH\H�DLWWLU���
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��2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHOHUL��26%��
�
6DQD\LLQLQ�VD÷OÕNOÕ�YH�oHYUH\H�]DUDU�YHUPHNVL]LQ�JHOLúPHVL�DoÕVÕQGDQ�RUJDQL]H�VDQD\L�
bölgeleri ve küçük sanayi siteleri büyük önem arz etmektedir. Bunlardan özellikle 

RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL�� LúOHWPHOHUH� VD÷ODPÕú� ROGXNODUÕ� GÕúVDO� ID\GDODUGDQ� |W�U�� LO�
VDQD\LVLQLQ�JHOLúPHVLQGH�|QHPOL�LúOHYOHU�\HULQH�JHWLUPHNWHGLU����
�
øOGH� IDDOL\HWWH� RODQ� 26%� � EXOXQPDPDNWD� ROXS�� NXUXOPD� oDOÕúPDODUÕ� GHYDP�
HGLOPHNWHGLU���
�
$UGDKDQ�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL��øO�26%������\ÕOÕQGD�\DWÕUÕP�SURJUDPÕQD�DOÕQPÕúWÕU��
0HUNH]� LOoHQLQ� � .DUWDOSÕQDU� � .|\�� PHYNLQGH� \DNODúÕN� ���� KHNWDUOÕN� DODQ� RUJDQL]H�
VDQD\L� E|OJHVL� RODUDN� WHVSLW� HGLOPLú� YH� EX� DODQÕQ� MHRORMLN� HW�WOHUL� YH� KDULWDODUÕ�
WDPDPODQPÕúWÕU��
�
2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVL
QLQ� NXUXODFD÷Õ� \HULQ� YH� .DUWDOSÕQDU� .|\�Q�Q� NDGDVWUR�
oDOÕúPDODUÕ�\DSWÕUÕOPÕúWÕU��ùDKÕVODUGDQ�VDWÕQ�DOÕQDFDN�DUD]LOHUOH�LOJLOL�NDPX�\DUDUÕ�NDUDUÕ�
GD�DOÕQPÕú��NDPXODúWÕUÕODFDN�DOan içerisinde bulunan Hazine ve Maliye'ye ait yerler ile 

úDKÕVODUD� DLW� \HUOHULQ� WHVSLWL� \DSÕOPÕúWÕU�� .DPXODúWÕUPD� IDDOL\HWOHULQLQ� ���
QL�
WDPDPODQPÕúWÕU��dDOÕúPDODU�KkOk�GHYDP�HWPHNWHGLU��
�
��.�o�N�6DQD\L�6LWHOHUL��.66��
�
$UGDKDQ�LO�PHUNH]LQGH������\ÕOÕQGD�ELU�.�o�N�6DQD\L�6LWHVL�NXUXOPXú�ROXS������Lú\HUL�
YH� LGDUH� ELQDVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� *|OH� YH� +DQDN� LOoHOHULQGH� .66� NXUPD� oDOÕúPDODUÕ�
GHYDP�HWPHNWHGLU��
�
*|OH� .�o�N� 6DQD\L� 6LWHVL� için 21.900 m

ø 
OLN� \HU� WDKVLVL� \DSÕOPÕú� YH� ]HPLQ� HW�W�
UDSRUODUÕ�KD]ÕUODWÕOPÕúWÕU��$OW�\DSÕ�SURMHOHULQLQ�oL]LPL�DúDPDVÕQGD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
+DQDN�.�o�N�6DQD\L�6LWHVL� LoLQ� \DSÕ� NRRSHUDWLIL� NXUXOPXú�ROXS�� EHOHGL\H� WDUDIÕQGDQ�
�������P ø 
OLN�\HU�WDKVLVL�\DSÕOPÕúWÕU��

�
'DPDO� LOoHVLQGH�.�o�N�6DQD\L�6LWHVL�<DSÕ�.RRSHUDWLIOHUL�NXUXOPXú�ROPDVÕQD�NDUúÕQ��
KHUKDQJL� ELU� IDDOL\HW� EXOXQPDPDNWDGÕU�� 3RVRI� LOoHVL� .66
VL� ����� \ÕOÕQGD� IHVLK�
HGLOPLúWLU��dÕOGÕU�LOoHVLQGH�LVH�.66
QH�\|QHOLN�KHUKDQJL�ELU�IDDOL\HW�\RNWXU���
�
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�����7XUL]P�
�
$UGDKDQ�YH�oHYUHVL�WDULKLQ�HQ�HVNL�G|QHPOHULQGHQ�EHUL�oHúLWOL�X\JDUOÕNODUFD�LVNDQ�ROPXú�
|QHPOL� ELU� \|UHGLU�� 8UDUWX�� 0HG�� 3HUV�� 5RPD�� 6DVDQL�� 6HOoXNOX�� øOKDQOÕ�� .DUDNR\XQOX��
$NNR\XQOX��6DIDYL�� YH�2VPDQOÕ� X\JDUOÕNODUÕQD�HY� VDKLSOL÷L� \DSDQ� \|UHGH�ELU� oRN� WDULKL�
HVHU�YH�NDOÕQWÕ�EXOXQPDNWDGÕU��
����.�OW�U�7XUL]PL�
�
øO� JHQHOLQGH� 8UDUWX� NDOHOHULQLQ� |]HOOLNOHULQL� DQGÕUDQ� NDOHOHU�� N�o�N� úDSHO� QLWHOL÷LQGH�
kiliseler, tarihi camiler, Ardahan ve çevresine özgü mimari özelliklerine sahip evler, 

KDPDPODU�� oHúPHOHU�� oHúLWOL� G|QHPOHULQ� L]OHULQL� WDúÕ\DQ� KH\NHO� YH� ILJ�UOHU�
EXOXQPDNWDGÕU�� 7XUL]P� VHNW|U�� HWNLQOikleri olarak ve kültür turizmine yönelik ilde 

EXOXQDQ�HVHUOHU���
��������.DOHOHU�YH�NXOHOHU�
�
������ùHKLU�PHUNH]LQGH�6HOoXNOXODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOGÕ÷Õ�ELOLQHQ�$UGDKDQ�.DOHVL���
������$UGDKDQ
D�\DNODúÕN�������NP�NX]H\GR÷XVXQGD�EXOXQDQ�.D]DQ�.DOHVL��
������9,,��YH�9,,��<�]\ÕOGDQ�EHUL�D\DNWD�GXUDQ�$UGDKDQ�+DQDN�.DUD\ROXQXQ�����NP
GH����
������$OWDú�N|\�Q�Q�GR÷XVXQGD�\HU�DODQ�$OWDú�8U��.DOHVL��
������$UGDKDQ
ÕQ����NP�EDWÕVÕQGD�%D÷GHúHQ�N|\�Q�Q�NX]H\LQGH�NDODQ�.LQ]L�.DOHVL��
������*|OH�LOoHVLQH�ED÷OÕ�.DOHFLN�.|\��FLYDUÕQGD�EXOXQDQ�.DOHFLN�.DOHVL��
������dÕOGÕU�LOoHVL�PHUNH]LQH���NP�X]DNOÕNWDNL�<ÕOGÕUÕPWHSH�.|\��FLYDUÕQGD�EXOXQDQ����
������ùH\WDQ�.DOHVL�
������dÕOGÕU�LOoH�PHUNH]LQH����NP�X]DNOÕNWD�YH�*�UFLVWDQ�VÕQÕUÕQGD�EXOXQDQ�.XUW�.DOH���
������+DQDN�LOoH�PHUNH]LQH�\DNODúÕN�������NP�X]DNOÕNWDNL�6HYLPOL��9HO��N|\��FLYDUÕQGD���
������EXOXQDQ�6HYLPOL�.DOHVL��
������3RVRI�LOoHVLQH�ED÷OÕ�7�UN|]��VÕQÕU�NDUDNROX�\DNÕQODUÕQGD�EXOXQDQ�&DN�.DOHVL��
������3RVRI�LOoHVLQH�ED÷OÕ�6DYDúÕU�.|\��FLYDUÕQGD�EXOXQDQ�6DYDúÕU�.DOHVL��
������$UGDKDQ�3RVRI�\ROX��]HULQGH��3RVRIR���NP�X]DNOÕNWD�0HUH�.DOHVL��
������3RVRI�LOoH�PHUNH]LQH���NP�X]DNOÕNWD�.RO�.|\��FLYDUÕQGD�.RO�.DOHVL��
������+DQDN�LOoHVLQLQ���NP�EDWÕVÕQGD�$UGDKDQ�+DQDN�.DUD\ROX�\HU�DODQ�.ÕUQDY�.DOH��
������$UGDKDQ
ÕQ����NP�X]DNOÕNWD�gOoHN�.|\��FLYDUÕQGD�\HU�DODQ�gOoHN�.|\��.DOHVL��
������*|OH�LOoHVLQH�ED÷OÕ�'D÷GHúHQ�.|\��FLYDUÕQGD�EXOXQDQ�'D÷GHúHQ�.|\��.DOH���
������.DOÕQWÕODUÕ���
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������dÕOGÕU�\DNÕQODUÕQGD�.DUDNDOH���.ÕúODKDQDN��$YFÕODU��.DOHVL�YH�+DQDN�\DNÕQODUÕQGD�����
������.DUDNDOH�
�
øOGH�EX�NDOHOHULQ�\DQÕQGD��=L\DUHWGHUH�.XOHVL��7HSHOU��.RQN��.|\��.XOHVL��<L÷LW�.RQD÷Õ�
.|\�� .XOHVL�� dDNÕOGHUH� .|\�� .XOHVL�� 8÷XUOXWDú� �'|UW� .LOLVH�� .|\�� .XOHVL�� 8÷X]�
�0D÷OLVD�� 'D÷Õ� .XOHVL�� 6|÷�WO�ND\D� �+XQHPLV�� N|\�� EDWÕVÕQGDNL� NXOH�
NDOÕQWÕODUÕ�6|÷�WO�ND\D� �+XQHPLV�� N|\�� GR÷XVXQGDNL� NXOH� NDOÕQWÕODUÕ�� $NoDNDOH� $GD�
ùHKUL�.DOÕQWÕODUÕ���
�
�����7DULKL�&DPLOHU�YH�7�UEHOHU�
�
����$UGDKDQ�0HUNH]�LOoHGH�EXOXQDQ�FDPLOHU��0HYOLW�(IHQGL�&DPL���������$UDS��<DQÕN����
����&DPL��0�GHULV�øEUDKLP�(IHQGL�&DPL�����������'HUYLú�%H\�&DPL���������glçek Köyü   �
����&DPL����������
����*|OH�øOoHVLQH�ED÷OÕ�'HGHúHQ�.|\�QGH�EXOXQDQ�'HGHúHQ�.|\��&DPL��
����3RVRI�0HUNH]�&DPL��
����dÕOGÕU�LOoHVL�*|OE|OHQ�.|\�QGH�EXOXQDQ�*|OE|OHQ��8UWD��.LOLVH���&DPL����
����dÕOGÕU�LOoHVL�.D\DEH\L�.|\�QGH�EXOXQDQ�.D\DEH\L��<HUOL�dD\ÕV��.LOLVH�&DPL�
����'HGHúHQ�.|\�QGH�ùH\K�$KPHW�YH�ùH\K�0XKDPPHW�7�UEHVL��
��� Kömürbaba Türbesi, �
����'HGHúHQ�.|\��+D]LUHVLQGH�EXOXQDQ�0H]DU�7DúODUÕ��
����$UGDKDQ�HVNL�YH�\HQL�PH]DUOÕNWD�PH]DU�WDúODUÕ��
����$úÕN�ùHQOLN��6XKDUD��%HOGHVLQGH�0H]DU�7DúODUÕ��
����*�O\�]���3HNUHúHQ��.|\��PH]DU�WDúODUÕ�
��� Seyitömer Köyü Ziyareti,�
��
%L]DQV� KDNLPL\HWL� VÕUDVÕQGD� \DSÕOGÕ÷Õ� WDKPLQ� HGLOHQ� YH� E�\�N� RUDQGD� WDKULS� ROPXú�
NLOLVH� YH� úDSHOOHU� GH� �NLOLVHQLQ� N�o�÷��� EXOXQPDNWDGÕU�� %XQODU��gOoHN� .|\�� .LOLVHVL��
gY�QG�� �9DúORS�� 0DQDVWÕU� .LOLVHVL�� 6HQVRS� .LOLVHVL� YH� ������ DGHW� úDSHO� \HU�
DOPDNWDGÕU��
����
$UGDKDQ
GD� ;,;�� <�]\ÕOGDQ� VRQODUÕQGD� LQúDD� HGLOPLú� ELUNDo� N|SU�� EXOXQPDNWDGÕU��
%XQODUGDQ��3RVRI�dD\Õ� �]HULQGHNL� N|SU�� �� ;,;�� <<� VRQODUÕQGD��� dÕOGÕU� LOoHVLQGH� \HU�
DODQ� 7DúN|SU�� YH� \LQH� dÕOGÕU� LOoHVLQGH� *�O\�]�� �3HNUHúHQ�� .|\�� .|SU�V�G�U�� LOGH�
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WDULKL� |]HOOLN� WDúÕ\DQ� ;9��;9,�� <�]\ÕOGD� LQúDD� HGLOGL÷L� G�ú�Q�OHQ� WHN� oHúPH� |UQH÷L�
'HGHúHQ�.|\��dHúPHVLGLU��
��
Ardahan ve çevresinde \|UH\H� |]J�� PLPDUL biçimlerine sahip birçok bina 

EXOXQPDNWDGÕU��%XQODUGDQ�HQ�|QHPOLVL�LO�PHUNH]LQGH�EXOXQDQ�YH������\ÕOQGD�2VPDQOÕ�
PLPDULVLQH�J|UH�LQúDD�HGLOHQ�+DúLPR÷OX�5DVLP�%H\�.RQD÷ÕGÕU��.RQJUH�%LQDVÕ���øOGHNL�
GL÷HU� PLPDUL� |]HOOL÷H� VDKLS� ELQDODU� LVH�� .DVDS� 'HUYLúLQ� %LQDVÕ�� 'XUVXQ� 6R\OX� (YL��
.DUDNDGÕR÷OX�(YL�� $EGXOODK�g÷�W�(YL�� $NNRú
XQ�%LQDVÕ��.DPLO� $÷D�.RQD÷Õ� YH�&HODO�
Çevik Evini sayabiliriz.�
�
;,;��<�]\ÕOGD�DVNHUL�VDYXQPD�\DSÕODUÕ�RODUDN�WDE\DODU�|QHP�ND]DQPÕúWÕU��øO�GH�ELU�oRN�
tabya bulunmakta birlikte en önemlisi 1877������ 2VPDQOÕ�5XV� 6DYDúÕQGDQ� ����
Harbi) önce yapÕODQ�5DPD]DQ�7DE\DVÕGÕU��
����'R÷D��7XUL]PL�
�
øOLQ� FR÷UDIL� \DSÕVÕ� YH� WDULKL� JHoPLúLQGHQ� ND\QDNODQDQ� NHQGLQH� |]J�� GR÷DO� YH� WDULKL�
GH÷HUOHUH�VDKLSWLU�� øO�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QH�KDV�GR÷DO�\DSÕVÕ�YH� LNOLPLQLQ�\DQÕQGD�
'R÷X�.DUDGHQL]�%|O�P�Q�Q�WRSRJUDI\DVÕQD��LNOLPLQH�YH�ELWNL�|UW�V�QH�JHoLú�\HUOHUL�LOH�
IDUNOÕ�J�]HOOLNOHUL�ELU�DUDGD�EDUÕQGÕUPDNWDGÕU��<�NVHN�RYDODUÕ��]HQJLQ�oLoHN�oHúLWOLOL÷LQH�
VDKLS�\D\ODODUÕ�YH�LNL�J|O��LOH�ELU�GR÷D�FHQQHWLGLU��øOLQ�EHOOL�EDúOÕ�GR÷DO�J�]HOOLNOHUL�LVH��
�
�����$WDW�UN�6LOXHWL��KHU�\ÕO����+D]LUDQ�����7HPPX]�WDULKOHUL�DUDVÕQGD�'DPDO�øOoHVLQLQ���
�����<XNDUÕ�*�QHú�.|\���.DUDGD÷�\DPDoODUÕQGD�ROXúXU��
�����<DOQÕ]oDP�<D\ODVÕ��øO�PHUNH]LQH����NP�PHVDIHGH�YH�<DOQÕ]oDP�.|\��FLYDUÕQGD���
������\HU�DODQ�\D\OD�������P�UDNÕPD�VDKLS�ROXS��HWUDIÕ�GD÷ODrla çevrilidir. �
�����%�OE�ODQ�YH�%RWDQLN�<D\ODVÕ��øO�PHUNH]LQH����NP�PHVDIHGH�<DOQÕ]oDP�GD÷ODUÕ���
�������]HULQGH��]HQJLQ�ELWNL�oHúLGL��EXOXQDQ�\D\OD��LOLQ�'R÷X�.DUDGHQL]�%|O�P�QH�DoÕOÕU��
�����*|OH�2NoXR÷OX�<D\ODVÕ��*|OH�LOoHVLQGH�.|UR÷OX�'D÷ÕQ�HWHNOHULQGH�\HU�DOPDNWDGÕU����
������.D\DN�SLVWLQH�X\JXQ�ELU�DODQGÕU��dHúLWOL�\DEDQ�KD\YDQODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU���$Y���
������WXUL]PL�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLSWLU��
������dÕOGÕU�*|O���øO�PHUNH]LQH����NP�X]DNOÕNWD�YH�GHQL]�VHYL\HVLQGHQ������P���
       yükseklikWH�EXOXQPDNWDGÕU������NP ø 
OLN�ELU�DODQD�VDKLS�RODQ�EX�WDWOÕ�VX�J|O��9DQ���
�������*|O�QGHQ�VRQUD�HQ�\�NVHN�J|OG�U��dHYUHVLQGH�EXOXQDQ�WDULKL�HVHUOHU�YH�GR÷DO�����
�������J�]HOOLNOHUOH�|QHPOL�ELU�WXUL]P�SRWDQVL\HOLQH�VDKLSWLU��dÕOGÕU�*|O���DGDVÕ��NXúODUÕ�YH���
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�������EDOÕNODUÕ�LOH�D\UÕ�ELU�|]HOOL÷H�VDKLSWLU��.ÕúÕQ�J|O�\�]H\L�EX]�NDSODPDNWDGÕU��
�����$NoDNDOH�$GDVÕ��dÕOGÕU�*|O��LoHULVLQGH�\HU�DODQ�DGD�����GHUHFHGH�VLW�DODQÕGÕU�������
������h]HULQGH�ELUoRN�WDULKL�NDOÕQWÕ�EXOXQPDNWDGÕU��
�
6RQ� \ÕOODUGD� \|UHOHULQ� GR÷DO� J�]HOOLNOHULQL� YH� �U�QOHUL� WDQÕWPDN� DPDFÕ\OD� oHúLWOL�
IHVWLYDOOHU� YH� úHQOLNOHU� G�]HQOHQPHNWHGLU�� $UGDKDQ� LOLQGH� GH� DUWÕN� JHOHQHNVHO� KDOH�
JHOHQ�EX�IHVWLYDOOHU� LOH�E|OJHQLQ�VDKLS�ROGX÷X�WDULKL�YH�GR÷DO�GH÷HUOHULQ��ONH�oDSÕQGD�
WDQÕWÕPÕ� \DSÕODUDN� LO� JHQHOLQGH� WXUL]PLQ� JHOLúPHVLQH� NDWNÕGD� EXOXQXOPDNWDGÕU�� øOGH�
\DSÕODQ�EX�HWNLQOLNOHULQ�HQ�|QHPOLOHUL� LVH��$UGDKDQ�%DO�)HVWLYDOL��'DPDO�ùHQOL÷L��*|OH�
8OXVDO�.DúDU�)HVWLYDOL��dÕOGÕU�*|O��)HVWLYDOL��&DQLEHN�<D\ODVÕ�ùHQOL÷L��3RVRI����0D\ÕV�
ùHQOLNOHULGLU���
����.Õú�6SRUODUÕ�7XUL]PL�
�
.Õú�VSRUODUÕ� LoLQ�VRQ�GHUHFH�HOYHULúOL�ELU� LNOLPH�VDKLS� RODQ�$UGDKDQ
D�� NÕú� VSRUODUÕQÕQ�
\DSÕODELOHFH÷L� ELU� WHVLV� ND]DQGÕUPDN� DPDFÕ\OD� ����� \ÕOÕQGD� LO� YDOLOL÷L� WDUDIÕQGDQ��
oDOÕúPDODU�EDúODWÕOPÕúWÕU��
�
%X� WHVLV� LO�PHUNH]LQH����NP�X]DNOÕNWDNL�<DOQÕ]çam Köyü�8÷XUOXGD÷�PHYNLLQGHNL� ELU�
RUPDQOÕN� DODQ� VHoLOPLúWLU�� 6HoLOHQ� \HU� oHúLWOL� LOJLOL� NDPX� NXUXPODUÕQÕQ� LQFHOHQPHVL�
VRQXFX� �$OS� 'LVLSOLQL�� ND\DN� \DUÕúODUÕQD� X\JXQ� PHUNH]� KDOLQH� JHWLULOHELOHFH÷L�
EHOLUOHQPLúWLU���øO�g]HO�øGDUHVL�WDUDIÕQGDQ�SURJUDPD�DOÕQPÕú�RODQ�SURMH�����KHNWDU�������
P ø �DUD]L�VDWÕQ�DOÕQPÕú�YH�KDULWD��oHYUH�G�]HQL�YE� LúOHPOHU� WDPDPODQPÕúWÕU��%|OJH\H��
9DOLOLN�LPNDQODUÕ\OD���DGHW�J�Q�ELUOLN�NRQDNODPD�WHVLVL����DGHW�NDIHWHU\D�YH�����P�KDW�
ER\OX��EDE\�OLIW��WHVLVL�\DSÕODUDN�2FDN������WDULKLQGH�KL]PHWH�DoÕOPÕúWÕU������
�
.D\DN�PHUNH]L�DODQÕQGD�NDU�\D÷ÕúÕQÕQ���D\�ER\XQFD�V�UG�÷�����NP�SLVW�X]XQOX÷X�YH�
����P�NRW�IDUNÕ\OD�\HUOL�\DEDQFÕ�WXULVWOHULQ�X÷UDN�\HUL�ROPD\D�DGD\�RODFD÷Õ�\HWNLOLOHUFH�
LIDGH�HGLOPHNWHGLU��
�
7XUL]P�YH�5HNUHDV\RQD�<|QHOLN�7HVLV�'XUXPX��$U]���
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��$UGDKDQ
GD�7XUL]P�<DWÕUÕP�%HOJHOL���DGHW���\ÕOGÕ]OÕ�RWHO�YH����DGHW�
EHOHGL\H� EHOJHOL� RWHO� EXOXQPDNWD� ROXS�� � WRSODP� \DWDN� NDSDVLWHVL� �����
GLU�� %HOHGL\H�
EHOJHOL�WHVLVOHULQ���
L�0HUNH]���
VL�dÕOGÕU�YH��
VÕ�GD�3RVRI�LOoHVLQGH�EXOXQPDNWDGÕU��
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$UGDKDQ
GD� \HPH�LoPH� YH� GL÷HU� H÷OHQFH\H� \|QHOLN� QLWHOLNOL� WHVLVOHU� \RN� GHQHFHN�
VHYL\HGHGLU�� $\UÕFD� LOGH� 7XUL]P� %DNDQOÕ÷ÕQGDQ� %HOJHOL� �� DGHW� VH\DKDW� DFHQWDVÕ�
EXOXQPDNWDGÕU���
�
7XUL]P�YH�5HNUHDV\RQD�<|QHOLN�7DOHS�'XUXPX��
�
$UGDKDQ� LOL�� VDKLS�ROGX÷X� WDULKL��N�OW�UHO�YH�GR÷DO�ND\QDNODU�DoÕVÕQGDQ�|QFHOLNOH�\XUWLoL�
YH� \XUWGÕúÕQGDQ� WDOHS� oHNHELOHFHN� SRWDQVL\HOH� VDKLSWLU�� dÕOGÕU� øOoHVLQGH� EXOXQDQ�dÕOGÕU�
*|O���$NoDNDOH�$GDVÕ�YH�$NWDú�*|O�Q�Q�7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�ELUHU�WXULVWLN�EHOGH�
ROPDVÕ� X\JXQ� J|U�OP�úW�U�� 2\VD� J�Q�P�]GH�� øOGH� NRQDNODPD� LOH� VRQXoODQDQ� WDOHS�
G�]H\L�� WXUL]P�VHNW|U�Q�� LO�HNRQRPLVL� LoHULVLQGH�EHOLUJLQ�ELU�D÷ÕUOÕ÷D�XODúWÕUPD\D�\HWHUOL�
ROPDPÕúWÕU���
�
$UGDKDQ� øOL� NRQDNODPD� YH� JHFHOHPH� LVWDWLVWLNOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
WRSODP� ������� NLúLQLQ� NRQDNODGÕ÷Õ� YH� JHFHOHPH� VD\ÕVÕQÕQ� GD� ������� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�� 7HVLVOHUH� J|UH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVWH� �����¶VÕ�
\DEDQFÕ��������
��\HUOL�ROPDN��]HUH�WRSODP��������NLúL�NRQDNODPÕú�ROXS���EX�NLúLOHUH�DLW�
WRSODP�JHFHOHPH�VD\ÕVÕ� LVH�������¶GLU��%HOHGL\H�EHOJHOL� WHVLVOHUGH� LVH������
L� \DEDQFÕ��
������
L� \HUOL� ROPDN� �]HUH� WRSODP�������� NLúL� NRQDNODPD� \DSDUNHQ�� WRSODP�JHFHOHPH�
VD\ÕVÕ�������
GLU��$UGDKDQ�LOLQGH�\ÕOODU� LWLEDUL\OH�NRQDNODPD�YH�JHFHOHPH�VD\ÕODUÕ�7DEOR�
��
GH�YHULOPLúWLU��

�7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�.21$./$0$�9(�*(&(/(0(�ø67$7ø67ø./(5ø�
.RQDNOD\DQ�.LúL�6D\ÕVÕ� *HFHOHPH�6D\ÕVÕ�<ÕOODU� <HUOL� <DEDQFÕ� 7RSODP� <HUOL� <DEDQFÕ� 7RSODP�

����� ������ ������ ������� ������� ������ �������
����� ������ ������ ������ ������ ������ ������
����� ������ ������ ������� ������ ������ �������
����� ������� ������ ������� ������� ������� �������
����� ������� ������ ������� ������� ������ �������
����� ������� ������ ������� ������� ������ �������
����� ������� ������ ������� ������� ������� �������¶?·�¸�¹�·�º�».ùUú û+ú.ù
Î�Ï Ç ü Ìþý ·�º�·-¹�Å Ë ÿCË

�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGHNL�NRQDNODPD�YH�JHFHOHPH�VD\ÕODUÕQÕQ�%|OJH�YH�7�UNL\H� LoLQGHNL�
SD\ÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��øOGH�NRQDNOD\DQ�VD\ÕVÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�
������YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�LVH�������ROGX÷X��LO�JHFHOHPH�VD\ÕVÕQÕQ�LVH�%|OJHGH�
������YH�7�UNL\H�JHQHOLQGH������SD\�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU���
�
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øOGH� NRQDNOD\DQODUÕQ� \DNODúÕN� RODUDN� �����
VLQL� \HUOL� WXULVWOHU� ROXúWXUPDNWDGÕU��
<DEDQFÕODUÕQ� SD\Õ� LVH� ����
G�U�� øOH� JHOHQ� WXULVWOHULQ� E�\�N� ELU� NÕVPÕQÕ� \HUOL� WXULVWOHU�
ROXúWXUPDNWDGÕU�� øOH� JHOHQ� oRN� D]� \DEDQFÕ� WXULVWOHULQ� �����¶VÕ� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL�
WHVLVOHUGH� NRQDNODUNHQ�� �����¶�� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� NRQDNODPÕúWÕU�� *HFHOHPH�
DoÕVÕQGDQ� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� \DEDQFÕODUÕQ������� RUDQÕQGD� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGH�
YH� ������ RUDQÕQGD� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� JHFHOHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� %X� GXUXP�
\DEDQFÕODUÕQ�EHOHGL\H�EHOJHOL�WHVLVOHUGH�RUWDODPD�JHFHOHPH�V�UHVLQLQ�����J�Q�ROPDVÕ\OD�
\DNÕQGDQ�LOJLOLGLU���
�
<HUOL� WXULVWLQ� LVH� �����
L� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� YH������
L� %HOHGL\H� EHOJHOL�
WHVLVOHUGH�NRQDNODGÕ÷Õ��JHFHOHPH�RUDQODUÕQÕQ�GD������
L�WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVOHUGH�
YH� �����
L� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� øO�
JHFHOHPH�YH�NRQDNODPD�VD\ÕODUÕQÕQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL��RUWDODPD�NDOÕú�V�UHVL�
YH�GROXOXN�RUDQODUÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
2UWDODPD�NDOÕú�V�UHOHULQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��\DEDQFÕ�WXULVWOHULQ��WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVOHU�
GH� ���� J�Q�� � EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� LVH� ���� J�Q� � YH� \HUOLOHULQ� LVH� WXUL]P� LúOHWPH�
belgeli tesislerde 1,7 gün, belediye belgeli tesislerde 1,3 gündür. Toplam yerli ve 

\DEDQFÕ�WXULVWLQ�LOGHNL�LúOHWPH�YH�EHOHGL\H�EHOJHOL�WHVLVOHUGH�RUWDODPD�NDOÕú�V�UHVLQLQ�����
J�Q�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU���
�
øOGH� RUWDODPD�NDOÕú� V�UHOHUL� %|OJH� RUWDODPDODUÕ� LOH� \DNODúÕN� D\QÕ� G�]H\de iken Türkiye 

RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOPÕúWÕU�� øO� JHQHOLQGH� RUWDODPD� NDOÕú� V�UHOHULQGHNL� NÕVDOÕN�� \HUOL�
WDOHELQ�Lú�VH\DKDWOHULQGHQ�ROXúDQ�D÷ÕUOÕ÷Õ�\DQÕQGD��VH\DKDW�V�UHVLQLQ�HNRQRPLN�QHGHQOH�
HQ�NÕVD�]DPDQGD�WDPDPODQPDVÕ�LVWH÷LQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU��
�
øOGHNL�NRQDNODPD�WHVLVLQLQ�GROXOXN�RUDQODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��WXUL]P�LúOHWPH�EHOJHOL�WHVLVLQ��
EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUL� GROXOXN� RUDQODUÕQGDQ� GDKD� \�NVHN� G�]H\GH� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��1LWHNLP������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�JHFHOHPH�VD\ÕODUÕ�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�GROXOXN�
RUDQÕ�� WXUL]P� LúOHWPH� EHOJHOL� WHVLVWH� ������� EHOHGL\H� EHOJHOL� WHVLVOHUGH� LVH� RUWDODPD�
�������G�]H\LQGH�JHUoHNOHúPLúWLU���
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� ����7$%/2����������<,/,�.21$./$0$�9(�*(&(/(0(�ø67$7ø67ø./(5ø�
� 7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ� 3D\�����
� øúOHWPH� %HOHGL\H� 7RSODP����� øúOHWPH� %HOHGL\H� 7RSODP����� øúOHWPH� %HOHGL\H� 7RSODP����� ��������� ���������

.RQDNODPD� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ���������� ���������� ����������� ������� ������� ������� ������ ������ ������ ����� �����
�<HUOL� ���������� ���������� ����������� �������� �������� ���������� ������� ������� ������� ����� �����
�7RSODP� ����������� ���������� ����������� �������� �������� ���������� ������� ������� ������� ����� �����
*HFHOHPH� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ����������� ����������� ����������� ������� ������� �������� ������ ������ ������� ����� �����
�<HUOL� ����������� ����������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ������� ������� ����� �����
�7RSODP� ����������� ����������� ����������� �������� ���������� ���������� ������� ������� ������� ����� �����
2UWDODPD�.DOÕú�6�UHVL� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ���� ���� ����� ���� ���� ����� ���� ���� ���� �� ��
�<HUOL� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� �� ��
�7RSODP� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ���� �� ��
'ROXOXN�2UDQÕ����� � � � � � � � � � � �
�<DEDQFÕ� ������ ������ ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� ��
�<HUOL� ������ ������ ������� ������ ����� ������ ������ ������ ������ �� ��
�7RSODP� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ �� ��
.D\QDN��7�&��7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ� �������
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øOLQ� WXUL]P� YH� UHNUHDV\RQ� SRWDQVL\HOLQLQ� LQFHOHQPHVL� VRQXFXQGD�� LOGH� WXUL]P� YH�
UHNUHDV\RQD� \|QHOLN� DOW� YH� �VW� \DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� \HWHULQFH� \DSÕOPDGÕ÷Õ�� HNRQRPLN�
\DúDPGD� WXUL]P� VHNW|U�Q�Q� DUND� SODQGD� NDOGÕ÷Õ�� VHNW|UH� LO� LoL� YH� LO� GÕúÕQGDQ� \HWHUOL�
VHUPD\HQLQ� oHNLOHPHGL÷L�� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� JHOLU� VHYL\HVLQLQ� G�ú�NO�÷�QGHQ�
ND\QDNODQDQ� WDOHS� \HWHUVL]OL÷LQLQ� NRQDNODPD� GÕúÕ� UHNUHDV\RQHO� IDDOL\HWOHULQ� JHOLúLPLQL�
ROXPVX]� HWNLOHGL÷L�� LQVDQ� ND\QDNODUÕQÕ� WXUL]P� NRQXVXQGD� PRWLYH� HGHFHN� H÷LWLP�
oDOÕúPDODUÕQÕQ�\HWHULQFH�\DSÕODPDGÕ÷Õ��GR÷DO�ND\QDNODUÕQ�YH�N�OW�UHO�ND\QDNODUÕQ�WXUL]P�
YH�UHNUHDV\RQHO� WDOHS�DUWÕUÕFÕ�QLWHOLNWH�JHOLúWLULOHPHGL÷L��NÕVDFD� øOLQ�EX�NRQXGDNL�PHYFXW�
SRWDQVL\HOLQGHQ�\DUDUODQPD�G�]H\LQLQ�\HWHUVL]�ROGX÷X�EHOLUOHQPLúWLU���
�
6RQXo�RODUDN�� LOLQ� WXUL]P�SRWDQVL\HOLQLQ�GDKD�HWNLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�JHOLU�\DUDWDFDN�
ELU� \DSÕ\D� NDYXúWXUXOPDVÕ� DPDFÕ\OD�� WXUL]P� DOW\DSÕVÕQÕQ� JHOLúWLULOPHVL� �GR÷DO� oHYUHQLQ�
JHOLúWLULOPHVL� YH� UHNUHDV\RQ� WXUL]PLQGH� NXOODQÕOPDVÕ�� WDULK� YH� N�OW�UHO� ND\QDNODUÕQ�
NRUXQPDVÕ� YH� N�OW�U� WXUL]PLQGH� NXOODQÕOPDVÕ�� LQVDQ� ND\QDNODUÕQÕQ� H÷LWLP� YH� N�OW�U�
G�]H\OHULQLQ� \�NVHOWLOPHVL\OH� WXUL]PH� PRWLYDV\RQX�� WXUL]PLQ� JHOLúWLULOPHVLQH� yönelik 

DOW\DSÕ��SODQ�proje gereksinim, nitelik ve önceliklerinin belirlenmesi) ve turizmde arz ve 

WDOHELQ�QLFHOLN� YH�QLWHOL÷LQLQ� \|QOHQGLULOPHVL� �\DWÕUÕPODUÕQ�PHNDQVDO�GD÷ÕOÕPÕQGD�ND\QDN�
LVUDIÕQÕ�|QOH\HFHN�KL\HUDUúLN� LOLúNLOHULQ�NXUXOPDVÕ�YH�|QFHOLNOHULQ�EHOLUOHQHUHN��QLFHOLN�YH�
QLWHOLNOHULQLQ� WHVSLW� HGLOPHVL�� SRWDQVL\HO�ND\QDNODUD�GD\DOÕ�JHOLúWLULOHFHN� WXUL]P� W�UOHULQLQ�
EHOLUOHQPHVL�YH�\DWÕUÕPODUÕQ�EX�NDSVDPGD�oHúLWOHQGLULOPHVL��WDOHS�DUWÕúÕ�VD÷OD\DFDN�IL]LNL�
YH� RUJDQL]DV\RQHO� NDUDUODUÕQ� DOÕQPDVÕ�� DPDFÕQD� X\JXQ� RODUDN� � SODQODU� \DSÕOPDVÕ� YH�
X\JXODPD\D�NRQXOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

�����7HúYLN�'XUXPX�
�
%LU� �ONHGH� \DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� X\JXODQDQ� WHúYLNOHUGHQ� HQ� |QHPOLVL� \DWÕUÕP�
WHúYLN� WHGELUOHULGLU��'HYOHW�E|OJHOHU�YH�YH\D�LOOHU�DUDVÕQGDNL�JHOLúPLúOLN�IDUNÕQÕ�JLGHUPHN�
DPDFÕ\OD� LOOHUH� IDUNOÕ� \DWÕUÕP� WHúYLNOHUL� X\JXODPDNWDGÕU�� <LQH�� 'HYOHW� EHOLUOL� VHNW|UOHULQ�
�ONH� LoLQGH�JHOLúPHVLQL�VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD��JHOLúPHVLQL� LVWHGL÷L�VHNW|UOHUH��|]HO�|QHP�
WDúÕ\DQ�VHNW|UOHUH��IDUNOÕ�WHúYLN�WHGELUOHULQL�X\JXODPDNWDGÕU��
�
<DWÕUÕPODUÕQ�|]HQGLULOPHVLQGH�X\JXODQDELOHFHN�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�DoÕVÕQGDQ�$UGDKDQ�øOL�
.DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�øOOHU�NDSVDPÕQGD�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��
�
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����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWHGH� \D\ÕQODQDQ� ���������� VD\ÕOÕ�
%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�oHUoHYHVLQGH�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ¶QGDQ�DOÕQDQ�³7HúYLN�%HOJHVL´�
NDSVDPÕQGD�JHUoHNOHúWLULOHQ�\DWÕUÕPODU� LoLQ��\DWÕUÕP�YH\D�LúOHWPH�G|QHPOHULQL�NDSVD\DQ�
DúD÷ÕGDNL�GHVWHN�XQVXUODUÕ�X\JXODQPDNWDGÕU � ��
�

D�� *�PU�N�YHUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ��
E�� <DWÕUÕP�øQGLULPL��
F�� .DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ��
G�� 9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ��
H�� .UHGL�7DKVLVL��

�
<DWÕUÕPÕQ� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQD� DOÕQDELOPHVL� LoLQ� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH�
\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUÕQ��VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ�DVJDUL�����PLO\DU�7/��QRUPDO�YH�JHOLúPLú�
yörelerde 400�PLO\DU�7/�ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��)LQDQVDO�NLUDODPD�úLUNHWOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD�� ILQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWOHUL� LoLQ� DUDQDFDN� DVJDUL� VDELW� \DWÕUÕP�
WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU���
�
$UGDKDQ� LOLQH� \|QHOLN� RODUDN� JHQHO� WHúYLN� VLVWHPL� NDSVDPÕQGD� ����������$÷XVWRV��
G|QHPLQGH� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕ� SURMHOHULQ�
WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ����� 7ULO\RQ� 7/� YH� LVWLKGDP� NDSDVLWHVL� ������ NLúLGLU�� øOGH� �����
���������� � YH����������� \ÕOODUÕQGD� WHúYLN�EHOJHVLQLQ� DOÕQPDGÕ÷Õ�GLNNDWL� oHNPHNWHGLU��
$UGDKDQ�øOLQH�\|QHOLN�YHULOHQ�\DWÕUÕP�WHúYLN�EHOJHOHULQLQ�VD\ÕVÕ��WRSODP�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�YH�
LVWLKGDP� GXUXPX� 7�UNL\H� YH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN� 7DEOR�
��¶GH�YHULOPLúWLU��

����
����
����
����

������������������������������������������������������������ <DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�(.���$�YH�.2%ø�7HúYLN�0HY]XDWÕ�(.����%¶GH�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�YHULOPLúWLU���
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø1(�9(5ø/(1�7(ù9ø.�%(/*(/(5ø1ø1�7h5.ø<(�9(�'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,��0LO\DU�7/��
7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX��%|OJHVL� $UGDKDQ�

<ÕOODU� %HOJH�
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�$GHW�
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 	���� øVWLK��

�.LúL��
����� ������ �������� �������� ��� ������ ������ �� ��� ���
����� ������ �������� ������� ��� ������� ������ �� �� ��
����� ������ ���������� �������� ��� ������� ������� �� �� ��
����� ������ ���������� �������� ���� ������� ������ �� �� ��
����� ������ ���������� �������� ���� ������� ������ �� ���� ����
����� ������ ���������� �������� ���� �������� ������� �� ���� ����
����� ������ ���������� �������� ���� �������� ������ �� ������ ����
����� ������ ���������� �������� ���� �������� ������ �� �� ��
����� ������ ����������� �������� ���� �������� ������ �� �� ��
����� ������ ����������� �������� ��� �������� ������ �� ������ ���
����� ������ ����������� �������� ���� �������� ������ �� ������ ���
���� � ������ ����������� �������� ���� �������� ������ �� ������ ���
����� ������� ������������ ���������� ������ ���������� ������� ��� ������� ������� �����! �"�# $�%�# &�$�$!'(
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�
����������$÷XVWRV�� G|QHPLQGH�� $UGDKDQ� LOLQH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ� RODUDN������¶LQL�� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� RODUDN������¶�Q��YH�
LVWLKGDP�RODUDN������
LQL�ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H�WRSODP�GH÷HUOHUL� LoLQGH�oRN�N�o�N�SD\�
DOPDNWDGÕU��
�
.2%ø�WHúYLN�VLVWHPL�X\JXODPDVÕQGD�LVH�������������$÷XVWRV��G|QHPLQGH�$UGDKDQ�LOLQH�
WRSODP����DGHW�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPLú�ROXS��EX�EHOJHOHU�NDSVDPÕ�SURMHOHULQ�WRSODP�
VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�����PLO\DU�7/�YH�LVWLKGDP�NDSDVLWHVL�����NLúLGLU���7DEOR�����
�

7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø1(�9(5ø/(1�.2%ø�7(ù9ø.�%(/*(/(5ø1ø1�7h5.ø<(�9(��������������'2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,��0LO\DU�7/��
7�UNL\H� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� $UGDKDQ�

<ÕOODU� %HOJH�
6D\ÕVÕ�
�$GHW��

6DELW��
<DWÕUÕP�
7XWDUÕ�

øVWLKGDP�
�.LúL��

%HOJH�
6D\ÕVÕ�
�$GHW��

6DELW��
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7XWDUÕ�

øVWLKGDP�
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%HOJH�
6D\ÕVÕ�
�$GHW��

6DELW��
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7XWDUÕ�

øVWLKGDP�
�.LúL��

����� ������ ������� ������� ���� ������ ������ �� ���� ���
����� ������ ������� ������� ���� ������ ������ �� ���� ���
����� ������ ������� ������� ���� ������ ������ �� ���� ���
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.2%ø� NDSVDPÕQGD� $UGDKDQ� LOLQH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL¶QLQ� EHOJH� VD\ÕVÕ� RODUDN� ����¶LQL�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� RODUDN� ����¶LQL�
ROXúWXUXUNHQ��7�UNL\H�WRSODPÕQÕQ�EHOJH�VD\ÕVÕ��VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�YH��LVWLKGDPÕQ�LVH�oRN�
N�o�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU����
�
$UGDKDQ� LOLQLQ�.2%ø�7HúYLN� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� VRQ��� \ÕOGÕU�KLo� \DUDUODQPDGÕ÷Õ� JLEL������
�����G|QHPLQGH�LVH�oRN�D]�\DUDODQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
������7LFDUHW��%DQNDFÕOÕN�YH�*HOLU�'XUXPX��
���������7LFDUHW�
�
&R÷UDIL�\DSÕQÕQ�HQJHEHOL�ROPDVÕ��ROXPVX]�LNOLP�NRúXOODUÕ�YH�NRQXPX�LWLEDUL\OH�|QHPOL�
WLFDUHW� YH� VDQD\L� PHUNH]OHULQGHQ� X]DN� ROPDVÕ� \|UHGH� VDQD\L� YH� WLFDUHWLQ� |Q�QGHNL�
|QHPOL�HQJHOOHUL�ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
6DQD\L�WHVLVOHULQLQ�ROPDGÕ÷Õ�YH�LO�KDVÕODVÕQÕQ�]DWHQ�G�ú�N�ROGX÷X�LO�HNRQRPLVL�D÷ÕUOÕNOÕ�
RODUDN� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕ÷D� GD\DQPDNWDGÕU�� øO� HNRQRPLVLQGH� WDUÕP� YH� |]HOOLNOH�
KD\YDQFÕOÕN� D÷ÕUOÕNWD� ROPDVÕQD� UD÷PHQ�� KHP� FR÷UDIL� úDUWODUGDQ� KHP� GH� YHULP�
G�ú�NO�÷��QHGHQL\OH� WDUÕPVDO�KDVÕOD� GD� LVWHQHQ�G�]H\GH�GH÷LOGLU��%X�YH�EX�EHQ]HUL�
VRUXQODU�LO�WLFDUHWLQLQ�JHOLúLPLQL�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU���
�
øO� WLFDUHW� YH� KL]PHWOHU� VHNW|U�QGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ� ������ YH�
LVWLKGDPÕQ�LVH�������NLúL�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7DEOR���¶GH������\ÕOÕ�*HQHO�6DQD\L�YH�
øú\HUL�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�$UGDKDQ�LOLQGH�WLFDUHW�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U�QGH�IDDOL\HW�
J|VWHUHQ� Lú\HUL� VD\ÕODUÕ� YH� LVWLKGDPÕQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� LOH� PXND\HVHOL� RODUDN�
YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����$5'$+$1��%g/*(�9(�7h5.ø<(
'(.ø�7ø&$5(7�9(�+ø=0(7/(5�6(.7g5h1'(.ø���ø67ø+'$0�9(�øù<(5ø�6$<,6,��������
7h5.ø<(� '2ö8�$1$'2/8�%g/*(6ø� $5'$+$1����)$$/ø<(7�.2//$5,�

øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ� øVWLKGDP� øú\HUL�6D\ÕVÕ�
��2WHO��/RNDQWD��.DKYHKDQH� �������� �������� ������� ������ ���� ����
��7RSWDQ�YH�3HUDNHQGH�7LFDUHW� ���������� �������� ������� ������� ������ ������
��723/$0�� ���������� �������� �������� ������� ������ ������
��*(1(/�723/$0� �������������������� �������� ������� ������ ������/0	�,�1!	�2O��PRQ STB�&�$�$!&=JN-�1!-��3UT	�1!	!,�)VD!-GQ ?
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øO�WLFDUHW�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U�QGHNL�WRSODP�Lú\HUL�VD\ÕVÕQÕQ������
VL��WRSODP�LVWLKGDPÕQ�
�����
L� � WRSWDQ� YH� SHUDNHQGH� DOW� VHNW|U�Q� ROXS�� \LQH� D\QÕ� úHNLOGH� WRSODP� Lú\HUL�
VD\ÕVÕQÕQ� �����
�Q�� YH� WRSODP� LVWLKGDPÕQ� �����
XQX� RWHO�� ORNDQWD�� NDKYHKDQH� DOW�
sektöründe faaliyet göstermektedir. �
�
øOGHNL� WRSODP� Lú\HUL� VD\ÕVÕ� �������� YH� LVWLKGDPÕQ� �������� LoLQGH� WLFDUHW� YH� KL]PHWOHU�
VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� LVH� VÕUDVÕ\OD� ������ YH� ������ ROGX÷X� GLNNDW� oHNPHNWHGLU�� %X�
GH÷HUOHU� E|OJHGH� Lú\HUL� VD\ÕVÕQÕQ� �����
VLQL�� LVWLKGDPÕQ� �����
XQX� YH� 7�UNL\H�
JHQHOLQGH� LVH� Lú\HUL� VD\Õ� RODUDN� �����
VLQL� YH� LVWLKGDP� RODUDN� GD� �����
ÕQÕ�
ROXúWXUPDNWDGÕU�����
�
øO�WLFDUHW�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U�QGH�Lú\HUL�VD\ÕVÕ�YH�LVWLKGDPÕQ�E|OJH�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�
\HUL�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH��E|OJH�LoLQGH�Lú\HUL�VD\ÕVÕQÕQ�����
VÕQÕ�YH�LVWLKGDPÕQ�����
�Q��
ROXúWXUGX÷X�YH�7�UNL\H� LoLQGHNL� Lú\HUL� VD\ÕVÕ� �������� YH� LVWLKGDPÕQ� �������� LVH� oRN�
N�o�N�ELU�SD\�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��LO�WLFDUHW�VHNW|U��JD\UL�VDIL�KDVÕODVÕ��FDUL�IL\DWODUOD��������0LO\DU�7/�
ROXS��EX�KDVÕODQÕQ������¶LQL��������0LO\DU�7/��WRSWDQ�YH�SHUDNHQGH�WLFDUHW�������¶XQX�
�������0LO\DU�7/��GD�RWHO�YH�ORNDQWD�KL]PHWOHUL�ROXúWXUPDNWDGÕU��$UGDKDQ�LOL�*6<ø+¶VÕ�
LoLQGH� WLFDUHW� VHNW|U�� � �� ���
OLN� SD\� LOH� WDUÕP�� GHYOHW� KL]PHWOHUL� YH� XODúWÕUPD�
KDEHUOHúPH�VHNW|UOHULQGHQ�VRQUD����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
øOGH� ���� úLUNHW� IDDOL\HWWH� ROXS�� $UGDKDQ� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� 2GDVÕQD� ND\ÕWOÕ� ���� YH�
(VQDI�YH�6DQDWNDUODU�2GDVÕQD�ND\ÕWOÕ��������\H�EXOXQPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ� LOLQGH������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH���DGHW�.�o�N�6DQD\L�.RRSHUDWLIL����DGHW�(VQDI�YH�
Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifi, 2 adet Tüketim Kooperatifi, 12 adet Motorlu 

7DúÕ\ÕFÕODU�.RRSHUDWLIL�YH���DGHW�.RQXW�<DSÕ�.RRSHUDWLIL�ROPDN��]HUH�WRSODP����DGHW�
NRRSHUDWLI�IDDOL\HWWH�EXOXQPDNWDGÕU��
��'Õú�7LFDUHW�
�
$UGDKDQ� LOL� LOH� *�UFLVWDQ� DUDVÕQGD� 3RVRI�7�UN|]�� YH� dÕOGÕU�$NWDú� 6ÕQÕU� .DSÕODUÕ�
EXOXQPDNWDGÕU�� 7�UN|]��*�PU�N�.DSÕVÕ� ����� \ÕOÕQGDQ� EHUL� IDDOL\HWWHGLU��$NWDú�6ÕQÕU�
.DSÕVÕ� LVH� KHQ�]� IDDOL\HWH� JHoPHPLúWLU��%X� VÕQÕU� NDSÕODUÕ� LOH� ELUOLNWH�2UWD�$V\D�7�UN�
&XPKXUL\HWOHUL� YH� .DINDV\D� hONHOHUL� LOH� VÕQÕU� WLFDUHWL� J�QGHPH� JHOPLúWLU�� $UGDKDQ
D�
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����������� WDULKOL� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ� LOH� VÕQÕU� WLFDUHWL� L]LQL� YHULOPLú� YH� EX�
NDSVDPGD� ����� \ÕOÕ� RUWDODUÕQD� NDGDU� VÕQÕUVÕ]� PRWRULQ� WLFDUHWL� \DSÕOPÕúWÕU�� $QFDN�
+D]LUDQ������ WDULKLQGH�PRWRULQ� WLFDUHWLQH� NÕVÕWODPD�JHWLULOPHVL� LOH�EX� WLFDUHW�|QHPLQL�
\LWLUPLúWLU��$UGDKDQ�LOLQGHQ�\DSÕODQ�LKUDFDW�YH�LWKDODWÕQ��7�UN|]��*�PU�N�.DSÕVÕ��\ÕOODU�
LWLEDUL\OH�WXWDUODUÕ�7DEOR���
GD�YHULOPHNWHGLU���
�

7$%/2�����ø/'(1�<$3,/$1�ø+5$&$7�9(�ø7+$/$7�����
øWKDODW�<ÕOODU� øKUDFDW� 'L÷HU� 0RWRULQ�

����� ���������� ���������������� ��
����� �������� ���������������� ����������
����� �������� ������������������ ������������
����� ���������� ����������� �����������
����� ���������� ���������� ����������
����� ���������� �������� ����������
����� ���������� �������� ��������
����� ���������� �������� ��
����
� ����������� ������� ��

���������������������������
��$÷XVWRV������WDULKL�LWLEDUL\OH��
��������������������������.D\QDN��$UGDKDQ�øO�3ODQODPD�YH�.RRUG��0�G��YH�øO�<ÕOOÕ÷Õ������
�
Türközü 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGDQ� LO� LKWL\DFÕ� RODUDN� VÕQÕU� WLFDUHWL� NDSVDPÕQGD� VDGHFH� RGXQ��
N|P�U�� WRPUXN� �� NHUHVWH� YH� JHQHO� RODUDNWD� GLúOL� YH� UHGDNW|U� \D÷Õ� LWKDODWÕQD� L]LQ�
YHULOPHNWHGLU�� � øKUDFDW� NDSVDPÕQGD� LVH�� LQúDDW� PDO]HPHOHUL� �oLPHQWR�� ID\DQV�� DOoÕ��
ERUX�� ODPELUL��SYF��U�Q��YDQD��\DSÕúWÕUÕFÕ�YE����Lú�PDNLQDODUÕ��YLQo��HNVNDYDW|U��ND]ÕFÕ��
\�NOH\LFL���JÕGD�PDGGHOHUL��PDNDUQD��WX]��VR÷DQ��SDWDWHV��LKUDo�HGLOPHNWHGLU�����
�
7�UN|]��6ÕQÕU�.DSÕVÕQÕQ� VÕQÕU� WLFDUHWL� NDSVDPÕQGD� IDDOL\HW� DODQÕQÕQ� JHQLúOHWLOPHVL� YH�
6HUEHVW� 7LFDUHW� %|OJHVL� YH\D� 6ÕQÕU� 7LFDUHW� 0HUNH]L� � NXUXOPDVÕ\OD� LO� WLFDUHWLQGH��
JHOLúPHOHU�VD÷OD\DFDNWÕU��
��
��������%DQNDFÕOÕN�
�
$UGDKDQ� LOLQGH������\ÕOÕ�VRQX� LWLEDUL\OH���¶��NDPXVDO�VHUPD\HOL���¶VL�GH�|]HO�VHUPD\HOL�
ROPDN��]HUH���D\UÕ�EDQNDQÕQ� WRSODP����úXEHVL� IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU�� øOGH� IDDOL\HWWH�
RODQ� NDPX� VHUPD\HOL� EDQNDODUGDQ�� =LUDDW� %DQNDVÕ
QÕQ� �� úXEHVL�� +DON� %DQNDVÕ� YH�
9DNÕIODU� %DQNDVÕ
QÕQ� GD� �
HU� úXEHVL�� |]HO� VHUPD\HOL� EDQNDODUGDQ� $NEDQN� YH� øú�
%DQNDVÕ
QÕQ���
HU�úXEHVL�EXOXQPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�E|OJH�LOOHULQGH�IDDOL\HWWH�RODQ�
EDQND�úXEH�VD\ÕODUÕ�7DEOR���
GD�YHULOPHNWHGLU��
�
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7$%/2�����%$=,�%$1.$/$5�ø7ø%$5ø</(�%g/*(�ø//(5ø1'(.ø���%$1.$�ù8%(�6$<,/$5,�������������ø7ø%$5ø</(��
�øOOHU� =LUDDW��%DQNDVÕ� øú�%DQNDVÕ� <DSÕ��.UHGL� +DON��%DQNDVÕ� 9DNÕIODU��%DQNDVÕ� $N�%DQN� 'L÷HU�%DQNDODU� 723/$0�
$÷UÕ� �� �� �� �� �� �� �� ���
$UGDKDQ� �� �� �� �� �� �� �� ���
Bingöl� �� �� �� �� �� �� �� ���
%LWOLV� �� �� �� �� �� �� �� ���
(OD]Õ÷� ��� �� �� �� �� �� �� ���
(U]LQFDQ� �� �� �� �� �� �� �� ���
(U]XUXP� ��� �� �� �� �� �� �� ���
+DNNDUL� �� �� �� �� �� �� �� ��
,÷GÕU� �� �� �� �� �� �� �� ���
.DUV� �� �� �� �� �� �� �� ���
0DODW\D� ��� �� �� �� �� �� ��� ���
0Xú� �� �� �� �� �� �� �� ��
7XQFHOL� �� �� �� �� �� �� �� ���
9DQ� ��� �� �� �� �� �� �� ���
'��$QDGROX�%�� ���� ��� �� ��� ��� ��� ��� ����
7�UNL\H� ������ ���� ���� ���� ���� ���� ������ ������/0	�,�1!	�2!�C��<�� 29) ,�-GX0	�1�2C	�� 	���X�) � � ) @�)

�
$UGDKDQ�LOL�úXEH�VD\ÕVÕ�EDNÕPÕQGDQ�7�UNL\H�JHQHOLQH�J|UH�����VÕUDGD�\HU�DOPDNWD�ROXS��
D\QÕ� VÕUDGD� E|OJH� LOOHULQGHQ� %LQJ|O� YH� ,÷GÕU� LOOHUL� GH� EXOXQPDNWDGÕU�� ùXEH� VD\ÕVÕ�
EDNÕPÕQGDQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoHULVLQGH� ���� VÕUDGD� \HU� DOPDNWD� ROXS�� E|OJHQLQ��
%4,1'ni ve Türkiye geneOLQLQ� LVH�oRN�N�o�N�ELU�NÕVPÕQÕ���������ROXúWXUPDNWDGÕU�� �$\QÕ�
úHNLOGH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL
QLQ� 7�UNL\H� JHQHOL� LoHULVLQGHNL� SD\Õ� GD� ����
GLU�� øOGH�
����������G|QHPLQGH���EDQND�úXEHVL�NDSDQPÕúWÕU��$UGDKDQ�LOLQGH�EDQNDFÕOÕN�VHNW|U��
\HWHULQFH�JHOLúPHPLú�ROXS��\|UH�KDONÕQÕQ�EDQNDFÕOÕN�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQPD�G�]H\L�
ROGXNoD�G�ú�N�VHYL\HGHGLU��
�
$UGDKDQ� LOL�PHYGXDWÕQÕQ� JHOLúLPLQH� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� JHUHN� E|OJH� JHUHNVH�
�ONH� LoLQGHNL� SD\ÕQÕQ� LQLúOL� oÕNÕúOÕ� ELU� VH\LU� L]OHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
$UGDKDQ�LOL�PHYGXDWÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�PHYGXDWÕ�LoLQGHNL�SD\Õ��������7�UNL\H�
PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� ������ LNHQ� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� %|OJH� LoLQGHNL� SD\Õ� �����¶\H�
G�úW�÷���7�UNL\H�JHQHOLQGH�LVH�D\QÕ�G�]H\GH�NDOPÕúWÕU��$UGDKDQ�LOL�EDQND�PHYGXDWÕQÕQ�
JHOLúLPL� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� PHYGXDWÕ� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN� 7DEOR�
��¶GH�YHULOPLúWLU��

����������
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�723/$0�%$1.$�0(9'8$7,1,1�*(/øùø0ø��0LO\DU�7/��
0HYGXDW�W�U�� ����� ����� ����� ����� �����
7DVDUUXI�0HYGXDWÕ� ������� ������� ������� ������� �������
5HVPL�.XUXOXúODU�0HYGXDWÕ� ������ ���� ������ ������ ������
7LFDUL�.XUXOXúODU�0HYGXDWÕ� ���� ���� ������ ������ ������
%DQNDODUDUDVÕ�0HYGXDW� �� �� �� �� ��
'|YL]�7HYGLDWÕ� ������ ������ ������� ������� �������
'L÷HU�.XUXOXúODU�0HYGXDW� ���� ������ ������ ������ ������
$OWÕQ�'HSR�+HVDSODUÕ� �� �� �� �� ��
7RSODP��$UGDKDQ�� ������� ������� ������� ������� �������
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� �������� �������� ���������� ���������� ����������
7�UNL\H��
�� ����������� ����������� ������������ ������������ ������������
'�$QDGROX�%��7�UNL\H����� ����� ����� ����� ����� �����
$UGDKDQ�'�$QDGROX�%������ ����� ����� ����� ����� �����
$UGDKDQ�7�UNL\H����� ����� ����� ����� ����� ������ �Y�Z��/T� +���� >ND!-O��	�+�	�19[���\4� 2C-�� -A��
O-�D9.���	!
��C.�	�*�) �V-�.�) � 
O-�
;) ?3
 ) ��#
/0	�,�1!	�2!�C��<�� 29) ,�-GX0	�1�2C	�� 	���X�) � � ) @�)

�
$UGDKDQ� LOL� PHYGXDWÕQÕQ� W�UOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LON� VÕUDGD� WDVDUUXI�
PHYGXDWÕQÕQ�ROGX÷X�YH�EXQX�G|YL]�WHYGLDWÕQÕQ�WDNLS�HWWL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
�
$UGDKDQ
GD������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��������PLO\DU�7/¶OLN�EDQND�PHYGXDWÕ�JHUoHNOHúPLú�ROXS��
EX� WXWDU� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� PHYGXDWÕQÕQ� �����¶VLQL� ROXúWXUXUNHQ� 7�UNL\H� WRSODP�
EDQND�PHYGXDWÕQÕQ�������JLEL�N�o�N�ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
0HYGXDWÕQ� W�UOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� $UGDKDQ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H�
PHYGXDWÕ�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
7$%/2����723/$0�%$1.$�0(9'8$7,�7h5/(5ø1(�*g5(�'$ö,/,0,�������0LO\DU�7/��]�^A_Z`�a b�c=d�e9f gRhCi6j�k�lAm�n oGpEh9d�q�f i6_�lAk�r�k�jsd�t�f u0k�b;d�v;f

q�w�w�t v q�w�w�t v q�w�w�t v d�t�f x dZe9f d t�f x d q�f
��	!>!	���� ��yA:O-�D!.���	!
�� '�'0# L�L9'�# z�{!& ������ L�z�$�# "�"C& ������  �{�# |�&A" ������ ����� �����}�-�>9
;)�/���� ��� �9?�� 	���:~-�D�.A�!	�
�� '0# '�z�zA# '�|�% ����� "C%�{�# &�{�| ����� {�# z�L�& ������ ����� ������T) [C	�� )9/���� ��� ��?�� 	��A:~-!D!.A�!	!
���"C|A# |�&�&0# {�|�& ������ &�|�%�# '� �z ������ "�# z�$!' ����� ����� �����X0	�1�2�	�� 	�� 	�� 	�>��9:O-�D!.��!	!
��  �# L�{�{A# |�$�% �����  �LA" ����� $ ����� ����� �����PT�!D�) 8N��-�D9.�) 	9
�� z�$�# L�$!&0# z�L9' ������ L!|�z�# L� � ������ "C&A# '�%!| ������ ����� �����P4) @�-��A/���� ��� ��?�� 	���:~-�D9.A�9	�
���"C&A# &�&�$A# '�{!| ����� "�"�&A#  �%�& ����� "�# &�&�' ����� ����� ������N� 
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PHYGXDWÕQGDQ� ������ ID]OD� YH� ������ PLO\RQ� 7/� ������� ��� RODQ� 7�UNL\H� NLúL� EDúÕQD�
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DOPDNWDGÕU��%|OJH�LOOHUL�LoHULVLQGH��������¶OD�7XQFHOL�LON�VÕUDGD��\HU�DOPÕúWÕU��
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�����199 döneminde Hakkari ili hariç böOJHQLQ� E�W�Q� LOOHULQGH� DUWPÕúWÕU�� %X� DUWÕú�
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GD� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������ PLO\DU� 7/� EDQND� NUHGLVL� YHULOPLú� ROXS�� EX� WXWDU�
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$UGDKDQ� LOLQH� YHULOHQ� EDQND� NUHGLOHULQLQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPLQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� JHUHN�
E|OJH�JHUHNVH��ONH�LoLQGHNL�SD\ÕQÕQ�V�UHNOL�D]DOGÕ÷Õ�DQFDN������\ÕOÕQGD�DUWÕúÕQ�ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ
GD�NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHULQ�%|OJH�LoLQGHNL�SD\Õ�
�������7�UNL\H�LoLQGHNL�SD\Õ�������LNHQ������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�%|OJH�LoLQGHNL�SD\Õ�����
H�
YH�7�UNL\H�JHQHOLQGHNL�SD\Õ������¶\H�JHULOHPLúWLU��$UGDKDQ�LOLQH�NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHULQ�
JHOLúLPL�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� WRSODP� NUHGLOHUL� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN�
7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
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.UHGLOHULQ� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� $UGDKDQ� LOLQGH� YHULOHQ� NUHGLOHULQ� �����¶OLN�
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�����¶O�N� E|O�P�Q�Q� LVH� LKWLVDV� GÕúÕ� NUHGLOHUGHQ� ROXúWX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� .UHGLOHULQ�
W�UOHULQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR�
��¶GH�YHULOPLúWLU��
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GD� NXOODQGÕUÕODQ� LKWLVDV� NUHGLOHULQGHQ� WDUÕP�
NUHGLOHUL�WRSODP�NUHGLOHU�LoLQGH�������SD\�DOPDNWDGÕU��%X�KDOL\OH�LO�WDUÕP�NUHGLOHUL�'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�WDUÕP�NUHGLOHULQLQ������¶LQL�YH�7�UNL\H�WDUÕP�NUHGLOHULQLQ�LVH�oRN�N�o�N�
ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUPXúWXU��7RSODP�E|OJH�NUHGLOHULQGH�WDUÕP�NUHGLOHUL������JLEL�G�ú�N�
bir orana sahiptir. Ardahan iline verilen kredilerde de bölge ve Türkiye geneli gibi bir 

úHNLOGH�LKWLVDV�GÕúÕ�NUHGLOHULQ�D÷ÕUOÕNWD�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
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oHNPHNWHGLU�� 7DEOR� ��
GH� E|OJH� LOOHUL� EDQND� NUHGLOHULQLQ� LO�PLOOL� JHOLUOHU� LoLQGHNL� SD\ODUÕ�
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7$%/2�������.5('ø�0ø//ø�*(/ø5�25$1,��R_�c�l�a x �=a n n a!�Nc�n a _�d�v;f� n n c�_ e�����w e������ e9�����
g���j�c��=��c�nIg�c���a �0a �d�u�o�k�j�f

$÷UÕ� ����� ����� ����� ������
$UGDKDQ� �� ������ ����� ��
Bingöl� ����� ����� ����� ������
%LWOLV� ������ ����� ����� �������
(OD]Õ÷� ����� ����� ����� ������
(U]LQFDQ� ����� ����� ����� ������
(U]XUXP� ����� ����� ����� ������
+DNNDUL� ����� ����� ����� �����
,÷GÕU� �� ����� ����� ��
.DUV� ������ ����� ������ ����
0DODW\D� ����� ����� ����� ������
0Xú� ����� ����� ����� ������
7XQFHOL� ����� ����� ����� �����
9DQ� ����� ����� ����� ������
Türkiye ����� ����� ����� ������

�������.D\QDN��7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L��%DQNDFÕODU�g]HO�6D\Õ��6D\Õ����(NLP�������
�
7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� NUHGL�PLOOL� JHOLU� RUDQÕ� LoLQGHNL� G|QHPVHO� GH÷LúLNOL÷LQ� HQ�
ID]OD�ROGX÷X�LO��������SXDQ�LOH�%LWOLV�ROXS��$UGDKDQ�LOL�LVH������1999 döneminde %32,4 

SXDQ� JHULOHPLúWLU�� .UHGL�PLOOL� JHOLU� RUDQÕQÕQ� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� GH����� SXDQ� JHULOHGL÷L�
dikkat çekmektedir. �
�
$UGDKDQ� LOL� NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� YH� 7�UNL\H� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��

�7$%/2�����.5('ø�0(9'8$7�25$1,�����
�� ����� ����� �����

$÷UÕ� ��� ��� ���
$UGDKDQ� ��� �� ���
BingöO� ��� ��� ���
%LWOLV� ��� ��� ���
(OD]Õ÷� ��� ��� ���
(U]LQFDQ� ��� ��� ���
(U]XUXP� ��� ��� ���
+DNNDUL� ��� ��� ���
,÷GÕU� ��� �� ���
.DUV� ��� ��� ���
0DODW\D� ��� ��� ���
0Xú� ��� ��� ���
7XQFHOL� ��� �� ���
9DQ� ��� ��� ���PR#��N1!	�.���� �=XT# ��� ��� ���
Türkiye ��� ��� �������/T� +���� >6D9-I��	�+�	�1![��

 ülkeler hariç/0	!,�1�	�2��C��<�� 29) ,�-GX0	�1�2C	�� 	��AX�) � � ) @�)
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�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�NUHGL�PHYGXDW�RUDQÕ�DoÕVÕQGDQ�$UGDKDQ�LOL�%|OJH�LOOHUL�LoHULVLQGH�����
VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��$\QÕ�\ÕO�NUHGL�PHYGXDW�RUDQÕ�DoÕVÕQGDQ�����LOH�9DQ�LON�VÕUDGD�\HU�
DOÕUNHQ�� ���� LOH� 7XQFHOL� LOL� $UGDKDQ
GDQ� VRQUD� JHOPLú� ROXS�� VRQXQFX� VÕUDGD� \HU�
DOPÕúWÕU��
�
$UGDKDQ� LOL� EDQND� PHYGXDWÕ� YH� NUHGL� LOLúNLVL� LQFHOHQGL÷LQGH�� LOGH� WLFDUL� EDQNDODUÕQ�
DoWÕNODUÕ� NUHGLOHULQ�� WRSODP� PHYGXDWD� RUDQÕ� ����� \ÕOÕQGD� ���� LNHQ�� EX� RUDQ� �����
\ÕOÕQGD� ��� RODUDN� HQ� G�ú�N� VHYL\HVLQH� XODúWÕNWDQ� VRQUD� ����� \ÕOÕQGD� ���� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU�� .UHGL�0HYGXDW� RUDQÕ� DoÕVÕQGDQ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H�
JHQHOL� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� $UGDKDQ� LOLQLQ� � VRQGDQ� LNLQFL� VÕUDODUGD� ROGX÷X� GLNNDW�
çekmektedir. Söz konusu bu durum, ArdahaQ� LOLQGHNL� JHUHN� LúOHWPHOHULQ� JHUHNVH�
ELUH\OHULQ� QDNLW� LKWL\DoODUÕQÕ� NDUúÕODPDGD� EDQNDFÕOÕN� NHVLPL� NUHGL� LPNDQODUÕQÕ� GL÷HU�
E|OJH�LOOHULQH�J|UH�NXOODQPDGÕ÷Õ�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU���
���������*HOLU�'XUXPX�
�
$UGDKDQ� LOL� *D\UL� 6DIL� <XUWLoL� +DVÕOD� �*6<ø+�� UDNDPODUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕQGD�
FDUL�IL\DWODUOD�������PLO\DU�7/�RODQ�LO�*6<ø+¶VÕQÕQ������������G|QHPLQGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD�
������ RUDQÕQGD� DUWÕú� J|VWHUHUHN� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �������� PLO\DU� 7/� G�]H\LQGH�
JHUoHNOHúWL÷L�J|U�OPHNWHGLU���
�
*6<ø+¶GDNL� DUWÕú� VDELW� IL\DWODUOD� ������ �UHWLFL� IL\DWODUÕ\OD�� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� �����
�����G|QHPLQGH�$UGDKDQ�*6<ø+¶VÕQGDNL�\ÕOOÕN�RUWDODPD�DUWÕúÕQ������G�]H\LQGH�ROGX÷X�
dikkati çekmektedir.�
�
øO� *6<ø+¶VÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúPH� KÕ]ÕQD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� �����2001 döneminde, 

$UGDKDQ� LOL� *6<ø+¶VÕQGD� FDUL� IL\DWODUOD� ����� \ÕOÕQGD� ���������� VDELW� IL\DWODUOD� �����
\ÕOÕQGD���������HQ�\�NVHN�JHOLúPH�KÕ]ÕQÕQ�\DúDQGÕ÷Õ�YH�\LQH�FDUL�IL\DWODUOD������\ÕOÕQGD�
���������VDELW�IL\DWODUOD���������HQ�G�ú�N�JHOLúPH�KÕ]ÕQÕQ�\DúDQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��
�
$UGDKDQ� LOL� *6<ø+¶VÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� �FDUL� YH� VDELW� IL\DWODUOD�� 7DEOR� ��¶GD�
YHULOPLúWLU��

�������
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�*6<ø+
6,1,1�<,//$5�ø7ø%$5ø</(�*(/øùø0ø�
&DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD�

<ÕOODU� 'H÷HU��0LO\RQ�7/�� *HOLúPH�+Õ]Õ����� 'H÷HU��0LO\RQ�7/�� *HOLúPH�+Õ]Õ�����
����� ���������� �� ������� ���
����� ���������� ������ ������� �����
����� ���������� ������ ������� ������
����� ����������� ����� ������� ������
����� ����������� ����� ������� ������
����� ����������� ����� ������� ������
����� ����������� ����� ������� ������
����� ����������� ����� ������� ������
����� ������������ ����� ������� ������/0	!,�1�	�2���PEQ S

�
$UGDKDQ�LOL�*6<ø+¶VÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�
IL\DWODUOD�� HQ� \�NVHN� SD\ÕQ� ������ LOH� WDUÕP� VHNW|U�QH� DLW� ROGX÷X� YH� EXQX������� LOH�
GHYOHW� KL]PHWOHUL� VHNW|U�������� LOH� WLFDUHW� VHNW|U�������� LOH� XODúWÕUPD� YH� KDEHUOHúPH�
VHNW|U�������� LOH� NRQXW� VDKLSOL÷L������� LOH� LQúDDW� VHNW|U�������� LOH�PDOL� NXUXOXúODU� YH�
�����LOH�VDQD\L�VHNW|U�Q�Q��L]OHGL÷L�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
����� \ÕOÕQGD� FDUL� IL\DWODUOD� �������� PLO\DU� 7/� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� LO� *6<ø+¶VÕQGD� HQ�
\�NVHN�SD\���������������PLO\DU�7/��LOH�WDUÕP�VHNW|U�QH�DLW�ROXS��EXQX���������������
PLO\DU� 7/�� LOH� GHYOHW� KL]PHWOHUL�� ����� �������� PLO\DU� 7/�� LOH� XODúWÕUPD�KDEHUOHúPH�
sektörü, %5,4 (7�����PLO\DU�7/�� LOH� WLFDUHW� VHNW|U�������� �������PLO\DU�7/�� LOH� LQúDDW�
VHNW|U���������������PLO\DU�7/�� LOH�PDOL�NXUXOXúODU�YH�������������PLO\DU�7/�� LOH�\LQH�
\HGLQFL�VÕUDGD�VDQD\L�VHNW|U��L]OHPLúWLU���
�
$UGDKDQ� LOL�*6<ø+¶VÕQD������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�GDKD�DOW�VHNW|UOHU�ED]ÕQGD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LON�
VÕUDGD�\HU�DODQ�YH��LO�KDVÕODVÕ�LoLQGH��������PLO\DU�7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�WDUÕP�VHNW|U��
KDVÕODVÕ� LoLQGH� oLIWoLOLN� YH� KD\YDQFÕOÕN� KDVÕODVÕQÕQ� SD\ÕQÕQ� ������ �������� PLO\DU� 7/���
RUPDQFÕOÕ÷ÕQ�SD\ÕQÕQ�����������PLO\DU�7/��YH�EDOÕNoÕOÕ÷ÕQ�SD\ÕQÕQ�����������PLO\DU�7/��
ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
6DQD\L�VHNW|U��KDVÕODVÕ�LO�KDVÕODVÕ�LoLQGH�������PLO\DU�7/�LOH�VRQ�VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWD�
ROXS�� EX� KDVÕODQÕQ� �����¶ÕQÕ� ������� PLO\DU� 7/�� LPDODW� VDQD\L� KDVÕODVÕ� YH� �����¶ÕQÕ�
������� PLO\DU� 7/�� HOHNWULN�� JD]�� VX� KDVÕODVÕQGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� øO� VDQD\L� KDVÕODVÕQD�
PDGHQFLOLN� YH� WDúRFDNoÕOÕ÷ÕQÕQ� NDWNÕVÕ� EXOXQPDPDNWDGÕU�� øO� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ�
E�\�NO�÷��VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ�\DNODúÕN����NDWÕQGDQ�ID]ODGÕU���
�
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øO�WLFDUHW�VHNW|U��KDVÕODVÕ�LVH�������PLO\DU�7/�Rlup, %82,1’ini (6.005 milyar TL) toptan ve 

SHUDNHQGH� WLFDUHW�YH������¶XQX�GD��������PLO\DU�7/��RWHO�� ORNDQWD�KL]PHWOHUL�KDVÕODVÕ�
ROXúWXUPXúWXU��
�
$UGDKDQ� LOL� JD\UL� VDIL� \XUWLoL� KDVÕOD� UDNDPODUÕQÕQ� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕ� VDELW� IL\DWODUD� J|UH�
LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�HQ�\�NVHN�SD\ÕQ� \LQH������� LOH� WDUÕP�VHNW|U�QH�DLW�
ROGX÷X� J|U�O�UNHQ�� EXQX� ������ SD\� LOH� GHYOHW� KL]PHWOHUL�� ����� LOH� XODúWÕUPD�
KDEHUOHúPH�VHNW|U��������SD\�LOH�WLFDUHW�������SD\�LOH�NRQXW�VDKLSOL÷L�������SD\�LOH�PDOL�
NXUXOXúODU������� LOH�VDQD\L�VHNW|U��YH������SD\� LOH� LQúDDW�VHNW|UOHULQLQ� L]OHGL÷L�GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU��$UGDKDQ�LOL�*6<ø+¶VÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��

�
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7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�*6<ø+
1,1�)$$/ø<(7�.2//$5,1$�*g5(�'$ö,/,0,��������
&DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD�

6HNW|UOHU� �'H÷HU��0LO\RQ�7/��� 6HNW|U�3D\Õ����� *HOLúPH�+Õ]Õ����� �'H÷HU��0LO\RQ�7/��� 6HNW|U�3D\Õ����� *HOLúPH�+Õ]Õ�����
�����7DUÕP� ����������� ����� ����� ������� ����� ����
������D��dLIWoLOLN�YH�KD\YDQFÕOÕN� ����������� ����� ����� ������� ����� ����
������E���2UPDQFÕOÕN� �������� ���� ���� ���� ���� ����
������F���%DOÕNoÕOÕN� �������� ���� ������� ���� ���� �������
�����6DQD\L� ���������� ���� ����� ������ ���� �������
������D��0DGHQFLOLN�YH�WDúRFDNoÕOÕ÷Õ� �� ���� ���� �� ���� ����
������E��øPDODW�VDQD\LL� ���������� ���� ����� ������ ���� ������
������F��(OHNWULN��JD]��VX� ���������� ���� ����� ���� ���� �������
�����øQúDDW� ���������� ���� ����� ������ ���� �����
�����7LFDUHW� ���������� ���� ����� ������ ���� ������
������D��7RSWDQ�YH�3HUDNHQGH�WLFDUHW� ���������� ���� ����� ������ ���� ������
������E��2WHO��ORNDQWD�KL]PHWOHUL� ���������� ���� ����� ���� ���� �����
�����8ODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH� ����������� ���� ����� ������ ���� ����
�����0DOL�NXUXOXúODU� ���������� ���� ����� ������ ���� ����
�����.RQXW�VDKLSOL÷L� ���������� ���� ����� ������ ���� ����
�����6HUEHVW�PHVOHN�YH�KL]PHWOHU� ���������� ���� ����� ���� ���� ������
������(NVL��ø]DIL�EDQND�KL]PHWOHUL� ���������� ���� ������ ������ ���� ����
����6HNW|UOHU�WRSODPÕ������� ����������� ����� ����� ������� ����� ����
����'HYOHW�KL]PHWOHUL� ����������� ����� ����� ������� ����� ����
����.kU�DPDFÕ�ROPD\DQ�|]HO�KL]PHW�NXUXOXúODUÕ� �� ���� ���� �� ���� ����
����7RSODP����������������� ������������ ������ ����� ������� ����� ����
����øWKDODW�YHUJLVL� ������� ���� ����� ��� ���� ������
����*6<ø+��$OÕFÕ�IL\DWODUÕ\OD���������� ������������ ������ ����� ������� ������ ������� � � �  ¡ ¢£

�
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$UGDKDQ�LOL�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕODVÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�
LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOGH� \DUDWÕODQ� KDVÕODQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
KDVÕODVÕQÕQ������¶LQL�YH�7�UNL\H�KDVÕODVÕQÕQ�LVH������¶LQL�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��øO�
KDVÕODVÕ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� %|OJH� KDVÕODVÕ� LoLQGH� HQ� \�NVHN� SD\D������� LOH� ����� ������
\ÕOODUÕQGD� YH� HQ� G�ú�N� SD\D� ������ LOH� ����� \ÕOÕQGD� XODúPÕúWÕU�� <LQH� LO� KDVÕODVÕQÕQ�
7�UNL\H�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�������LOH�������DUDVÕQGD�GH÷LúPLúWLU��
�
$UGDKDQ� LOL� *6<ø+¶VÕ� E�\�NO�N� LWLEDUL\OH� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� FDUL�
IL\DWODUOD� ������ WULO\RQ� 7/� RODQ� LO� *6<ø+¶VÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQGH���� LO�� ���� VÕUDGD�� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL� LOOHUL� LoLQGH� LVH� ���� LO�� VRQ� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� $UGDKDQ� LOL�
*6<ø+¶VÕQÕQ�7�UNL\H�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�*6<ø+
6,1,1�7h5.ø<(�9(�'��$1$'2/8�%g/*(6ø��*6<ø+
6,�ødø1'(.ø�<(5ø��&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/��
7�UNL\H����� '��$QDGROX�%|OJHVL����� $UGDKDQ����� 3D\�����<ÕOODU� *6<ø+�� *HOLúPH��

+Õ]Õ������ *6<ø+� *HOLúPH���
+Õ]Õ������� *6<ø+�� *HOLúPH���

+Õ]Õ������� �������� ��������
����� ���������� ����� ������� ����� ������ �� ����� �����
����� ���������� ����� �������� ����� ������ ������ ����� �����
����� ���������� ������ �������� ����� ������ ������ ����� �����
����� ����������� ����� �������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ������ ������� ����� ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ����������� ����� ���������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ������������ ����� ���������� ����� ������� ����� ����� �����
����� ������������ ����� ���������� ����� �������� ����� ����� �����¤0¥!¦�§�¥�¨I©�ªE« ¬

�
.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�KDVÕOD�G�]H\L�DoÕVÕQGDQ�$UGDKDQ�LOL�LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕQGD�����
��RODQ�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+�UDNDPÕQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�LQLúOL�oÕNÕúOÕ�ELU�VH\LU�L]OH\HUHN��
����� \ÕOÕQGD� ���� �� RODUDN� JHUoHNOHúWL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� <ÕOODU� LWLEDUL\OH� LO� NLúL� EDúÕQD�
G�úHQ� KDVÕOD� UDNDPÕ� HQ� \�NVHN� VHYL\HVLQH� ������ �¶OD� ����� \ÕOÕQGD� XODúPÕúWÕU�� øO� NLúL�
EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+�UDNDPODUÕ�LQFHOHQHQ�G|QHP�LWLEDUL\OH�KLoELU�]DPDQ�'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVL� YH� 7�UNL\H� JHQHOL� GH÷HUOHULQLQ� �]HULQH� oÕNPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕQGD�
JHUoHNOHúHQ� ���� �� WXWDUÕQGDNL� LO� NLúL� EDúÕQD� *6<ø+� UDNDPÕ� �ONH� G�]H\LQLQ� \DNODúÕN�
�����¶VL�YH�E|OJH�G�]H\LQLQ�LVH������
��VHYL\HVLQGHGLU��$UGDKDQ�LOL�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�
*6<ø+� UDNDPÕQÕQ� JHOLúLPL� 7�UNL\H� YH� %|OJH� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� Rlarak Tablo 69’de 

YHULOPLúWLU����
����
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����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� JD\UL� VDIL� \XUW� LoL� KDVÕOD� UDNDPÕQÕQ� E�\�NO�÷��
EDNÕPÕQGDQ�$UGDKDQ�LOL�7�UNL\H�JHQHOLQGH�����VÕUDGD�\HU�DOÕUNHQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�
LOOHUL� LoHULVLQGH� ��� VÕUDGD� \HU� DOPÕúWÕU�� %|OJH� LOOHULQGHQ� (OD]Õ÷� E|lge içerisinde birinci 

7�UNL\H� JHQHOLQGH� ���� ROXUNHQ�� $÷UÕ� E|OJH� LoLQGH� VRQXQFX� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ����
ROPXúWXU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LOOHULQLQ� E|OJH� YH� 7�UNL\H� NLúL�
EDúÕQD�*6<ø+�VÕUDODPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
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.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+�øOOHU� %LQ�7/� *HOLúPH��+Õ]Õ����� �����

7�UNL\H�6ÕUDODPDVÕ� %|OJH�6ÕUDODPDVÕ�
Türkiye� ���������� ����� ������ �� ��
(OD]Õ÷� ���������� ����� ������ ��� ��
7XQFHOL� ���������� ����� ������ ��� ��
0DODW\D� ���������� ����� ������ ��� ��
(U]LQFDQ� ���������� ����� ������ ��� ��
(U]XUXP� ���������� ����� ������ ��� ��
'��$QDGROX�%|OJHVL� ���������� ����� ������ �� ��
.DUV� ���������� ����� ���� ��� ��
9DQ� ���������� ����� ���� ��� ��
,÷GÕU� ���������� ����� ���� ��� ��
$UGDKDQ� ���������� ����� ���� ��� ��
+DNNDUL� ���������� ����� ���� ��� ���
Bingöl � �������� ����� ���� ��� ���
%LWOLV� �������� ����� ���� ��� ���
0Xú� �������� ����� ���� ��� ���
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$UGDKDQ� LOL�*6<ø+¶VÕQÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH��*6<ø+¶\D� Hn büyük 

NDWNÕ\Õ�0HUNH]� LOoHQLQ� \DSWÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��'ø(¶QLQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH�GH÷HUOHQGLUPH\H�
LPNDQ�YHUHQ�HQ�VRQ�\D\ÕQODGÕ÷Õ������\ÕOÕ�YHULOHULQH�J|UH��FDUL�IL\DWODUOD�������PLO\DU�7/�
RODUDN� JHUoHNOHúHQ� LO�*6<ø+¶VÕQÕQ������¶VL� �������PLO\DU�7/��0HUNH]� Llçeye ait olup, 
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�ONH� *6<ø+¶VÕQD� \DSWÕ÷Õ� NDWNÕ� LVH� �����¶G�U�� 0HUNH]� LOoHGHQ� VRQUD� �����¶OLN� SD\OD�
������� PLO\DU� 7/�� *|OH� LNLQFL� VÕUDGD�� �����¶O�N� SD\OD� ����� PLO\DU� 7/�� +DQDN� LOoHVL�
�o�QF��VÕUDGD�������
O�N������PLO\DU�7/��SD\OD�dÕOGÕU�G|UG�QF��VÕUDGD������'lük (549 

PLO\DU�7/�� SD\OD�3RVRI�EHúLQFL� VÕUDGD�YH�����¶OLN�SD\OD� �����PLO\DU�7/��'DPDO� LOoHVL�
DOWÕQFÕ�VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��
�
$UGDKDQ� *6<ø+¶VÕQÕQ� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� LOoHOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� YH� LOoHOHU� VÕUDODPDVÕ�
7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��

�7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø�*6<ø+
1,1�ø/d(/(5(�*g5(�'$ö,/,0,��������
øO�øoLQGHNL� 7�UNL\H�øoLQGHNL�øOoH�$GÕ� *6<ø+��0LO\DU�7/�� 3D\Õ����� 6ÕUDODPDVÕ� 3D\Õ�����

7RSODP��$UGDKDQ�� ������ ������ �� �����
0HUNH]� ������ ����� �� �����
dÕOGÕU� ���� ����� �� �����
'DPDO� ���� ���� �� �����
Göle� ������ ����� �� �����
+DQDN� ���� ����� �� �����
3RVRI� ���� ���� �� �����¤0¥!¦�§�¥�¨I©�ªE« ¬ ��

������6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�YH�øQVDQL�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�
���������6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�
�
����¶OL� \ÕOODUD� NDGDU� JHOLúPHQLQ� WHPHO� J|VWHUJHVL� RODUDN� J|U�OHQ� NLúL� EDúÕQD� JHOLU��
WRSOXPVDO� JHOLúPLúOL÷L� \HWHULQFH� DoÕNOD\DPD\DQ�� \DOQÕ]FD� WDOHS� JHQLúOHPHVLQL�
DoÕNOD\DELOHQ� GDU� NDSVDPOÕ� ELU� J|VWHUJHGLU��*HUoHNWH� JHOLúPH� NDYUDPÕ�� IL]LNL� NDSDVLWH�
E�\�NO�÷�� YH� JHOLU� DUWÕúÕ� JLEL� LNWLVDGL� JHOLúPHOHU� \DQÕQGD�� EXQODUÕQ� JHOLU� JUXSODUÕ� YH�
bölgelHU� DUDVÕ� GD÷ÕOÕPÕ� LOH� VRV\DO� YH� N�OW�UHO� ELULNLPOHULQ� \DQVÕWÕODELOGL÷L� WRSOXPVDO�
JHOLúPH� G�]H\LQL� LIDGH� HWPHNWHGLU�� %X� DQOD\ÕúOD� JHOLúPH�� �ONHQLQ� HNRQRPLN�� VRV\DO��
VL\DVDO�YH�N�OW�UHO�\DSÕODUÕQGDNL�LOHUOHPH\L�NDSVDPDNWD�YH�ELU�E�W�Q�ROXúWXUPDNWDGÕU��%X�
EDNÕPGDQ��LOOHULQ�YH�E|OJHOHULQ�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕQGD��NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�PLOOL�JHOLULQ�
DUWÕUÕOPDVÕ� úHNOLQGH� |]HWOHQHELOHFHN� LNWLVDGL� E�\�PH� NDYUDPÕ\OD� EHUDEHU�� \DSÕVDO� YH�
LQVDQL� JHOLúPH\L� LoLQH� DODQ� YH� |Oo�OHELOHQ� E�W�Q� VRV\DO� GH÷LúNHQOHUL� GH� LoHUHQ� ELU�
“VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPH´�|Oo�W��GDKD�DQODPOÕ�RODELOPHNWHGLU��
�
%X� DPDoOD� EX� E|O�PGH� $UGDKDQ� øOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕ�� NLúL� EDúÕQD� JHOLU�
G�]H\LQLQ� \DQÕ� VÕUD�� GL÷HU� J|VWHUJHOHU� �HNRQRPLN�� VRV\DO�� N�OW�UHO�� DoÕVÕQGDQ� GD� HOH�
DOÕQÕS� GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� $UGDKDQ� LOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L�
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LQFHOHQLUNHQ�� 'HYOHW� 3ODQODPD� 7HúNLODWÕ� �'37��� %|OJHVHO� *HOLúPH� YH� <DSÕVDO� 8\XP�
*HQHO�0�G�UO�÷�¶QFH������YH������\ÕOODUÕQGD�\DSÕOPÕú�RODQ�³øOOHULQ�6RV\R�(NRQRPLN�
*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�$UDúWÕUPDODUÕ´QGDQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��
��
øON� DUDúWÕUPD� $UDOÕN� ����¶WHNL� LGDUL� \DSÕ\Õ� HVDV� DOGÕ÷ÕQGDQ� ��� LOL�� LNLQFL� DUDúWÕUPD� LVH�
����
WHNL�LGDUL�\DSÕ\Õ�HVDV�DOGÕ÷ÕQGDQ����LOL�NDSVDPDNWDGÕU��$UDúWÕUPDODUGD�LO�|OoH÷LQGH�
��� J|VWHUJH� NXOODQÕOPÕúWÕU�� $UDúWÕUPDGD� NXOODQÕODQ� J|VWHUJHOHU�� GHPRJUDIL�� LVWLKGDP��
H÷LWLP��VD÷OÕN��DOW\DSÕ��LOOHUGH�RQELQ�NLúL\H�G�úHQ�|]HO�RWRPRELO��PRWRUOX�NDUD�WDúÕWÕ��IHUW�
EDúÕQD�G�úHQ�WHOHIRQ�NRQW|U�GH÷HUL��HOHNWULN�PLNWDUÕ�YH�\HúLO�NDUWD�VDKLS�Q�IXV�RUDQÕQÕQ�
LoHULOGL÷L� GL÷HU� UHIDK� J|VWHUJHOHULQGHQ� ROXúDQ� VRV\DO� Jöstergelerle, imalat sanayi, 

LQúDDW��WDUÕP�YH�PDOL�J|VWHUJHOHUGHQ�ROXúDQ�HNRQRPLN�J|VWHUJHOHUGLU��
�
øOOHULQ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕ��HNRQRPLN�YH�VRV\DO�\DSÕODUÕ�WHPVLO�HGHQ�
��� GH÷LúNHQLQ� RUWDN� ELOHúNHVL� RODUDN� YH� WHPHO� ELOHúHQ� GH÷HUOHUL� HVDV� RODUDN�
ROXúWXUXOPXúWXU�� 2OXúWXUXODQ� EX� VÕUDODPD� YH� EX� VÕUDODPD\D� HVDV� WHúNLO� HGHQ� HQGHNV�
GH÷HUOHUL�RULMLQDO�oDOÕúPDGDQ�D\QHQ�DOÕQDUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�
%XUDGD��LOOHULQ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕQÕ�YH�HQGHNV�GH÷HUOHULQL�EHOLUOH\HQ�
WHPHO� IDNW|UOHU�� LOOHULQ� VDKLS� ROGXNODUÕ� Q�IXV� E�\�NO�÷��� \�]|Oo�P�� \D� GD� úHKLUOHúPH�
RUDQÕ� JLEL� ELU� WDNÕP� \�]H\VHO� E�\�NO�NOHU� GH÷LOGLU�� 6ÕUDODPD\Õ� EHOLUOH\HQ� EDúOÕFD�
IDNW|UOHU�� LOOHUGHNL�GHPRJUDILN� \DSÕQÕQ�� LúJ�F�� WDOHELQLQ��H÷LWLP�YH�VD÷OÕN�KL]PHWOHULQLQ��
IL]LNL� YH� VRV\DO� DOW\DSÕ� RODQDNODUÕQÕQ�� �UHWLP� VHYL\HVLQLQ� YH� KHU� úH\GHQ� |QHPOLVL� JHOLU�
G�]H\LQLQ�LO�Q�IXVXQXQ�LKWL\DoODUÕQÕ�NDUúÕODPDGD�VD÷ODGÕNODUÕ�EDúDUÕGÕU���
�
&R÷UDIL�E|OJH� WDQÕPÕ�oHUoHYHVLQGH�\DSÕODQ�VÕUDODPD�VRQXoODUÕQD�J|UH��'R÷X�$QDGROX��
Bölgesi ��������� HQGHNV� GH÷HUL\OH� �� E|OJH� LoLQGH� HQ� VRQ� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU��
$UGDKDQ�LOL�LVH������\ÕOÕ�DUDúWÕUPDVÕQGD�����������HQGHNV�GH÷HUL�LOH��ONH�JHQHOLQGH�����
LO�� � ���� VÕUDGD� YH� %|OJH� LOOHUL� LoHULVLQGH� ���� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ�� ����� DUDúWÕUPDVÕQGD���������
���������HQGHNV�GH÷HUL�LOH���VÕUD�JHULOH\HUHN��ONH�JHQHOLQGH�����LO������VÕUDGD�YH�%|OJH�
LOOHUL�LoHULVLQGH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU��(OD]Õ÷�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoHULVLQGH����YH�
�ONH� JHQHOLQGH� ���� ROXUNHQ�� 0Xú� %|OJH� LoHULVLQGH���� LO�� YH� �ONH� JHQHOLQGH� ���LO� ���
VRQXQFX�ROPXúWXU���
�
�
�
�
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����� (6.øù(+ø5� �������� ������ 260$1ø<(� ���������
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������ '(1ø=/ø� �������� ������ 6ø9$6� ���������
������ 08ö/$� �������� ������ .ø/ø6� ���������
������ %2/8� �������� ������ %$57,1� ���������
������ %$/,.(6ø5� �������� ������ $.6$5$<� ���������
������ ('ø51(� �������� ������ 6ø123� ���������
������ 0(56ø1� �������� ������ (5=ø1&$1� ���������
������ %ø/(&ø.� �������� ������ ÇANKIRI� ���������
������ .$<6(5ø� �������� ������ (5=8580� ���������
������ *$=ø$17(3� �������� ������ 72.$7� ���������
������ =21*8/'$.� �������� ������ 25'8� ���������
������ $<',1� �������� ������ 'ø<$5%$.,5� ���������
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$UDúWÕUPDQÕQ�GL÷HU�DPDoODUÕQGDQ�ELULVL�GH��HúGH÷HU�JHOLúPLúOLN� VHYL\HVLQH�VDKLS� LOOHULQ�
EHOLUOHQPHVL� YH� �ONH� JHQHOLQGH� KRPRMHQ� DODQODUÕQ� VDSWDQPDVÕGÕU�� <DSÕODQ�
o|]�POHPHOHU� YH� GH÷HUOHQGLUPHOHU� VRQXFXQGD� �ONH�� IDUNOÕ� JHOLúPLúOLN� G�]H\OHULQGH� ��
D\UÕ�JUXED�D\UÕOPÕúWÕU��%X�D\UÕPD�J|UH�ELULQFL�JUXSWD����LNLQFL�JUXSWD������o�QF��JUXSWD�
����G|UG�QF��JUXSWD����YH�EHúLQFL�JUXSWD�LVH����LO�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
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*HOLúPLúOLN� HQGHNVLQH�J|UH� NDGHPHOL� LO� JUXSODUÕQÕQ� GD÷ÕOÕPÕ�RULMLQDO� oDOÕúPDGDQ�D\QHQ�
DOÕQDUDN�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����*(/øù0øù/ø.�(1'(.6ø1(�*g5(�.$'(0(/ø��ø/�*583/$5,�
��'HUHFHGH��*HOLúPLú�øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�øOOHU�
��'HUHFHGH��*HOLúPLú�øOOHU�

��'HUHFHGH��*HOLúPLú�øOOHU�
��'HUHFHGH��*HOLúPLú�øOOHU�

���øVWDQEXO� �����(VNLúHKLU� �����.RQ\D� �����2VPDQL\H� �����%D\EXUW�
���$QNDUD� �����7HNLUGD÷��   2. Karabük� �����.DKUDPDQPDUDú� �����.DUV�
���ø]PLU� �����$GDQD� �����,VSDUWD� �����1L÷GH� �����ùDQOÕXUID�
���.RFDHOL� �����<DORYD� �����+DWD\� �����*LUHVXQ� �����,÷GÕU�
���%XUVD� �����$QWDO\D� �����8úDN� �����.DVWDPRQX� �����%DWPDQ�

� �����.ÕUNODUHOL� �����%XUGXU� �����7XQFHOL� �����*�P�úKDQH�
� �����'HQL]OL� �����6DPVXQ� �����6LYDV� �����0DUGLQ�
� �����0X÷OD� �����.ÕUÕNNDOH� �����.LOLV� �����6LLUW�
� �����%ROX� �����1HYúHKLU� �����%DUWÕQ� �����$UGDKDQ�
� ����%DOÕNHVLU� ����.DUDPDQ� ����$NVDUD\� ����9DQ�
� ����(GLUQH� ����(OD]Õ÷� ����6LQRS� 11. Bingöl�
� ����0HUVLQ� ����5L]H� ����(U]LQFDQ� ����+DNNDUL�
� ����%LOHFLN� ����7UDE]RQ� ����dDQNÕUÕ� ����ùÕUQDN�
� ����.D\VHUL� ����$PDV\D� ����(U]XUXP� ����%LWOLV�
� ����*D]LDQWHS� 15. Kütahya� ����7RNDW� ����$÷UÕ�
� ����=RQJXOGDN� ����0DODW\D� ����2UGX� ����0Xú�
� ����$\GÕQ� ����.ÕUúHKLU� ����'L\DUEDNÕU� �
� ����6DNDU\D� ����$UWYLQ� ����<R]JDW� �
� 19. Çanakkale� ����$I\RQ� ����$GÕ\DPDQ� �
� ����0DQLVD� 20. Düzce� � �
� � 21. Çorum� � �¤0¥!¦�§!¥�¨�©�« ­ ­ ®�¯ ° §~±T²�³�¦9²�´�¬�¨�²�§�²�µ;° ¨K¶N®�­ ° ·!µ=° ·�­ ° ¨K±R¸ ¯ ¥�­ ¥�µM¥!³�¸�¹6¯ ¥�·Cº�¸ ¯ µM¥�³�¸9» ¼�½�½�¾�¿�À�ªRÁ�Â�Ã �

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL�$UGDKDQ�LOL�EX�oDOÕúPD\D�J|UH�EHúLQFL�GHUHFHGH�JHOLúPLú�
LOOHU�JUXEXQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��*UXSWD�\HU�DODQ� LOOHULQ�VRV\R�ekonomik göstergelerine 

EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� JHQHO� RODUDN� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� GH÷HUOHU� DOGÕNODUÕ�
görülmektedir��<LQH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH�\HU�DODQ�LOOHUGHQ�(OD]Õ÷��0DODW\D�LOOHUL��
�o�QF�� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQGD� \HU� DOÕUNHQ�� 7XQFHOL�� (U]LQFDQ�� (U]XUXP�
G|UG�QF�� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQGD�� .DUV�� ,÷GÕU�� $UGDKDQ�� 9DQ�� %LQJ|O��
+DNNDUL�� %LWOLV�� $÷UÕ�� YH� 0Xú� LOOHUL� GH� EHúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQGD� \HU�
DOPÕúWÕU��*|UHFH�JHUL�NDOPÕú�ELU�E|OJH�RODQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHULQGHQ�KLo�ELUL�ELU�
YH�LNLQFL�GHUHFHGH�JHOLúPLú�LOOHU�JUXEXQGD�\HU�DOPDPDNWDGÕU��
�
$UDúWÕUPD\D�J|UH�$UGDKDQ� LOLQLQ�GH� LoLQGH�EXOXQGX÷X�EHúLQFL�GHUHFHGH�JHOLúPLú� LOOHU�
JUXEXQGD� ��� LO� EXOXQPDNWDGÕU�� øOOHULQ� WDPDPÕ� .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL� øOOHU�
NDSVDPÕQGDGÕU���
�
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%HúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLúOLN� VHYL\HVLQGHNL� LOOHULQ� VDKLS� ROGXNODUÕ� RUWDN� |]HOOLNOHU�
úXQODUGÕU�
�
%HúLQFL� JUXSWD� \HU� DODQ� ��� LO�� 7RSODP� Q�IXVXQ� �����¶LQL� ROXúWXUXUNHQ�� �ONH�
WRSUDNODUÕQÕQ����¶LQL��NDSVDPDNWDGÕU��*UXSWD�EXOXQDQ�LOOHUGHQ�GL÷HU�LOOHUH�\R÷XQ�
ELU�J|o�\DúDQPDNWDGÕU��1�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGH�LNHQ�Q�IXV��
\R÷XQOX÷X��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGDGÕU��
�
7HPHO�VRV\DO�J|VWHUJHOHUGHQ��RNXU�\D]DUOÕN�RUDQÕ�J|UHOL�RODUDN�G�ú�NW�U��.DGÕQ�
Q�IXVXQ� H÷LWLP�G�]H\L� LOH� LON|÷UHWLP�YH� OLVHOHUGH�RNXOODúPD�RUDQODUÕ�GD�G�ú�N�
G�]H\GHGLU��hONH�JHQHOLQGH�RNXU�\D]DU�Q�IXV�RUDQÕ�������LNHQ�JUXEX�ROXúWXUDQ�
LOOHUGH�JHQHO�RODUDN������¶GLU��
�
*UXEX�ROXúWXUDQ�LOOHUGHNL�Q�IXVXQ�|QHPOL�ELU�E|O�P��WDUÕP�NHVLPLQGH�LVWLKGDP�
HGLOPHNWHGLU�� 7RSODP� LVWLKGDPÕQ� �����¶�Q�Q� WDUÕP�� ����¶XQXQ� VDQD\L�
VHNW|U�QGH� EXOXQGX÷X� EX� JUXSWD� NÕUVDO� Q�IXV� EDúÕQD� G�úHQ� WDUÕPVDO� �U�QOHU�
�UHWLPL� �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOPDNWDGÕU�� &R÷UDIL� RODUDN� GD÷OÕN� YH�
HQJHEHOL� ELU� DUD]L� \DSÕVÕQD� VDKLS� RODQ� JUXSWDNL� LOOHULQ� WDUÕPVDO� �UHWLP� GH÷HUL�
�ONH� �UHWLP� GH÷HULQLQ�����¶L� NDGDUGÕU�� *UXSWD� WDUÕPVDO� YHULPOLOLN� G�ú�N� ROXS��
WDUÕP�VHNW|U�QGH�|QHPOL�|Oo�GH�JL]OL�LúVL]�EXOXQPDNWDGÕU���
�
*UXSWD� RUWD� YH� E�\�N� |OoHNOL� �UHWLP� \DSDQ� VDQD\L� WHVLVOHULQLQ� VD\ÕVÕ� ��� ROXS��
EXQODUÕQ� GD� E�\�N� ELU� NÕVPÕ� NDPX\D� DLWWLU�� )HUW� EDúÕQD� G�úHQ� LPDODW� VDQD\L�
NDWPD� GH÷HUL� 7�UNL\H� ���� NDEXO� HGLOLUVH� JUXEXQ� GH÷HUL� VDGHFH� �¶WLU�� *UXEX�
ROXúWXUDQ�LOOHUGH�VDQD\L�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U��JHOLúPHPLúWLU��
�
%HúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQXQ� *6<ø+¶GDQ� DOGÕ÷Õ� SD\� �����
G�]H\LQGHGLU�� *UXS� JHQHOLQGH�� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� *6<ø+� GH÷HUL� �ONH�
RUWDODPDVÕQÕQ�oRN�DOWÕQGDGÕU���
�
*UXEXQ�WRSODP�EDQND�PHYGXDWÕ�LoLQGHNL�SD\Õ������LNHQ��WRSODP�EDQND�NUHGLOHUL�
LoLQGHNL�SD\Õ�����¶GLU���
�
g]HW� RODUDN�� EHúLQFL� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEX�� VRV\R�ekonomik gösterge 

GH÷HUOHUL� �ONH� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� � YH� J|UHFH� JHUL� NDOPÕú� LOOHUGHQ� ROXúPDNWDGÕU��
*HOLúPLúOLN�G�]H\L�J|UHOL�RODUDN�G�ú�N�G�]H\GH�RODQ�EX�JUXSWDQ�GL÷HU�JUXSODUD�\R÷XQ�
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ELU� J|o� \DúDQPDNWDGÕU�� *|o� ROJXVX� ELU� \DQGDQ� GD� JUXEXQ� GXUJXQOX÷XQD� YH�
JHULOHPHVLQH�QHGHQ�ROPDNWDGÕU����
�
&R÷UDIL� E|OJHOHUH� J|UH� \DSÕODQ� GH÷HUOHQGLUPHOHUGH� $UGDKDQ� LOLQLQ� LoLQGH� \HU� DOGÕ÷Õ�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOL÷L�\DQVÕWDQ�HQGHNV�GH÷HUOHUL\OH�VRQ�
VÕUDGD� EXOXQPDNWDGÕU�� 1�IXV� EDNÕPÕQGDQ� GD� VRQ� VÕUDGD� EXOXQDQ� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVLQGH����������¶XQ��]HULQGH�Q�IXVD�VDKLS�LO�EXOXQPDPDNWDGÕU�����LOLQ�\HU�DOGÕ÷Õ�
E|OJHGH� Q�IXV� EDNÕPÕQGDQ� HQ� E�\�N� LO� (U]XUXP¶GXU�� %|OJHGH� RUWDODPD� KDQH� KDONÕ�
E�\�NO�÷�������ROXS��JHQLú�DLOH�\DSÕVÕ�V�UPHNWHGLU��'R÷XUJDQOÕN�RUDQÕ�YH�EHEHN�|O�P�
KÕ]ODUÕ�\�NVHN�ROGX÷X�E|OJHGH��Å���EHEHN�|O�P�KÕ]Õ\OD�E|OJHOHU�DUDVÕ�VÕUDODPDGD�HQ�
DOWWD�\HU�DOPDNWDGÕU��1�IXV�\R÷XQOX÷X�EDNÕPÕQGDQ�HQ�G�ú�N�GH÷HUH�VDKLS�RODQ�E|OJH�
Q�IXV�\R÷XQOX÷X����NLúL�NP2’GLU���
�
øVWLKGDPÕQ� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕ� LWLEDUL\OH�� WDUÕP� D÷ÕUOÕNOÕ� ELU� \DSÕQÕQ� J|]OHQGL÷L� 'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVLQGH��]LUDDW�LúNROXQGD�oDOÕúDQODUÕQ�WRSODP�LVWLKGDPD�RUDQÕ�������¶GLU��
7DUÕPVDO� PHNDQL]DV\RQ� EDNÕPÕQGDQ� HQ� JHUL� E|OJHOHUGHQ� ELUL� RODQ� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL� WDUÕPVDO� YHULPOLOL÷LQ� GH� HQ� G�ú�N� ROGX÷X� E|OJHGLU�� 6DQD\LGH� LVWLKGDP�
HGLOHQOHULQ� WRSODP� LVWLKGDPD� RUDQÕ� ������� WLFDUHW� VHNW|U�QGH� LVWLKGDP� HGLOHQOHULQ�
RUDQÕ������YH�PDOL�NXUXPODUGD�LVWLKGDP�HGLOHQOHULQ�RUDQÕ��������ROXS��E|OJHOHU�DUDVÕ�
VÕUDODPDGD�HQ�G�ú�N�GH÷HUOHUH�VDKLSWLU���
�
'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQLQ� 7�UNL\H� WRSODP� PHYGXDWÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� ������� WRSODP�
EDQND� NUHGLOHUL� LoLQGHNL� SD\Õ� ������ G�]H\LQGHGLU�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQGH�
NXOODQGÕUÕODQ�WDUÕPVDO��VÕQDL�� WLFDUL�YH� WXUL]P�NUHGLOHUL� LWLEDUL\OH�GH��ONH�JHQHOLQGH�VRQ�
VÕUDGDGÕU��.DPX�ND\QDNODUÕQÕQ�|QHPOL�|Oo�GH�WUDQVIHU�HGLOGL÷L�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL��
NDPX�JHOLUOHUL�ROXúXPXQD�*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGHQ�VRQUD�HQ�D]�NDWNÕ�YHUHQ�
DQFDN� NDPX� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� HQ� oRN� \DUDUODQDQ� �o�QF�� E|OJH� NRQXPXQGDGÕU�� .LúL�
EDúÕQD� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕP� WXWDUÕQGD� HQ� G�ú�N� GH÷HUH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL�
VDKLSWLU��<LQH�GÕú�WLFDUHW�UDNDPODUÕQGD�GD�D\QÕ�GXUXP�V|]�NRQXVXGXU��
�
7�UNL\H� &XPKXUL\HWL� .DUD\ROODUÕ� DVIDOW� \RO� RUDQÕ� EDNÕPÕQGDQ� � VRQ� VÕUDGD� \HU� DODQ�
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL��GL÷HU�DOW\DSÕ�YH�UHIDK�J|VWHUJHOHULQGH�GH�DOWÕQFÕ�YH\D�\HGLQFL�
VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
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(NRQRPLN� YH� VRV\DO� J|VWHUJHOHU� EDNÕPÕQGDQ� VRQ� VÕUDODUGD� \HU� DODQ�'R÷X�$QDGROX�
Bölgesi sosyo�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�EDNÕPÕQGDQ�GD�VRQ�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
%X�GXUXPXQ�GR÷DO�ELU�VRQXFX�RODUDN�HQ�oRN�J|o�YHUHQ�FR÷UDIL�E|OJHGLU��*HQHO�RODUDN�
UHIDKÕQ� E|OJHVHO� G�]H\GH� GHQJHVL]� GD÷ÕOÕPÕQÕQ� ELU� VRQXFX� RODQ� J|o� ROJXVX�� D\QÕ�
]DPDQGD�UHIDKÕQ�GHQJHVL]�GD÷ÕOÕPÕQÕ�GD�EHVOHPHNWHGLU��6RQXo�RODUDN�'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVLQGHQ� GÕúD� J|o�� GXUGXUDUDN� %|OJH� LoLQGH� VHoLOHFHN� JHOLúPH� PHUNH]OHULQH�
\|QOHQGLUHFHN�SROLWLNDODUÕQ�X\JXODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
$UGDKDQ�LOLQLQ�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�LOoHOHU�LWLEDUL\OH�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�
LVH�� 0HUNH]� LOoHQLQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� LQFHOHQHQ� ���� LOoH� LoHULVLQGH� ����� VÕUDGD�� LO�
LoHULVLQGH�LVH�ELULQFL�VÕUDGD�\HU�DOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��'DPDO�LOoHVL�LVH�LO�LoHULVLQGH�VRQ�
VÕUDGD� \HU�DOÕUNHQ��7�UNL\H�JHQHOLQGH������ VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU�� �$UGDKDQ
ÕQ� LOoHOHU�
LWLEDUL\OH�JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕ�7DEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����ø/d(/(5�ø7ø%$5ø</(�626<2�(.2120ø.�*(/øù0øù/ø.�6,5$/$0$6,��������
øOoH�$GÕ� (QGHNV� *HOLúPLúOLN�*UXEX� ����øOoH�øoLQGH�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ� øO�øoLQGH�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�

0HUNH]� ���������� �� ���� ��
dÕOGÕU� ���������� �� ���� ��
'DPDO� ���������� �� ���� ��
Göle� ���������� �� ���� ��
+DQDN� ���������� �� ���� ��
3RVRI� ���������� �� ���� ��¤0¥!¦�§�¥�¨�©�« ­ ­ ®A¯ ° §~±T²�³9¦�²�´�¬�¨�²�§!²�µ=° ¨K¶N®�­ ° ·!µ=° ·�­ ° ¨N±R¸ ¯ ¥�­ ¥�µM¥�³�¸�¹6¯ ¥�·�º�¸ ¯ µI¥�³�¸!» ¼�½�½�¾�¿ZÀ�ªRÁ�Â�Ã ��

���������øQVDQL�*HOLúPLúOLN�(QGHNVL�
�
%LUOHúPLú� 0LOOHWOHU� .DONÕQPD� 3URJUDPÕ� �81'3�� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� øQVDQL� *HOLúPH�
(QGHNVL� �ø*(��� �o� J|VWHUJH\H� GD\DQDQ� ELUOHúLN� ELU� HQGHNVWLU�� 'R÷XPGD� \DúDP�
EHNOHQWLVL�LOH�|Oo�OHQ�\DúDP�EHNOHQWLVL��HULúNLQ�RNXU�\D]DUOÕN�RUDQÕ��D÷ÕUOÕ÷Õ��oWH�LNL��YH�
ELUOHúLN� LON�� RUWD� YH� \�NVHNRNXO� ND\ÕW� RUDQODUÕ� �D÷ÕUOÕ÷Õ� �oWH� ELU�� NRPELQDV\RQX� LOH�
|Oo�OHQ�H÷LWLP�G�]H\L�YH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕOD�LOH�|Oo�OHQ�\DúDP�
VWDQGDUWODUÕ��
�
%LUOHúPLú�0LOOHWOHU¶LQ�XOXVODUDUDVÕ�VÕUDODPDODUGD�NXOODQGÕ÷Õ� ø*(�J|VWHUJHVL��ELU�V�UHGLU�
7�UNL\H¶GHNL� LOOHU� DUDVÕQGDNL� JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕQÕ� J|VWHUPHN� LoLQ� GH�
NXOODQÕOPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ\OD��$UGDKDQ
ÕQ� JHOLúPLúOLN� G�]H\LQLQ� EHOLUOHQPHVL� YH� E|OJH�
YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL� \HULQLQ� PXND\HVH� HGLOPHVL� DoÕVÕQGDQ� EX� oDOÕúPDQÕQ�
VRQXoODUÕQGDQ�GD�\DUDUODQÕOPÕúWÕU���
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7�UNL\H¶\H� \|QHOLN� RODUDN� \DSÕODQ� ����� YH� ����� \ÕOODUÕQD� LOLúNLQ� øQVDQL� *HOLúPH�
(QGHNVL�oDOÕúPDODUÕQÕQ�VRQXoODUÕ�7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU���
�

7$%/2�����%g/*(/(5(�*g5(�ø16$1ø�*(/øù0(�(1'(.6ø�
%|OJH� ����� ����� 'H÷LúLP��3XDQ��
0DUPDUD� ������ ������ ������
(JH� ������ ������ ������
øo�$QDGROX� ������ ������ ������
$NGHQL]� ������ ������ ������
.DUDGHQL]� ������ ������ ������
*�QH\GR÷X�$QDGROX� ������ ������ ������
'R÷X�$QDGROX� ������ ������ ������
7�UNL\H� ������ ������ ������

������������.$<1$.��øQVDQL�*HOLúPH�5DSRUX��81'3���������
81'3� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� oDOÕúPDGD� 7�UNL\H¶QLQ� ����� \ÕOÕ� ø*(� GH÷HUL� ������ RODUDN�
WHVSLW�HGLOPLúWLU��*HOLúPLúOLN�HQGHNVL��E|OJHOHU�ED]ÕQGD�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH��HQ�\�NVHN�
GH÷HUH�0DUPDUD�%|OJHVL¶QLQ���������VDKLS�ROGX÷X�J|U�O�UNHQ��EXQX�������ø*(�GH÷HUL�
LOH�(JH� YH� ������ LOH� øo�$QDGROX�%|OJHVLQLQ� � WDNLS� HWWL÷L� J|U�O�U�� %X� �o�E|OJHPL]GHQ�
0DUPDUD��(JH�YH�øo�$QDGROX�%|OJHVL¶QLQ��ø*(�GH÷HUL��7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGH�
LNHQ�$NGHQL]��.DUDGHQL]��*�QH\GR÷X�$QDGROX�YH�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QH�DLW� ø*(�
GH÷HUL��7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGDGÕU���
�
øQVDQL� *HOLúPH� (QGHNVL�� LOOHU� ED]ÕQGD� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� <�NVHN� LQVDQL� JHOLúPH�
JUXEX�LoHULVLQGH�EDúWD�.RFDHOL�ROPDN��]HUH�<DORYD��øVWDQEXO��%XUVD�YH�ø]PLU¶LQ�JHOGL÷L�
J|U�OPHNWHGLU�� øo� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� YH� 7�UNL\H¶QLn en önemli illerinden biri olan 

$QNDUD� LVH�� ������HQGHNV�GH÷HUL\OH�� RUWD� LQVDQL� JHOLúPH� JUXEX� LOOHULQLQ� EDúÕQGD� \HU�
DOÕUNHQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� DOWÕQFÕ� VÕUDGD� EXOXQPDNWDGÕU�� 2UWD� LQVDQL� JHOLúPH� JUXEX�
LoHULVLQGH� LVH� ��� LO� EXOXQPDNWDGÕU�� øQVDQL� JHOLúPH� HQGHNVL� DoÕVÕQGDQ�� G�ú�N� LQVDQL�
JHOLúPH�JUXEX�LoHULQGH�LVH�\DOQÕ]FD�ùÕUQDN�LOL�EXOXQPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ�� ������ HQGHNV� GH÷HUL� LOH� 7�UNL\H� JHQHOL� LoLQGH� ��¶LQFL� VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ��
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�DUDVÕQGD�LVH�EHúLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
Bölge illHULQGHQ�0DODW\D��������HQGHNV�GH÷HUL� LOH�7�UNL\H�JHQHOL� LoLQGH���¶QFÕ�VÕUDGD�
\HU� DOÕUNHQ��(OD]Õ÷� ��¶LQFL�� (U]LQFDQ� ��¶XQFX��(U]XUXP���¶LQFL�� 7XQFHOL� ��¶ÕQFÕ�� ,÷GÕU�
��¶LQFL� YH�.DUV� ��¶XQFX�VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU��%|OJH� LOOHUL� LoLQGH�HQ� VRQ� VÕUDGD� \HU�
DODQ� $÷UÕ� ������ HQGHNV� GH÷HUL\OH�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ��¶XQFX� VÕUDGD� \HU�
DOPDNWDGÕU�7DEOR����
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7$%/2�����$5'$+$1�9(�%g/*(�ø//(5ø1ø1��ø16$1ø�*(/øù0(�(1'(.6L��������
<DúDP�%HNOHQWLVL� (÷LWLP�'XUXPX� *HOLU�'XUXPX�

�6ÕUDODPD��ø*(��
���

øOOHU� 'R÷XPGD�<DúDP�%HNOHQWLVL�
(QGHNV�'H÷HUL�

2NXU�<D]DU�2UDQÕ���
7RSODP�2NXOODúPD�2UDQÕ���

(÷LWLP�(QGHNVL�
.LúL�%DúÕQD�5HHO�*6<ø+��6*3����

*6<ø+�(QGHNVL�

�øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL�
�ø*(�� 7�UNL\H� %|OJH�

�$÷UÕ�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ���
�$UGDKDQ�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
 Bingöl � ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ���
�%LWOLV�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ���
�(OD]Õ÷�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�(U]LQFDQ�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�(U]XUXP�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�+DNNDUL�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ���
�,÷GÕU�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�.DUV�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�0DODW\D�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�0Xú�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ���
�7XQFHOL�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��
�9DQ�� ����� ����� ����� ����� ����� �������� ����� ������ ��� ��

������������������1RW��7�UNL\H�ø*(�VÕUDODPDVÕ����LOL�NDSVDPDNWDGÕU��
������������������.D\QDN��øQVDQL�*HOLúPH�5DSRUX��XQGS��7�UNL\H�������
�
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7DEORGDQ� GD� J|U�OHFH÷L� JLEL�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QL� ROXúWXUDQ� LOOHULQ� øQVDQL�
*HOLúPLúOLN� (QGHNV� GH÷HUL� ������ LOH� ������ DUDVÕQGD� GH÷LúPHNWHGLU�� 7DEORGD� E|OJH\L�
ROXúWXUDQ� LOOHU� DUDVÕQGDNL� JHOLúPLúOLN� IDUNODUÕ� J|VWHULOGL÷L� JLEL�� 7�UNL\H� LoLQGHNL�
VÕUDODPDODUÕ� GD� J|U�OPHNWHGLU�� 'DKD� |QFHGH� EHOLUWWL÷LPL]� JLEL�� 'R÷X� $QDGROX�
%|OJHVL¶QLQ�HQGHNV�GH÷HUL�������ROXS��EX�HQGHNV�GH÷HULQGHQ�E|OJH�LoLQGH�VHNL]�LO�GDKD�
yükseN�G�]H\GH�ELU� ø*(�GH÷HULQH�VDKLS�ROXS��EX� LOOHUGHQ�ELULVL�GH�$UGDKDQ¶GÕU��%|OJH�
LOOHULQGHQ�DOWÕVÕ�LVH�E|OJH�ø*(�GH÷HULQGHQ�GDKD�G�ú�N�ELU�GH÷HUH�VDKLSWLU��<LQH�WDEORGDQ�
L]OHQHFH÷L� �]HUH�� E|OJH� LOOHUL� 7�UNL\H� JHQHOLQH� DLW� JHOLúPLúOLN� HQGHNV� GH÷HUL� ���������
RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�ELU�JHOLúPLúOLN�G�]H\LQH�VDKLS�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU���
�
81'3� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� oDOÕúPDGD�� ]DPDQ� LoHULVLQGH� 7�UNL\H¶\H� DLW� ø*(� GH÷HULQGH�
ROXPOX�JHOLúPHOHULQ�VD÷ODQGÕ÷Õ�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU�������\ÕOÕQGD�KLoELU�LO�\�NVHN�LQVDQL�
JHOLúPH� NDWHJRULVL� LoLQGH� EXOXQPD]NHQ�� ��� LOGHQ� ��¶X� G�ú�N� LQVDQL� JHOLúPH�
NDWHJRULVLQGH\GL�� ����¶GH� LVH� ��� LOGHQ� EHúL� \�NVHN� LQVDQL� JHOLúPH� NDWHJRULVLQGH� \HU�
DOÕUNHQ��\DOQÕ]�ELU�LO��ùÕUQDN���G�ú�N�LQVDQL�JHOLúPH�NDWHJRULVL�LoLQGH�\HU�DOÕU������������
döneminde�E|OJH�LOOHULQLQ�KHSVLQLQ�ø*(�GH÷HULQGH�DUWÕúODU��L\LOHúPHOHU��ROPDNOD�ELUOLNWH��
7�UNL\H�LoLQGHNL�VÕUDODPDGD�ROXPVX]�RODUDN�HWNLOHQPLúWLU��7DEOR������
�

7$%/2�����'��$1$'2/8�%g/*(6ø�ø//(5ø�ø16$1ø�*(/øù0(�(1'(.6ø1ø1�*(/øùø0ø�
����� �����øOOHU� ø*(�'H÷HUL� 7�UNL\H��6ÕUDODPDVÕ� ø*(�'H÷HUL� 7�UNL\H��6ÕUDODPDVÕ�

'H÷LúLP�
3XDQ�

�$÷UÕ�� ������ ��� ������ ��� ������
�$UGDKDQ�� �� �� ������ ��� ��
 Bingöl � ������ ��� ������ ��� ������
�%LWOLV�� ������ ��� ������ ��� ������
�(OD]Õ÷�� ������ ��� ������ ��� ������
�(U]LQFDQ�� ������ ��� ������ ��� ������
�(U]XUXP�� ������ ��� ������ ��� ������
�+DNNDUL�� ������ ��� ������ ��� ������
�,÷GÕU�� �� �� ������ ��� ��
�.DUV�� ������ ��� ������ ��� ������
�0DODW\D�� ������ ��� ������ ��� ������
�0Xú�� ������ ��� ������ ��� ������
�7XQFHOL�� ������ ��� ������ ��� ������
�9DQ�� ������ ��� ������ ��� ������

���.D\QDN��øQVDQL�*HOLúPH�5DSRUX��81'3���������
'DKD� |QFH� GH� DoÕNODQGÕ÷Õ� �]HUH�� %LUOHúPLú� 0LOOHWOHU� .DONÕQPD� 3URJUDPÕ� �81'3��
WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ� øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL���o�J|VWHUJH\H� �\DúDP�EHNOHQWLVL��H÷LWLP�
YH� \DúDP�VWDQGDUWODUÕ�� GD\DQDQ� ELUOHúLN� ELU� HQGHNVWLU�� $UGDKDQ� LOLQLQ� LQVDQL� JHOLúPH�



����������������������������������������������������������������������������������������������

HQGHNVL�� HQGHNVL� ROXúWXUDQ� EX� �o� J|VWHUJH� DoÕVÕQGDQ� LQFHOHQGL÷LQGH�� \DúDP�
EHNOHQWLVL� HQGHNVLQLQ� ����� GH÷HU� LOH� $÷UÕ�� ,÷GÕU� YH� .DUV� LOH� ELUOLNWH� E|OJH� LoLQGH� ���
VÕUDGD�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��*6<ø+�HQGHNVLQGH��\DúDP�VWDQGDUWODUÕ�HQGHNVL���
$UGDKDQ� ����� HQGHNV� GH÷HUL\OH� �� LOOH� ELUOLNWH�� E|OJH� LOOHUL� DUDVÕQGD� �¶LQFL� VÕUDGD��
EXOXQPDNWDGÕU�� <LQH�� H÷LWLP� HQGHNVL� DoÕVÕQGDQ� GD� $UGDKDQ�� ����� HQGHNV� GH÷HUL� LOH�
E|OJH�LOOHUL�DUDVÕQGD�LON�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
6RQXo�RODUDN��*HOLúPLúOLN�G�]H\LQLQ�|Oo�OPHVLQGH�ELU�J|VWHUJH�RODQ�VRV\R�HNRQRPLN�
JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕQGD�� FR÷UDIL� E|OJHOHU� DUDVÕQGD� \HGLQFL� VÕUDGD� \HU� DODQ� 'R÷X�
$QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� RQG|UW� � LOLQGHQ� ELUL� RODQ� $UGDKDQ�� EX� J|VWHUJH� EDNÕPÕQGDQ�
��¶�QF�� VÕUDGD� EXOXQXUNHQ�� E|OJH� LoLQGH�GH� VHNL]LQFL� VÕUDGD� \HU� DOÕU�� øOLQ� JHOLúPLúOLN�
DoÕVÕQGDQ� EX� NRQXPX�� ELU� GL÷HU� J|VWHUJH� RODQ� øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL\OH� GH� X\XP�
J|VWHUPHNWHGLU�� 1LWHNLP� ø*(� GH÷HULQGH� $UGDKDQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ���� E|OJH� LOOHUL�
DUDVÕQGD� LVH� EHúLQFL� VÕUDGD� EXOXQPDNWDGÕU�� $UGDKDQ� EX� LNL� HQGHNV� GH÷HUL\OH� DOW�
G�]H\GH�JHOLúPLú�ELU�LO�NRQXPXQGDGÕU��1LWHNLP��VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�DoÕVÕQGDQ�
EHú� JHOLúPLúOLN� JUXEX� DUDVÕQGDQ�$UGDKDQ�� EHúLQFL� GHUHFHGH� �VRQ� VÕUD�� JHOLúPLú� LOOHU�
JUXEX� LoHULVLQGH� \HU� DOÕUNHQ�� ø*(� DoÕVÕQGDQ� LVH� �o� JHOLúPH� JUXEX� �\�NVHN�� RUWD� YH�
G�ú�N� LQVDQL� JHOLúPH� JUXEX�� LoLQGH� RUWD� LQVDQL� JHOLúPH� JUXEXQXQ� DOW� VÕUDODUD� \DNÕQ�
E|O�P�QGH�\HU�DODQ��LOOHU�DUDVÕQGD�EXOXQPDNWDGÕU��
�
*HOLúPLúOLN�G�]H\LQLQ�EHOLUOHQPHVL�DoÕVÕQGDQ�ELU�GL÷HU�J|VWHUJH�RODQ�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�
*6<ø+�J|VWHUJHVL� DoÕVÕQGDQ�$UGDKDQ��GL÷HU�J|VWHUJHOHUL� GR÷UXODPDNWDGÕU�� �����\ÕOÕ�
LWLEDUL\OH��LOGH�������WULO\RQ�7/¶OLN�ELU�*6<ø+�JHUoHNOHúPLú�ROXS��LO�EX�KDVÕOD�G�]H\L\OH�
7�UNL\H�JHQHOLQGH�����E|OJH�LOOHUL�DUDVÕQGD�LVH�VRQ�VÕUDGD�EXOXQPDVÕQD�UD÷PHQ��������
RODQ�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕOD�G�]H\L\OH��7�UNL\H�JHQHOLQGH�����'R÷X�
$QDGROX�%|OJHVL�LoLQGH����LO��LVH�GRNX]XQFX�VÕUDGD�EXOXQXU���
�
�
�
�
�
�
�
�
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���<g5(1ø1�(.2120ø.�*(/øù0(�<g1h1'(1�$1$/ø=ø�
�
%LU�úHKULQ�\DWÕUÕPFÕODU� LoLQ�oHNLP�PHUNH]L�ROPDVÕ��ONH�YH�E|OJHQLQ�JHOLúPLúOL÷L�\DQÕQGD��
NHQGL� |]HO� NRQXP� YH� NRúXOODUÕQD� GD� ED÷OÕGÕU�� ùHKLUOHULQ� E�Q\HVLQGH� ]DPDQ� LoHULVLQGH�
PH\GDQD� JHOHQ� GH÷LúPHOHULQ� ELU� NÕVPÕ� NHQGLOL÷LQGHQ� ROXúDQ� HWNLOHUOH�� ELU� NÕVPÕ� GD�
\|QOHQGLULFL�HWNLOHUOH�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��
�
%D]Õ� úHKLUOHU� NDPXQXQ� |]HO� GHVWH÷LQH� UD÷PHQ� \HWHUOL� ELU� JHOLúPH� SHUIRUPDQVÕ�
J|VWHUHPH]NHQ�� ED]Õ� úHKLUOHU� GH� NHQGL� Lo� GLQDPL]POHUL� LOH� EX� JHOLúPH� EDúDUÕVÕQÕ�
J|VWHUHELOPHNWHGLU�� *HOLúPH� GLQDPL÷LQL� ROXúWXUDQ� EX� XQVXUODU� JHQHO� RODUDN� GR÷DO�
DOW\DSÕ�� PDGGL� DOW\DSÕ�� NXUXPVDO� DOW\DSÕ� YH� EHúHUL� DOW\DSÕGDQ� ROXúPDNWDGÕU�� 6|]�
NRQXVX� DOW\DSÕODU� ELUELUOHULQL� WDPDPOD\DUDN� JHOLúWL÷L� |Oo�GH� VRV\R�ekonomik düzeyi 

DUWDQ�ELU�úHKLUGHQ�V|]�HGLOHELOLU��%XQX�EDúDUDPD\DQ�úHKLUOHU�7�UNL\H¶GH�GH�ROGX÷X�JLEL�
HNRQRPLN�JHULOHPH�LoHULVLQH�G�úPHNWHGLUOHU��
�
Söz konusu sosyo�HNRQRPLN� JHOLúPHQLQ� E�\�NO�N�� \R÷XQOXN� YH� QLWHOLNOHUL� ELU� \DQGDQ�
úHKULQ� VDKLS� ROGX÷X� Q�IXV�� DOW\DSÕ� YH� �VW\DSÕ� GRQDWÕPODUÕQD�� GL÷HU� \DQGDQ� GD� EXQODU�
DUDVÕQGDNL�ELOHúLP��HWNLOHúLP�D÷Õ��ILUPDODU�DUDVÕ� LOHUL�YH�JHUL�ED÷ODQWÕODU� LOH�\HUOHúLP�\HUL�
IDNW|UOHULQH� ED÷OÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� GHYOHW� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� GÕúVDO� HWNLOHUL��
EHOHGL\HOHULQ� NHQW� SODQODPDVÕ��PHVOHN� NXUXOXúODUÕQÕQ� X\DUÕFÕ� YH� \|QOHQGLULFL� IDDOL\HWOHUL�
ELU�E�W�Q�RODUDN�úHKLUOHULQ�VRV\R�HNRQRPLN�G�]H\LQL�úHNLOOHQGLUPHNWHGLU��
�
%LU�úHKULQ�NXUXOGX÷X�\HULQ�VX�ND\QDNODUÕ��GHQL]��DUD]L�\DSÕVÕ��RUPDQ��PDGHQ�ND\QDNODUÕ��
LNOLP� JLEL� GR÷DO� XQVXUODUÕ� GR÷DO� DOW\DSÕ\Õ�� E�Q\HVLQGH� EXOXQGXUGX÷X� VRV\DO� VDELW�
VHUPD\H\L� LIDGH� HGHQ� HQHUML�� \RO�� XODúÕP�� KDEHUOHúPH� DODQODUÕQGDNL� \DWÕUÕPODU��
GRQDWÕPODU� YH�DUDoODU�� NDPXVDO� \|QHWLP��H÷LWLP�� VD÷OÕN� YH�VRV\DO� KL]PHWOHU� DODQÕQGDNL�
ELQD� YH� GRQDWÕPODU�PDGGL� DOW\DSÕ\Õ��PHUNH]L� YH� \HUHO� NDPX� \|QHWLPOHULQLQ�� J�YHQOLNOH�
LOJLOL�KL]PHWOHULQ��VHQGLND��GHUQHN�YH�J|Q�OO��NXUXOXúODUÕQ�KHU�W�UO��LNWLVDGL�IDDOL\HWH�LOLúNLQ�
|UJ�WOHQPH� ELoLPOHUL� LOH� WRSOXPVDO� GDYUDQÕúODUÕ� EHOLUOH\HQ� KHU� W�UO�� G�]HQOHPHOHUL�
NXUXPVDO�DOW\DSÕ\Õ��LúJ�F�Q�Q�H÷LWLP�G�]H\L�LOH�ELUOLNWH�úHKLUGHNL�H÷LWLP��DUDúWÕUPD��N�OW�U�
YH� VSRU� NXUXPODUÕQÕQ� PLNWDU� YH� NDOLWHVL� LVH� EHúHUL� DOW\DSÕ\Õ� ROXúWXUPDNWDGÕU�%LU� úHKULQ�
FD]LEH�PHUNH]L�ROPDVÕQÕQ�WHPHO�XQVXUODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�VÕUDODQDELOLU��
�
��� *HOLúPH� PXWODND� WHNQRORMLN� YH� |UJ�WVHO� DODQGD� \HQLOLNOHUOH� ELUOLNWH�

\�U�W�OPHOLGLU��
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��� 8ODúÕPÕ� DUWÕUÕFÕ� YH� \HUOHúLPL� NROD\ODúWÕUÕFÕ� NDPXVDO� IDDOL\HWOHUH� V�UHNOLOLN�
ND]DQGÕUÕOPDOÕGÕU��

��� 6X�YH�NDQDOL]DV\RQ�GDKLO��VD÷OÕ÷Õ�NRUXPD�KL]PHWOHULQLQ�JHFLNPHVL]�DUWWÕUÕOPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��

��� øú� KD\DWÕ�� H÷LWLP� YH� VRV\DO� \DúDPOD� LOJLOL� JHUHNVLQLPOHULQ� NDOLWHOL� ELU� úHNLOGH�
VXQXOPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� %X� RODQDNODU� NDOLWHOL� LúJ�F�Q�� YH� GÕú� VHUPD\H\L�
oHNPHGH�|QHPOL�XQVXUODUGÕU��

��� ùHKULQ� ELWLúLN� NHQW� YH\D� \HUOHúLP� DODQODUÕ\OD�� �ONHQLQ� GL÷HU� E|OJHOHUL\OH� YH�
\DEDQFÕ��ONHOHUOH�PDO�YH�KL]PHW�DOÕú�YHULúOHULQL�oR÷DOWÕFÕ�oDEDODUD�|]HO�ELU�|QHP�
YHULOPHOLGLU��%LU�úHKULQ�GÕú� LOLúNLOHULQLQ�DUWPDVÕ�NHQGL� LoLQGHNL�VDQD\L\L�YH�\DQ�
VDQD\LOHUL� X\DUÕFÕ� YH� GROD\ÕVÕ\OD� JHOLU� DNÕPODUÕQÕ� oR÷DOWÕFÕ� ELU� HWNL\H� VDKLS�
EXOXQPDNWDGÕU��

��� *�YHQOLN�DOW\DSÕVÕQÕ�JHOLúWLULFL�oDEDODUD�|]HO�ELU�|QHP�YHULOPHOLGLU��
��� 8OXVDO�YH�XOXVODUDUDVÕ�HNRQRPLN�VLVWHPGH�RUWD\D�oÕNDQ�GH÷LúPHOHULQ�L]OHQPHVL�

JHUHNPHNWHGLU�� %X� L]OHPH� úHKLU� HNRQRPLVLQGH� \|QOHQGLULFL� HWNLVL� RODELOHFHN�
NXUXP�YH�NXUXOXúODU�DUDFÕOÕ÷Õ�LOH�JHUoHNOHúWLULOHELOHFHNWLU��

�
'R÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQH� GD\DOÕ� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ� GÕúÕQGDNL� VHUPD\H� \DWÕUÕPODUÕ�
NXUXOXú�\HUL�RODUDN�\XNDUÕGD�EDKVHGLOHQ�DOW\DSÕ�XQVXUODUÕQÕQ�WDWPLQ�HGLFL�ROGX÷X�\|UHOHUL�
WHUFLK� HWPHNWHGLUOHU�� *HQHOOLNOH� GH� WLFDUHW� YH� KL]PHW� VHNW|UOHULQLQ� JHOLúLPL� VDQD\LGHQ�
JHOHQ�NDWPD�GH÷HUOHUOH�VD÷ODQPDNWDGÕU��
�
6RQXo� RODUDN�� GR÷DO�� PDGGL�� NXUXPVDO� YH� EHúHUL� DOW\DSÕ� EDNÕPÕQGDQ� \HWHUOL�� LOHUL�JHUL�
ED÷ODQWÕODUÕ�RODQ�YH�\HQL�NXUXODFDN�WHVLVOHUH�EX�DQODPGD�RODQDN�KD]ÕUOD\DQ�NXUXOXúODUÕQ�
EXOXQGX÷X�úHKLUOHU�JHOLúPH�SRWDQVL\HOL�WDúÕPDNWDGÕU���

�����0HYFXW�'XUXP�
�
$UGDKDQ� LOL�� \DWÕUÕP� RUWDPÕ� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOLUNHQ�� GDKD� |QFHNL� E|O�POHUGH�
D\UÕQWÕOÕ�ELU�úHNLOGH�HOH�DOÕQPÕú�RODQ�FR÷UDIL�YH�GHPRJUDILN�\DSÕGDQ��WDUÕP�YH�VDQD\L\H��
DOW\DSÕGDQ�JHOLU�VHYL\HVLQH�NDGDU��\DWÕUÕPODUÕ�GR÷UXGDQ�YH�GROD\OÕ�RODUDN�HWNLOH\HQ�E�W�Q�
IDNW|UOHU�ROXPOX�YH�YH\D�ROXPVX]�\|QOHUL\OH�RUWD\D�NRQXOPD\D�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
�
¾�$UGDKDQ�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� NX]H\� GR÷XVXQGD� YH� (U]XUXP�.DUV�

%|O�P�
QGH� � \HU� DODQ� ELU� VÕQÕU� LOLPL]GLU�� $UGDKDQ� JHQHO� RODUDN� GD÷OÕN� ELU� \D\OD�
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J|U�Q�P�QGHGLU�� øO� WRSUDNODUÕQÕQ� J|U�Q�P�� oR÷XQOXNOD� VÕUD� GD÷ODUOD� E|O�QP�ú��
EXQODUÕQ�DUDVÕQGD�\�NVHN�G�]O�NOHU��RYD�YH�YDGLOHU�úHNOLQGHGLU��

¾�øO�'R÷X�$QDGROX�E|OJHVLQLQ�HQ�VR÷XN�LOOHUL�DUDVÕQGDGÕU��*HQHOGH�NDUDVDO�LNOLP�KDNLP�
ROXS�� NÕúODUÕ� X]XQ�� VR÷XN� YH� NDU� \D÷ÕúOÕ�� \D]ODUÕ� LVH� NÕVD� YH� VHULQGLU�� .Õú� YH� \D]�
PHYVLPOHUL� DUDVÕQGD� VÕFDNOÕN� IDUNÕ� E�\�N� ROGX÷X� JLEL� JHFH� YH� J�QG�]� DUDVÕQGDNL�
VÕFDNOÕN�IDUNÕ�GD�E�\�NW�U��

¾�&R÷UDIL� NRQXP� LWLEDUÕ\OD� DQD� XODúÕP� \ROODUÕQD� X]DN� ELU� LOGLU�� 8ODúÕP� \|Q�QGHQ�
VDGHFH�NDUD\ROX� LPNDQODUÕ� LOH�GL÷HU� LOOHUH�ED÷OÕ� ROXS��XODúÕPGD�FR÷UDIL�NRQXPXQXQ�
YH�EHOLUOL�PHUNH]OHUH�RODQ�X]DNOÕ÷ÕQÕQ�VÕNÕQWÕVÕQÕ�\DúDPDNWDGÕU��.DUD\ROX�ED÷ODQWÕODUÕ��
JHUHN� LOoHOHUH� RODQ� ED÷ODQWÕODU� ROVXQ� JHUHNVH� NRPúX� LOOHUH� RODQ� ED÷ODQWÕODU� ROVXQ�
DVIDOW�IDNDW�ROGXNoD�G�ú�N�NDOLWHGHNL�\ROODUOD�VD÷ODQPDNWDGÕU��

¾�øO�PHUNH]LQH�HQ�\DNÕQ�KDYD\ROX�YH�GHPLU\ROX�ED÷ODQWÕVÕ����NP�PHVDIHGH�.DUV�LOLQGH�
YH� HQ� \DNÕQ� GHQL]\ROX� ED÷ODQWÕVÕ� LVH� ���� NP
OLN� PHVDIHGH� RODQ� $UWYLQ�+RSD�
�]HULQGHQ� VD÷ODQPDNWDGÕU�� øOLQ� *�UFLVWDQ
D� DoÕODQ� 7�UNJ|]�� YH� $NWDú� *�PU�N�
NDSÕODUÕ�EXOXQPDNWDGÕU��

¾�$UGDKDQ� LOLQGH� ������ \ÕOÕ� LWLEDUL\OH��� ���� NP� � GHYOHW� YH� LO� \ROX� EXOXQPDNWD� ROXS��
EXQODUÕQ�����NP
VL�VDWKL�NDSODPD����NP�VWDELOL]H�YH����NP
VL�WRSUDN�\ROGXU��

¾�øOLQ�KDEHUOHúPH�DoÕVÕQGDQ� �VRUXQ�EXOXQPDPDNWDGÕU�� øOLQ�E�W�Q�\HUOHúLP�\HUOHUL� WDP�
RWRPDWLN�WHOHIRQ�J|U�úPHVLQH�DoÕNWÕU���

¾�øOGH� LKWL\Do� GX\XODQ� HOHNWULN� HQHUMLVL� XOXVDO� HQHUML� D÷ÕQGDQ� VD÷ODQPDNWDGÕU�� øO�
JHQHOLQGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������� 0:K� HOHNWULN� HQHUMLVL� W�NHWLOPLú� ROXS�� NLúL�
EDúÕQD� HOHNWULN� W�NHWLPL� ���� N:K�NLúL¶GLU�� øO� NLúL� EDúÕQD� HOHNWULN� W�NHWLPL� DoÕVÕQGDQ�
JHUHN�E|OJH�JHUHNVH��ONH�RUWDODPDODUÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�NDOPÕúWÕU���

¾������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH��$UGDKDQ� LOL�Q�IXVX���������NLúL�ROXS��
Q�IXVXQ������¶VL�úHKLUOHUGH�������¶��NÕUVDO�NHVLPGH�\DúDPDNWDGÕU��øOGH�úHKLUOHúPH�
RUDQÕ�JHUHN�E|OJH���������JHUHNVH�7�UNL\H�JHQHOLQLQ���������ROGXNoD�DOWÕQGDGÕU��øO�
Q�IXV�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ�7�UNL\H�JHQHOL�LWLEDUL\OH�����VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��

¾������\ÕOÕ�$UGDKDQ�LOL�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ��������ROPXúWXU��7�UNL\H�JHQHOL�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ�
LVH�Å�����¶GLU��øO�J|o�YHUHQ�LOOHU�DUDVÕQGD�LON�VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��

¾�øOGH�NLORPHWUHNDUH�EDúÕQD����NLúL�G�úPHNWH�ROXS��Q�IXV�\R÷XQOX÷X����NLúL�NP Ä �RODQ�
7�UNL\H�RUWDODPDVÕQD�J|UH�ROGXNoD�G�ú�NW�U��

¾�ùHKLUOHUGH�\DúD\DQ�Q�IXV�0HUNH]�YH��*|OH� LOoHOHULQGH�\R÷XQODúPÕú�ROXS��EX��� LOoH�
úHKLU� Q�IXVXQXQ������
XQX� ROXúWXUPDNWDGÕU�� <LQH� D\QÕ� EX� �� LOoHdeki köy nüfusu, 

WRSODP�N|\�Q�IXVXQXQ������
��FLYDUÕQGDGÕU���
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¾�$UGDKDQ
GD�LNWLVDGHQ�IDDO�Q�IXV��������ROXS��EX�Q�IXVXQ�����¶L� WDUÕP�VHNW|U�QGH��
�����
OLN�ELU�E|O�P�LVH�7RSOXP�+L]PHWOHUL��6RV\DO�YH�.LúLVHO�+L]PHWOHUGH��LVWLKGDP�
HGLOPHNWHGLU��øNWLVDGHQ�IDDO�Q�IXV�LoLQGH�WDUÕP�VHNW|U�QGH�LVWLKGDP�HGLOHQOHULQ�RUDQÕ�
7�UNL\H�JHQHOL�LoLQ��������'R÷X�$DQDGROX�%|OJHVL�LoLQ�LVH������¶G�U���

¾�$UGDKDQ� LOLQGH� RNXPD�\D]PD� RUDQÕ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� DUWÕú� J|VWHUHUHN� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH� NDGÕQODUGD� ������¶H�� HUNHNOHUGH� ������¶H� Ye toplamda da %84,6’ya 

XODúPÕúWÕU�� $UGDKDQ� LOL� RNXPD�\D]PD� RUDQÕ� %|OJH� VHYL\HVLQGHQ� \�NVHN� LNHQ�� �ONH�
VHYL\HVLQLQ�LVH�����SXDQ�DOWÕQGDGÕU��

¾�$UGDKDQ� LOLQGH� RNXOODúPD� RUDQODUÕ� 7�UNL\H� JHQHOL� RUWDODPDODUÕQD� � J|UH� LON|÷UHWLP�
KDULo� GL÷HU� � H÷LWLP� NDGHPHOHULQGH� DOWÕQGD� YH� E|OJH\H� J|UH� LVH�� RUWD|÷UHWLP� KDULo�
GL÷HU� H÷LWLP� NDGHPH� RUWDODPDODUÕQD� J|UH� �VW� VHYL\HGHGLU�� øOGH� \�NVHN� |÷UHWLP�
DODQÕQGD� .DUV� .DINDV� hQLYHUVLWHVLQH� ED÷OÕ� $UGDKDQ� 0HVOHN� <�NVHN� 2NXOX�
EXOXQPDNWDGÕU��

¾�øOLQ� VD÷OÕN� KL]PHWOHUL� DoÕVÕQGDQ� PHYFXW� GXUXPX� LQFHOHQHFHN� ROXUVD�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�RQ�ELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ�E|OJH�YH��ONH�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�\HU�
DOPDNWDGÕU���

¾�$UGDKDQ� LOL� DUD]LVLQLQ� � �����
�� WDUÕPD� HOYHULúOL� DODQ�� oRN� E�\�N� ELU� NÕVPÕ� RODQ�
�����
Õ� oD\ÕU�PHUD� YH� ����� JLEL� N�o�N� ELU� NÕVPÕ� GD� RUPDQ�IXQGDOÕN� DODQODUÕQGDQ�
ROXúPDNWDGÕU�� øOGH� $UGDKDQ�� *|OH�� +DQDN� YH� +RoXYDQ� RYDODUÕ� EXOXQPDNWDGÕU��
gQHPOL�ELU�NÕVPÕQÕ�EX�RYDODUÕQ�ROXúWXUGX÷X� LOLQ� WDUÕPD�HOYHULúOL�DUD]L�PLNWDUÕ��������
KHNWDUGÕU���

¾�øOGH� WRSODP�VXODQDELOLU� WDUÕP�DUD]LVL��������KHNWDU�ROXS�� �EX� WDUÕP�DODQÕQÕQ�VDGHFH�
����
VL�JLEL�N�o�N�ELU�NÕVPÕ�VXODQPDNWDGÕU��.XUD�3URMHVL�VRQXFXQGD��������KHNWDU�
VXODPD\D�DoÕODFDNWÕU��

¾�øO� JHQHO� \DSÕVÕ� JLEL� WDUÕPVDO� DUD]LOHULQ� GH� \�NVHN� UDNÕPGD� ROPDVÕ�� PHYVLPVHO� YH�
JHFH�J�QG�]� ÕVÕ� IDUNÕQÕQ� \�NVHN� ROXúX�� ELWNL� \HWLúWLUPH� SHUL\RGXQXQ� NÕVD� ROXúX��
NÕVDFD�HNRORMLN�\DSÕQÕQ�X\JXQ�ROPD\ÕúÕ�QHGHQL\OH�WDUÕPGD��U�Q�oHúLWOL÷L�J|U�OPHGL÷L�
JLEL��LOGH�NXUX�WDUÕP�VLVWHPL�KDNLPGLU��

¾�øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HUL���������PLO\DU��LoHULVLQGH�������
OÕN�SD\�
LOH� LON� VÕUDGD� WDUOD� �U�QOHUL�� LNLQFL� VÕUDGD�PH\YH� �U�QOHUL� ������� YH� �o�QF�� VÕUDGD�
VHE]H��U�QOHUL��������\HU�DOPDNWDGÕU���øO�ELWNLVHO��UHWLP�LoHULVLQGH�WDUOD��U�QOHULQLQ�YH�
|]HOOLNOH�DUSD�YH�EX÷GD\��U�QOHULQLQ�D÷ÕOÕNWD�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��

¾�øOGH� \HP� ELWNLOHUL� HNLOLú� DODQÕ� �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� �]HULQGH� ROPDVÕQD� UD÷PHQ� LO�
KD\YDQFÕOÕ÷Õ�DoÕVÕQGDQ�\HWHUVL]GLU��
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¾�$UGDKDQ� LO� HNRQRPLVLQLQ� WHPHOL� YH� KDONÕQ� WHN� JHoLP� ND\QD÷Õ� KD\YDQFÕOÕNWÕU�� *HQLú�
RWODNODUÕ\OD�KD\YDQFÕOÕN�DODQÕQGD�IDDOL\HW�J|VWHUHQOHUH�ELU�oRN�GR÷DO� LPNDQ�VXQDQ�LO��
JHUoHN�SRWDQVL\HOLQL�NXOODQDPDPDNWDGÕU��%|OJH�YH�øOGH�NL��KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�|QHPOL�
ELU� SRWDQVL\HO� J|VWHUPHVLQH� NDUúÕOÕN�� N�o�N� |OoHNOL� YH� JHOHQHNVHO� \|QWHPOHUOH�
\DSÕODQ�KD\YDQFÕOÕN���UHWLPLQ�E�\�N�|Oo�GH�DUWWÕUÕOPDVÕQD�RODQDN�YHUPHPHNWHGLU���

¾�øO�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷ÕQÕQ��ONH�JHQHOLQGH�����
L��E|OJH�YDUOÕ÷ÕQÕQ������
VLQL��ROXúWXUPDNWDGÕU��
6RQ� \ÕOODUGD� � LO� N�o�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQGD� |QHPOL� D]DOPDODUÕQ� ROGX÷X� GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU�� øOGHNL� ELU� GL÷HU� |QHPOL� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� LVH� ND]
GÕU�� øO� ND]� YDUOÕ÷Õ� �ONH�
JHQHOLQLQ������
ÕQÕ�YH�E|OJHQLQ�LVH������
LQL�PH\GDQD�JHWLUPHNWHGLU���

¾�øO� V�W� �UHWLPL� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���� ELQ� WRQ� FLYDUÕQGD� ROXS�� E|OJHQLQ� ����
LQL� YH�
7�UNL\H� JHQHOLQLQ� ����
LQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øO� V�W� YHULP� RUWDODPDODUÕ� 7�UNL\H� � YH�
E|OJH�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGDGÕU��

¾�øO� HW� �UHWLPL� \LQH� D\QÕ� \ÕO� LWLEDUL\OH� ������ WRQ� ROXS�� E|OJHQLQ� ����
LQL� � YH� 7�UNL\H�
JHQHOLQLQ�����
VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øO� HW� YHULP�RUWDODPDODUÕ� V�W� �UHWLPLQGH� ROGX÷X�
JLEL�JHUHN�E|OJH�YH�JHUHNVH�7�UNL\H�JHQHOL�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGDGÕU��

¾�øO� *6<ø+¶VÕ� LoLQGH� WDUÕP� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ� LON� VÕUDGDGÕU�� � øO� *6<ø+
VÕ� LoLQGH� FDUL�
IL\DWODUD�J|UH�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�������RODQ�WDUÕPÕQ�SD\ÕQÕQ�\ÕOODU� LWLEDUL\OH�DUWDUDN�
�����\ÕOÕQGD������¶\D�\�NVHOPLúWLU��<ÕOODU�LWLEDUL\OH�LO�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�KHP�%|OJH�
KHP� GH� 7�UNL\H� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� GD� DUWPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
$UGDKDQ�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL� WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�SD\Õ�
�������7�UNL\H�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��

¾�øO�WDUÕPVDO�KDVÕOD�LoLQGH�RUPDQFÕOÕN��YH�EDOÕNoÕOÕN�VHNW|UOHUL�KDVÕODVÕQÕQ�LVH��oRN�G�ú�N�
VHYL\HOHUGHGLU��

¾�hUHWLP� JLUGLOHULQH� YH� E�\�N� SD]DUODUD� X]DN� RODQ� D\UÕFD� VHUPD\H� ELULNLPL� ROPD\DQ�
LOGH� VDQD\L� \HWHULQFH� JHOLúPH� J|VWHUHPHPLúWLU�� øOGH� ROXúDQ� LPDODW� VDQD\L� VÕQÕUOÕ�
dü]H\GH� NDOPÕú� ROXS�� JHQHOGH� E|OJHVHO� SD]DUODUD� KLWDS� HGHQ� ELU� |]HOOLN�
göstermektedir. �

¾�øO� GH� �� NDPX� VHNW|U�� YH� ��� |]HO� VHNW|UGH� ROPDN� �]HUH� WRSODP� ��� LPDODW� VDQD\L�
NXUXOXúX� IDDOL\HW� J|VWHUPHNWH� YH� EX� WHVLVOHUGH� \DNODúÕN� ���� NLúL� oDOÕúPDNWDGÕU���
øOGHNL� PHYFXt sanayi tesislerinin 3'ü Göle, 1'i Hanak ve 9'u da Ardahan il 

PHUNH]LQGH�\HU�DOPDNWDGÕU��øOGH���V�W�YH�V�W��U�QOHUL����\HP�YH���DGHW�GH�HW�YH�HW�
�U�QOHUL�ROPDN��]HUH���DGHW�WHVLV�KD\YDQVDO��U�QOHUH�\|QHOLN��UHWLP�\DSPDNWDGÕU���
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¾�øOGH� IDDOL\HWWH� RODQ� 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVL� EXOXQPDPDNWDGÕU�� $QFDN� ����� \ÕOÕ�
\DWÕUÕP� SURJUDPÕQD� DOÕQPÕú� YH� 0HUNH]� LOoHQLQ� .DUWDOSÕQDU� .|\�� PHYNLLQGH� ����
KHNWDUOÕN�DODQ�VDQD\L�E|OJHVL�RODUDN�WHVSLW�HGLOPLú�YH�oDOÕúPDODUÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU���

¾�LO�PHUNH]LQGH������\ÕOÕQGD�ELU�.�o�N�6DQD\L�6LWHVL�NXUXOPXú�ROXS������ Lú\HUL�YH�
LGDUH� ELQDVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� *|OH� YH� +DQDN� LOoHOHULQGH� .66� NXUPD� oDOÕúPDODUÕ�
GHYDP�HWPHNWHGLU��

¾������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOL�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ��FDUL�IL\DWODUOD��LO�*6<ø+¶VÕ�LoLQGHNL�
SD\Õ������JLEL�oRN�G�ú�N�VHYL\HGHGLU��

¾�$UGDKDQ� YH� oHYUHVL� WDULKLQ� HQ� HVNL� G|QHPOHULQGHQ� EHUL� oHúLWOL� X\JDUOÕNODUFD� LVNDQ�
ROPXú�|QHPOL�ELU�\|UHGLU��øOGH�SRWDQVL\HO�DU]�HGHQ�WXUL]P�HWNLQOLNOHUL�RODUDN��N�OW�UHO��
GR÷DO� ]HQJLQOLNOHU� YH� NÕú� VSRUODUÕ� WXUL]PL� úHNOLQGH� VÕQÕIODQGÕUÕODELOLU� YH� WXUL]P�
SRWDQVL\HOL�EXOXQPDNWDGÕU��$QFDN�LOGH�WXUL]P�YH�UHNUHDV\RQD�\|QHOLN�QLWHOLNWH�WHVLV�
EXOXQPDPDNWDGÕU��

¾�<DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� X\JXODQDELOHFHN� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� DoÕVÕQGDQ�
$UGDKDQ� LOL� .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL� øOOHU� NDSVDPÕQGD� GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU�� øOGHNL�
\DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQD�DOÕQDELOPHVL� LoLQ� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUÕQ� VDELW�
\DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� DVJDUL� ���� PLO\DU� 7/� ROPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� )LQDQVDO� NLUDODPD�
úLUNHWOHUL� DUDFÕOÕ÷Õ\OD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD�� ILQDQVDO� NLUDODPD� úLUNHWOHUL� LoLQ�
DUDQDFDN�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU��

¾�øOLQ� WHúYLN� VLVWHPLQGHQ� \DUDUODQPD� G�]H\L� oRN� G�ú�N� VHYL\HGHGLU�� $UGDKDQ� LOLQH�
\|QHOLN� RODUDN� JHQHO� WHúYLN� VLVWHPL� NDSVDPÕQGD� ����������$÷XVWRV�� G|QHPLQGH�
VDGHFH� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕQGDNL�
SURMHOHULQ�WRSODP�\DWÕUÕP�WXWDUÕ��������PLO\DU�7/�YH�LVWLKGDP�NDSDVLWHVL�������NLúLGLU���

¾�$UGDKDQ� LOLQH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL� �EHOJH� VD\ÕVÕ�� WRSODP� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� YH�
istihdam) gerek bölge içerisinde ve gerekse Türkiye geneli içerisinde çok küçük bir 

SD\�DOPDNWDGÕU��
¾�.2%ø�WHúYLN�VLVWHPL�X\JXODPDVÕQGD�LVH�������2004 (Eylül) döneminde Ardahan iline 

WRSODP� ��� DGHW� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPLú� ROXS�� EX� EHOJHOHU� NDSVDPÕQGDNL�
SURMHOHULQ� WRSODP� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ���� PLO\DU� 7/� YH� LVWLKGDP� NDSDVLWHVL� ����
NLúLGLU��øO�.2%ø�7HúYLN�\DWÕUÕPODUÕQGDQ�VRQ�G|UW�\ÕOGÕU�KLo�\DUDUODQDPDGÕ÷Õ�YH�|QFHNL�
\ÕOODUGD�LVH�oRN�D]�\DUDUODQGÕ÷Õ�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��

¾�*HQHO� WHúYLN� VLVWHPL� YH� .2%ø� WHúYLN� VLVWHPL� oHUoHYHVLQGH� $UGDKDQ
D� \|QHOLN�
X\JXODPDODUÕQ� \HWHUOL� ELU� HNRQRPLN� FDQODQPD� YH� KDUHNHWOLOLN� \DUDWDPDGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�� %XQGD� HQ� E�\�N� HWNHQ�� $UGDKDQ� YH� EHQ]HUL� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
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LOOHUGH� \DWÕUÕPODUÕQ� YHUJLVHO� WHúYLNOHUGHQ� ]L\DGH� SDUDVDO� WHúYLNOHUH� GDKD� GX\DUOÕ�
ROPDVÕGÕU�� 7�UN� WHúYLN� VLVWHPL� LVH� VRQ� GXUXP� LWLEDUL\OH� YHUJLVHO� D÷ÕUOÕNOÕ� WHúYLN�
XQVXUODUÕQÕ�LoHUHQ�ELU�\DSÕGDGÕU��

¾�$UGDKDQ� øOLQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� VRUXQODUÕQÕQ� VDGHFH� WHúYLN� X\JXODPDODUÕ\OD�
o|]�OPHVL� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� øOH� \|QHOLN� WHúYLN� X\JXODPDODUÕQÕQ� GL÷HU� NDPX�
SROLWLNDODUÕ� LOH� GHVWHNOHQPHVL� YH� DOW\DSÕVÕQÕQ� �PDGGL� YH� VRV\DO�� L\LOHúWLULOHUHN�
HNVLNOLNOHULQLQ�JLGHULOPHVL�GH�JHUHNPHNWHGLU��

¾�øO� WLFDUHW� YH� KL]PHWOHU� VHNW|U�QGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� Lú\HUL� VD\ÕVÕ�
������DGHW�ROXS��EX�Lú\HUOHULQGHNL��LVWLKGDP�LVH�������NLúLGLU��

¾�$UGDKDQ� LOL� LOH� *�UFLVWDQ� DUDVÕQGD� 3RVRI�7�UN|]�� YH� dÕOGÕU�$NWDú� 6ÕQÕU� .DSÕODUÕ�
EXOXQPDNWDGÕU��7�UN|]��*�PU�N�.DSÕVÕ������\ÕOÕQGDQ�EHUL�IDDOL\HWWHGLU��$NWDú�6ÕQÕU�
.DSÕVÕ�LVH�KHQ�]�IDDOL\HWH�JHoPHPLúWLU���

¾�7�UN|]��6ÕQÕU�.DSÕVÕQÕQ�VÕQÕU�WLFDUHWL�NDSVDPÕQGD�IDDOL\HW�DODQÕQÕQ�JHQLúOHWLOPHVL�YH�
6HUEHVW�7LFDUHW�%|OJHVL�YH\D�6ÕQÕU�7LFDUHW�0HUNH]L��NXUXOPDVÕ��LO�WLFDUHWLQGH��|QHPOL�
JHOLúPHOHU�VD÷OD\DELOLU��

¾�$UGDKDQ�LOLQGH���NDPX�YH���|]HO�VHUPD\HOL�ROPDN��]HUH���D\UÕ�EDQNDQÕQ����úXEHVL�
IDDOL\HW� J|VWHUPHNWHGLU�� øO� úXEH� VD\ÕVÕ� EDNÕPÕQGDQ� 7�UNL\H� JHQHOLQH� J|UH� ����
VÕUDGDGÕU��

¾������� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH��$UGDKDQ� LOLQGH�NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�PHYGXDWÕ������� LNHQ��
NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�EDQND� NUHGLVL� �����YH�NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕ����¶GLU��$UGDKDQ� LOL�
NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕ� YH� NUHGL� PLNWDUÕ� � 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH�
7�UNL\H� JHQHOL� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD� LO� GH÷HUOHULQLQ� oRN� G�ú�N� G�]H\OHUGH� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU�� øOLQ� NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕ� DoÕVÕQGDQ�%|OJH� LOOHULQH� J|UH� DOW� VÕUDODUGD�
\HU�DOPDNWDGÕU���

¾�$UGDKDQ� LOL�� \DUDWPÕú� ROGX÷X� *6<ø+� LOH� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� LoLQGH� �����
L�
7�UNL\H� HNRQRPLVL� LoLQGH� ������ JLEL� oRN� N�o�N� SD\D� VDKLS� ELU� LOGLU�� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�� LOLQ� *6<ø+¶VÕ� �FDUL� IL\DWODUOD�� ��������PLO\DU� 7/� ROXS�� E�\�NO�N� LWLEDUL\OH�
7�UNL\H�JHQHOLQGH�����VÕUDGD��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoLQGH�LVH�VRQ�VÕUDGD�\HU�
DOPDNWDGÕU���

¾�$UGDKDQ�LO�*6<ø+¶VÕ�LoLQGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�IL\DWODUOD��HQ�ID]OD�SD\Õ�������LOH�
WDUÕP�VHNW|U��DOÕUNHQ��������SD\�LOH�GHYOHW�KL]PHWOHUL�LNLQFL�������SD\�LOH�XODúWÕUPD�
KDEHUOHúPH� VHNW|U�� �o�QF�������� SD\� LOe ticaret sektörü dördüncü, %4,8 pay ile 

LQúDDW�VHNW|U��EHúLQFL�������SD\�LOH�PDOL�NXUXOXúODU�DOWÕQFÕ�YH������SD\�LOH�GH�VDQD\L�
VHNW|U��\HGLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
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¾�*6<ø+¶QÕQ� LOoHOHU� LWLEDUL\OH� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� LO� KDVÕODVÕQD� ������� HQ� E�\�N�
NDWNÕ\Õ� �����
OLN� ELU� SD\� LOH� 0HUNH]� LOoHQLQ�� �����
OLN� ELU� SD\� LOH� *|OH� LOoHOHUL�
\DSPDNWDGÕU���

¾�$UGDKDQ� LOL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� JHOLU� G�]H\L� ���� �� ROXS� %|OJH� RUWDODPDVÕQD� J|UH�
RUWDGD�YH�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQD�J|UH�DOW�VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��øO��7�UNL\H�JHQHOLQL�
LoHULVLQGH�����VÕUDGD��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�LOOHUL�LoHULVLQGH����VÕUDGD�\HU�DOPÕúWÕU���

¾�$UGDKDQ�LOL�VRV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�DoÕVÕQGDQ��7�UNL\H�JHQHOLQL�����LO��LoHULVLQGH�
����VÕUDGD��%|OJH�LOOHUL����LO��LoHULVLQGH�LVH����VÕUDGD�YH�JHOLúPLúOLN�HQGHNVLQH�göre 5. 

GHUHFHGH�JHOLúPLú�LOOHU�JUXEXQGD�\HU�DOPÕúWÕU���
¾�$UGDKDQ� LOL�� øQVDQL�*HOLúPH�(QGHNVL�DoÕVÕQGDQ�7�UNL\H�JHQHOL� LoHULVLQGH�����VÕUDGD�

YH�RUWD�LQVDQL�JHOLúPH�G�]H\LQGH�\HU�DOPDNWDGÕU��

�����.DPX�<DWÕUÕP�+DUFDPDODUÕ�
�
$UGDKDQ� LOL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� JHOLúLPL� �����2004 dönemi itibariyle 

LQFHOHQGL÷LQGH�� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� |]HOOLNOH� ����� \ÕOÕQGDQ� LWLEDUHQ� DUWÕ÷Õ�
görülmektedir.�
�
øOGH� \DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL� YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL�
SD\ÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� FDUL� IL\DWODUOD� ������ 0LO\DU� 7/� RODUDN� WDKVLV�
HGLOHQ� LO� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ�� %|OJH� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� �����¶VÕQÕ� 7�UNL\H�
JHQHOLQLQ� LVH� �����¶VÕQÕ� ROXúWXUGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� $UGDKDQ� LOL� NDPX� \DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕ� ���������� G|QHP� WRSODPÕ� LWLEDUL\OH� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH� LVH�� $UGDKDQ
D�
\DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVL¶QLQ� �����¶VLQL�� 7�UNL\H�
JHQHOLQLQ�LVH������¶LQL�ROXúWXUGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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����������G|QHPLQGH�$UGDKDQ�LOL�NDPX�\DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�WXWDUÕ�YH�'R÷X�$QDGROX�
%|OJHVL�YH�7�UNL\H�LoLQGHNL�\HUL�WDEOR���¶GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2�����.$08�<$7,5,0�+$5&$0$/$5,1,1�*(/øùø0ø��&DUL�)L\DWODUOD��
7�UNL\H����� '��$QDGROX����� $UGDKDQ����� 3D\�����<ÕOODU� 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP������ 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP������ 0LO\DU�7/� 'H÷LúLP������ �������� ��������

����� �������� ������ ������ ������� ��� ��� ����� �����
����� �������� ������ ������ ������� ��� ������� ����� �����
����� �������� ������ ������� ������� ���� ������� ����� �����
����� �������� ������ ������� ������� ���� ������� ����� �����
����� ���������� ������� ������� ������� ���� ������� ����� �����
����� ���������� ������� �������� ������� ������ ������� ����� �����
����� ���������� ������ �������� ������ ������ ������ ����� �����
����� ���������� ������ �������� ������� ������ ������� ����� �����
����� ���������� ����� �������� ������� ������ ������� ����� �����
����� ����������� ������ �������� ������� ������ ������� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ������� ������ ������� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ������� ������ ������� ����� �����

���������� ����������� ��� ���������� �� ������� �� ����� �����Å Æ�ÇAÈOÉ�Ê�É�Ë Ë Ì�Ì Í�ÉAÎ�ÏAË Ï�Î�Ì ÐMÑ�É�ÒZÓ Î�Ó ÔGË É�ÎYÓCÕ�ÏIÖ�×�ÐAË É�Î�ÍAÉ�ÊAÌ Ë Í�Ì Î�ØÙTÉ!ÑAÐ�É�Ú�Û�ÜRÝ0Þ
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������ PLO\DU� 7/� RODUDN� SODQODQDQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ�
������¶�Q�� ������� PLO\DU� 7/�� H÷LWLP� VHNW|U�QH� \DSÕODQ� \DWÕUÕPODU� ROXúWXUXUNHQ��
������
VÕQÕ� GL÷HU� VHNW|U� RODUDN� DGODQGÕUÕODQ� � �WDUÕP�� XODúWÕUPD�� VD÷OÕN� JLEL�� \DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕQÕQ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOL�NDPX�\DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���¶GD�YHULOPLúWLU��

�7$%/2�����.$08�<$7,5,0�+$5&$0$/$5,1,1�6(.7g5(/�'$ö,/,0,����������&DUL�)L\DWODUOD���0LO\DU�7/��
7�UNL\H����� 'R÷X�$QDGROX��%|OJHVL����� $UGDKDQ����� 3D\�����6HNW|UOHU�

0LO\DU�7/� �� 0LO\DU�7/� �� 0LO\DU�7/� �� �������� ��������
7DUÕP� ���������� ����� ������� ������ ������ ������ ����� �����
0DGHQFLOLN� �������� ����� ���� ����� �� ����� ����� �����
øPDODW� �������� ����� ������ ����� �� ����� ����� �����
(QHUML� ���������� ������ �������� ������ �� ����� ����� �����
8ODúÕP�+DEHUOHúPH� ���������� ������ ������� ����� �� ����� ����� �����
7XUL]P� ������� ����� �� ����� �� ����� ����� �����
.RQXW� �������� ����� ������� ����� �� ����� ����� �����
(÷LWLP� ���������� ������ ������� ������ ������ ������ ����� ������
6D÷OÕN� ���������� ����� ������� ������ ���� ����� ����� �����
'L÷HU� ���������� ������ �������� ������ ������ ������ ����� �����
7RSODP� ����������� ������ �������� ������� ������ ������� ����� �����ÙTÉ�Ñ�Ð�ÉAÚ�Û�Ü4Ý0Þ �

�



�����������������������������������������������������������������������������������������������

����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�� $UGDKDQ¶GD� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDVÕ� �����
PLO\RQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúLUNHQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVLQGH������PLO\RQ�7/��7�UNL\H�
JHQHOLQGH� LVH�������PLO\RQ�7/�ROPXúWXU��$UGDKDQ�LOL�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�NDPX�\DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕ�EDNÕPÕQGDQ�%|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOLQH�J|UH�DOW�VÕUDODUGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�$UGDKDQ�LOL�NDPX�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7DEOR���
GH�
YHULOPLúWLU��

�7$%/2�����$5'$+$1�ø/ø������<,/,�.$08�<$7,5,0/$5,1,1�1ø7(/øöø��0LO\DU�7/��
ß�à á3â ãRäTå�æ ç0ã!à�è é�êCë�ì ê!íNêî ã é è ï�è ëð ê à�è ñ�è

ð�á�ò ì ê!íß�à áVâ ãð�ó�ï ê à�æ
ô�õCõ�öKð ê ñ í è ÷�èø ê à ù ê!íNêð�á�ò ì ê9í æ

ô�õ�õ3úç ê ï�æ à�æ íð�á�ò ì ê!í æð9ä�û0ü ýÿþ����Að��Rû�� ��ô	� ��ô�ö ú9ö
� ����
 ��� �Cõ�õ
������� ���
����� ��� �
� �! "�
#��	�%$'&�(
&�� � &�)
& *CÄ�+ *CÄ	, -
,�+ .�/�0 /�+ 1�2�2
35476 � ( 6 �58 8�$9�
� :�;�� �=< �5>@?5A >@� (	;	:�;	# /�0�.�B 3 Ä	2�2�B *CÄ�+ *CÄ	, -
,�+ .�/�0 /�+ 1�2�2

C�D3ä@EAð�ü û0ý4ä�þ�����ð��Rû�� �
��� �%��õ F ô
GIH�� ;��J "�
#%�
�%$'&�(	&�� � &�)
& 1�/�+ Ä	*�2 3 Ä
3IK H	L'M�� ��N�O��5� N�� ;�N�P�H�#�� >@� (	;	:�;	# Ä�2�2CÄ 3 Ä	2�2�B ,CÄ�+ B	*�* 3 /
35Q � R�&�LS� N!� ;�N�P�H�#�� >@� (	;	:�;	# Ä�2�2CÄ 3 Ä	2�2�B /%*
+ 1�0CÄ 3 /
�IT9U ðVU ý þ�����ðV�Rû�� ô	��� ö��	� �Võ
� ��ö3ú W	� ö���ö
K &�� � &������YX5��� � Z�L[GI;�\�;	#�� 6 ) 6 ,
+ /�/%2 /�+ Ä	2�0 1�,CÄ
3  Kültür Merkezi 

>@� (	;	:�;	# 3 $J�	� \!��Z]/�0�0�0 3 Ä	2�2�1 Ä�+ Ä	1�2 -�-	0 -
,CÄ
3 � � R��=^�;	� \ K &�� &�M�:�;�#���N���< >�?VA >@� (	;	:�;	# 3 ^�;	#�;�\_/�0�0�, 3 Ä	2�2�- *�B	2 .�B�2 /%2�2
$'� � � �%`5)
� � � LaGI;�\�;	#�� 6 ) 6 ,
+ 0�/%1 ÄV+ ,�/�1 /�B	2�2
3 ��;	LY;���b�� N%��N��!��M�H	�
��;	� H	#��'< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 ��;	L';��c/�0�0�. 3 Ä	2�2�- 0�1�2 1�1�2 -
2�2
3  Göle Lisesi Spor Salonu (DAP)

>@� (	;	:�;	# 3 Göle
/�0�0�. 3 Ä	2�2�- 0�0�2 1�0�2 -
2�2

3 ^�;	#�;	\Jb�� N%��N��!��M�H	�	��;	� H	#��'< �5>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 ^�;	#�;�\_/�0�0�. 3 Ä	2�2�- 0�*�1 1�*�1 -
2�2
3 ?5H�N�H%dVb�� N%��N��!��M�H	�
��;	� H�#��'< �I>�?VA >@� (	;	:�;	# 3 ?5H�N�H�d /�0�0�. 3 Ä	2�2�- 0�0�2 1�0�2 -
2�2
$e`IGf`I� \!��\@XV�
\�+ Q )
� ��� +% "�
#
+�$'&�(�+ .
+ 2�1�2 /�+ -
2�2 ,
+ .�1�2
3 `I#�(
&%N!� � �%$J��N�� �	\Yb�� N%��N�� K ;	M�;�� 6 �gM�H	����;	� H	#��Y< �I>@?5Ah>@� (	;	:�;	# 3 $J�	� \!��Z]/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ Ä	2�2 B	2�2 B	2�2
354 H�\9?�� H�i
� ;�Le� 6 b�� N%��< �I>7?VA >@� (	;	:�;	# 3 ��;	L';��c/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ *�1�2 -
1�2 /�+ -
2�2
354 H�\9?�� H�i
� ;�Le� 6 b�� N%��< �I>7?VA >@� (	;	:�;	# 3 ^�;	#�;�\_/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ *�1�2 ,�1�2 /�+ 1�2�2
354 H�\9?�� H�i
� ;�Le� 6 b�� N%��< �I>7?VA >@� (	;	:�;	# 3 Göle

/�0�0�. 3 Ä	2�2�B Ä�+ /%1�2 Ä	1�2
$e`IGkjJ� � ; Q )	� �
#�� Ll "�
#	+�$Y&�(V+ /�+ Ä	1�2 /�+ /%1�2 /%2�2
3 >�#�;�(�H	� ��b�� N%��N��%< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 $J�	� \!��Z]/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ Ä	1�2 /�+ /%1�2 /%2�2
$e`IGkjJ� � + Q )
� +!m���� � +ong��G��
+��@+�GI;%�	+ 1
+ 2�B	2 -5+ B�B�2
35Q )	� �
#�p��%?5;	#%N�� P�H�#��e< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 Göle

/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ Ä�Ä	2 /�+ /�Ä�2
35Q )	� �
#�p��%?5;	#%N�� P�H�#��e< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 ^�;	#�;�\_/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ Ä�Ä	2 /�+ /�Ä�2
35Q )	� �
#�p��%?5;	#%N�� P�H�#��e< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 ?5H�N�H�d /�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ -
2�2 /�+ ,�2�2
35Q )	� �
#�p��%?5;	#%N�� P�H�#��e< �I>@?VA >@� (	;	:�;	# 3 ��;	L';��c/�0�0�. 3 Ä	2�2�- /�+ Ä�Ä	2 /�+ /�Ä�2
m@��� � 3 Kur   Gen. Müd.

1�2�2 3 /
3 m���� �5� #���;�;�� 6 < �I>@?5A >@� (	;	:�;	# /�0�0�B 3 Ä	2�2�1 1�2�2 3 /

þ�ä7TYD9ü �=þ�����ðV�Rû�� ��� ôCú9õ F W���õ
��;�)	� 6 \JGI;�\�;	#�� 6 ) 6 /�+ Ä�-
2 3 B	.�2
3 ��;�)
� 6 \"j"p%;�) 6 < �I>@?VA >@� (	;	:�;	# /�0�0�. 3 Ä	2�2�1 /�+ Ä�-
2 3 B	.�2

qgU TJ�Aûr��äTý�CsøgU s�ý���ðID
�AûgU3þ�����ðV�Rû�� �%
	� �	�Cö ����� ��öCô ��� ö����
 Köy Hizmetleri Gn. Md.

B�+ Ä	,�/ B	0�0 ,�*�2
3IK O�Pe� R%LJ�e���%P��Jmg;	M 6 L 6 >@� (	;	:�;	# /�0�0�/ 3 Ä	2�2�1 B�+ Ä	,�/ B	0�0 ,�*�2
$Y;	� � P%�=G5;	\�;	#�� 6 ) 6 .
+ -5/�/ 1�+ 2CÄ�, /�+ 2�2�2
3 $9�
� \!��Z'^g&�\�&�LY��� K H	#�;�) 6 � \%LY;	��� #%��;�;�� 6 < �I>�?VA >@� (	;	:�;	# /�0�0�- 3 Ä	2�2�1 .
+ -5/�/ 1�+ 2CÄ�, /�+ 2�2�2
 J&�Le� &�\J$'&%N�� ����;	� � 6 ) 6 B�+ /�/�/ BV+ /�/�2 /
3 ?5H�N�H�d 3 XI&�� \!i	O�Z�&' 9&�Le� &�\YG5� #�;�N 6 >@� (	;	:�;	# /�0�*�B 3 Ä	2�2�- B�+ /�/�/ BV+ /�/�2 /

ä�û�q�ä�ø�ä9tuU D
U3ðVvRß�DCäTýKü �%��õ	� ú	��� W�W
� ô���� 
	� 
�ö�W
$Y��:%� �	� � d K ;	L'�9mg;�� 6 � 6 L'� ;	� 6 w
3  Türkiye 3 Gürcistan (Kars 3 XI� d � � N%AI�gL9P	+�< �I>�?5A K ;	� N	x!>�� (	;	:�;	# /�0�0�0 3 Ä	2�2�1 -5/%,
+ B	.CÄ / /
y�H�� w z � �o� H	M�� ;	L 6 #�;Y(	;�:�� �!(���)
� � (
� � +K ;�P�#�;	\ z �@?�X
�



�����������������������������������������������������������������������������������������������

'H÷LúLN� VHNW|UOHUGH� \�U�W�OHQ� $UGDKDQ� LOL� NDPX� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� WRSODP� SURMH� WXWDUÕ�
�������� 0LO\DU� 7/�� ����� \ÕOÕ� WDKPLQL� KDUFDPD� WXWDUÕ� ������� 0LO\DU� 7/� YH� ����� \ÕOÕ�
WDKVLVDWÕ�������0LO\DU�7/
GLU�� �$\UÕFD� LO� WRSODPÕQD�GDKLO� ROPDGÕ÷Õ� KDOGH� ����� \ÕOÕ� SURMH�
EHGHOL� �������� PLO\DU� 7/� YH� WDKVLVDW� WXWDUÕ� �� PLO\DU� WXWDUÕQGD� RODQ� PXKWHOLI� NDPX�
\DWÕUÕPODUÕ�GD�EXOXQPDNWDGÕU��

�����<DWÕUÕP�2UWDPÕQÕ�ø\LOHúWLUPHN�øoLQ�$OÕQPDVÕ�*HUHNHQ�gQOHPOHU�
�
<DWÕUÕPODUÕQ�|]HQGLULOPHVLQGH�\DWÕUÕP� WHúYLN� WHGELUOHULQLQ�\DQÕ�VÕUD�|QHPOL�VD\ÕODELOHFHN�
GL÷HU� WHúYLN� XQVXUODUÕ� DUDVÕQGD��2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL� YH�.�o�N�6DQD\L� 6LWHOHULQLQ�
NXUXOPDVÕ�� 6HUEHVW� %|OJHQLQ� ROXúWXUXOPDVÕ�� NDUD�� KDYD� YH� GHQL]� \ROX� XODúÕPÕQÕQ�
VD÷ODQPDVÕ��DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�\HWHUOL�G�]H\H�JHWLULOPHVL�YE��JLEL�X\JXODPDODU�GD�\HU�
DOPDNWDGÕU��
�
2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL� �26%���ELUELUL\OH� LúELUOL÷L� KDOLQGH��UHWLP�\DSDQ�RUWD�YH�N�o�N�
|OoHNOL� LúOHWPHOHUH��SODQOÕ�ELU�DODQGD�YH�RUWDN�DOW\DSÕ�KL]PHWOHULQGHQ�\DUDUODQDUDN�GDKD�
NROD\�YH�XFX]��UHWLP�\DSPD�RODQD÷Õ�YHUHQ�ELU�VLVWHPGLU��%X�QHGHQOH��EX�E|OJHOHU�VÕQDL�
\DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN� HGLOPHVLQGH�� SODQOÕ� VDQD\L� \HUOHúLPLQLQ� VD÷ODQPDVÕQGD�� G�]HQOL�
úHKLUOHúPH� YH� LVWLKGDPÕQ� JHOLúWLULOPHVLQGH� HWNLOL� ELU� NDONÕQPD� DUDFÕ� RODUDN�
NXOODQÕOPDNWDGÕU�� %DúOÕ� EDúÕQD� ELU� WHúYLN� XQVXUX� RODQ� 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHOHULQGH�
\DSÕODQ��YH�YH\D�\DSÕODFDN��\DWÕUÕPODUD�ED]Õ�HN�WHúYLNOHU�GH�VD÷ODQPDNWDGÕU��
�
$OW\DSÕ� WHVLVOHULQLQ� JHQHOOLNOH� \�NVHN� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕ� JHUHNWLUPHVL� QHGHQL\OH�� EX�
\DWÕUÕPODUÕQ� EL]]DW� WHúHEE�V� WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� P�PN�Q� ROPDPDNWDGÕU��
'ROD\ÕVÕ\OD�EHOLUOL�ELU�E|OJHGH��|UQH÷LQ�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVLQGH��DOW\DSÕ�WHVLVOHULQLQ�
\HWHUOL� GHUHFHGH� PHYFXW� ROPDVÕ� |QHPOL� ELU� NXUXOXú� \HUL� DYDQWDMÕGÕU�� $\UÕFD� EHOLUOL� ELU�
NRQXGD� DOW\DSÕ� WHVLVOHULQGHQ� ID\GDODQDELOPH� G�]H\L�� EXUD\D� \HUOHúWLULOHFHN� |OoHN�
E�\�NO�÷�Q�Q� �|]HOOLNOH� �VW� NDSDVLWH� VÕQÕUÕ� RODUDN�� EHOLUOHQPHVLQGH� |QHPOL� ELU� IDNW|U�
RODUDN�GH÷HUOHQGLUPH\H�GDKLO�HGLOPHOLGLU��
�
øOGH�IDDOL\HWWH�RODQ�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL�EXOXQPDPDNWDGÕU��$QFDN������\ÕOÕ�\DWÕUÕP�
SURJUDPÕQD�DOÕQPÕú�YH�0HUNH]� LOoHQLQ�.DUWDOSÕQDU�.|\��PHYNLLQGH�����KHNWDUOÕN�DODQ�
VDQD\L�E|OJHVL�RODUDN�WHVSLW�HGLOPLú�YH�oDOÕúPDODUÕ�GHYDP�HWPHNWHGLU���
�
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LO�PHUNH]LQGH������\ÕOÕQGD�ELU�.�o�N�6DQD\L�6LWHVL�NXUXOPXú�ROXS������Lú\HUL�YH�LGDUH�
ELQDVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� *|OH� YH� +DQDN� LOoHOHULQGH� .66� NXUPD� oDOÕúPDODUÕ� GHYDP�
HWPHNWHGLU��
�
*HUHN� VDQD\L� VHNW|U�QGH� JHUHNVH� KL]PHWOHU� VHNW|U�QGH� \DWÕUÕPODUÕQ� LYPH�
ND]DQPDVÕQGD� |QHPOL� RODQ� ELU� GL÷HU� XQVXU� XODúÕP� LPNDQODUÕQÕQ� oHúLW� YH� QLWHOLN�
EDNÕPÕQGDQ� \HWHUOL� G�]H\GH� ROPDVÕGÕU�� 8ODúÕP� úHEHNHVLQLQ� YH� EXUDGD� NXOODQÕODELOHQ�
WDúÕPD� DUDoODUÕQÕQ� QLWHOLNOHUL� GH� WDúÕPD� PDOL\HWLQL� EHOLUOH\HQ� |QHPOL� ELU� IDNW|UG�U��
8ODúWÕUPD� WHNQRORMLVLQGHNL� JHOLúPHOHULQ� ELU� QHWLFHVL� RODUDN� JHUHN� WDúÕPD� PDOL\HWLQLQ�
G�ú�U�OPHVL� YH� JHUHNVH� WDúÕPD� V�UHVLQLQ� NÕVDOWÕOPDVÕ� VRQXFXQGD�� HQ� |QHPOL� NXUXOXú�
\HUL�IDNW|U��RODQ�WDúÕPD�PDOL\HWLQLQ�QLVSv�|QHPL�D]DOPDNWDGÕU���
�
%|OJHVHO�JHOLúPH�YH�NDONÕQPDQÕQ� LWLFL�J�F��RODQ�VDQD\LOHúPHQLQ�JHUoHNOHúHUHN�V�UHNOL�
KDOH� JHWLULOHELOPHVL� LoLQ�� |QFHOLNOH� \HWHUOL� VHUPD\H�ELULNLPLQLQ� ROPDVÕ� YH� \HWHUOL� VD\Õ� YH�
QLWHOLNWH�JLULúLPFLQLQ�PHYFXGL\HWLQL�JHUHNWLUPHNWHGLU��6HUPD\HQLQ�\DQÕ�VÕUD�VDQD\LOHúPH�
LoLQ� JHUHNOL� RODQ� WHNQRORML� WUDQVIHUL�� NDOLIL\H� HOHPDQ�� WHúHEE�V� NDELOL\HWL� YH� GÕúVDO�
HNRQRPLOHU� JLEL� GL÷HU� XQVXUODUÕQ� VDQD\LOHúPH\H� HOYHULúOL� \|QGH� GH÷LúWLULOHELOPHVL� GH�
VHUPD\H� ELULNLPLQH� GD\DQPDNWDGÕU�� 7DVDUUXI� SRWDQVL\HOL� EXOXQPD\DQ� G�ú�N� JHOLU�
VHYL\HVLQGHNL� E|OJHOHULQ�� VDQD\LOHúPH\L� FDQODQGÕUDFDN� VHUPD\H� ELULNLPL�
ROXúWXUDPD\DFD÷Õ� DoÕNWÕU�� *HUL� NDOPÕú� E|OJHOHUH� VDQD\L� KDPOHOHUL� EDúODWPDN� �]HUH�
GÕúDUÕGDQ� VHUPD\H� HQMHNWH� HGLOPHGL÷L� V�UHFH�� EX� E|OJHOHULQ� JHUL� NDOPÕúOÕ÷ÕQ� NÕVÕU�
G|QJ�V�QGHQ�NXUWXOPDVÕ�P�PN�Q�GH÷LOGLU��
�
6DQD\L� oDEDODUÕQÕQ� EDúODWÕOPDVÕ� YH� V�UHNOL� KDOH� JHWLULOPHVL�� \HWHUOL� VD\Õ� YH� QLWHOLNWH�
JLULúLPFLQLQ�PHYFXGL\HWLQH�ED÷OÕGÕU��<DWÕUÕP� LoLQ�JHUHNOL�GL÷HU�XQVXUODU�EXOXQVD�ELOH��EX�
XQVXUODUÕ�ELU�DUD\D�JHWLUHFHN�P�WHúHEELVOHU�ROPDGÕ÷Õ�WDNGLUGH�JHOLúPH�P�PN�Q�GH÷LOGLU��
*LULúLPFLOLN� ELU� NDELOL\HW� ROPDNOD� EHUDEHU�� WRSOXPXQ� UHIDK� YH� JHOLúPLúOL÷LQLQ� GH� ELU�
IRQNVL\RQXGXU��*HUL�NDOPÕú�E|OJHOHUGH�\HWHUOL�VD\Õ�YH�QLWHOLNWH�JLULúLPFL�EXOXQPD\ÕúÕQÕQ�
ELU� QHGHQL� GH�� NDELOL\HWOL� P�WHúHEELVOHULQ� JHOLúPH\L� ROXPOX� \|QGH� HWNLOH\HQ� GL÷HU�
IDNW|UOHULQ�PHYFXW�ROGX÷X�JHOLúPLú�E|OJHOHUH�J|o�HWPHOHULQGHQ�ND\QDNODQPDNWDGÕU���
�
�
�
�
�
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��� g1(5ø/(1�<$7,5,0�.218/$5,1,1�'(ö(5/(1'ø50(��.5ø7(5/(5ø1(�*g5(�
6,1,)/$1',5,/0$6,�

�
�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHUL�
�
$UGDKDQ� LOL� LoLQ� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕQ� GH÷HUOHQGLULOPHVLQGH�� WDUÕP� YH� VDQD\L�
sektörüne yönelik olmak üzerH�LNL�D\UÕ�GH÷HUOHQGLUPH�NULWHUL�X\JXODQPÕúWÕU��
�
�
7DUÕP� VHNW|U�� LoLQ� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ��3D]DU�2ODQDNODUÕ�� <DUGÕPFÕ�0DO]HPH� YH�
+DPPDGGH�.D\QDNODUÕQD�<DNÕQOÕN��7DúÕPD�� øúJ�F���(QHUML��<DNÕW�YH�6X��$UD]L�'XUXPX��
6RV\DO� YH� .�OW�UHO� dHYUH�� øNOLP� .RúXOODUÕ�� g]HQGLUPH� gQOHPOHUL� YH� 7RSODP� <DWÕUÕP�
7XWDUÕ�� øúOHWPH� 6HUPD\HVL� øKWL\DFÕ� YH� )LQDQVPDQ� 2ODQDNODUÕ olmak üzere 10 kriter 

DoÕVÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��+HU�ELU� \DWÕUÕP�NRQXVX� LoLQ� WRSODP�IDNW|U�SXDQÕ������DUDVÕ�
IDNW|U� D÷ÕUOÕNODUÕ� LOH� V|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� Jöz önünde bulundurularak 1���� DUDVÕ� YHULOHQ�
SXDQODUÕQ�oDUSÕOPDVÕ�VRQXFX�ROXúDQ�UDNDPODUÕQ�WRSODPÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU��
�
�
6DQD\L�VHNW|U�� LoLQ� |QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� LVH��3D]DUD�<DNÕQOÕN��<DUGÕPFÕ�0DO]HPH�
YH� +DPPDGGH� .D\QDNODUÕQD� <DNÕQOÕN�� 7DúÕPD�� øúJ�F��� (QHUML�� <DNÕW� YH� 6X�� $UVDQÕQ�
0DOL\HWL��7RSR÷UDILN�<DSÕVÕ�YH�øQúDDW�0DOL\HWL��6RV\DO�YH�.�OW�UHO�dHYUH��øNOLP�.RúXOODUÕ��
dHYUH�.RúXOODUÕQD�8\JXQOXN��g]HQGLUPH�gQOHPOHUL��<DQ�6DQD\L\H�<DNÕQOÕN��hVW�'�]H\�
<|QHWLFLOHULQ�YH�7HNQLN�3HUVRQHOLQ�6D÷ODQPDVÕ��øOHWLúLP�øPNDQODUÕ��7RSODP�<DWÕUÕP�7XWDUÕ��
øúOHWPH� 6HUPD\HVL� øKWL\DFÕ�� )LQDQVPDQ� øPNDQODUÕ� YH� %DQNDFÕOÕN� +L]PHWOHULQGHQ�
<DUDUODQPD� YH� 'L÷HU� �*�YHQOLN� YH� 0LOOL� 6DYXQPD\D� 8\JXQOXN� YV��� gibi 16 faktör 

�]HULQGHQ�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� �<LQH�KHU�ELU� \DWÕUÕP�NRQXVX� LoLQ� WRSODP�IDNW|U�SXDQÕ������
DUDVÕ� IDNW|U� D÷ÕUOÕNODUÕ� LOH� V|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� ����� DUDVÕ�
YHULOHQ�SXDQODUÕQ�oDUSÕOPDVÕ�VRQXFX�ROXúDQ�UDNDPODUÕQ�WRSODPÕQGDQ�ROXúPDNWDGÕU���
�
$\UÕFD�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�NHQGL�LoOHULQGHNL�J|UHOL��VW�QO�NOHULQL�\DQVÕWPDN��]HUH��o�
JUXSWD�GH÷HUOHQGLULOPLúWLU��
�
�
�
�
�
�
�
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$�*UXEX��*HUHN�WDOHS�SD]DU�ND\QDN��JHUHNVH�\DWÕUÕP�ER\XWODUÕ��NkUOÕOÕN�YH�ULVN�GHUHFHVL�
EDNÕPÕQGDQ�VRUXQOX�EXOXQPDGÕ÷Õ�G�ú�Q�OHQ�JLULúLP�DODQODUÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
�
%�*UXEX��Bölgesel olanaklar ve KD]ÕUOÕN�GHUHFHVLQH�J|UH�ELULQFL�JUXSWDNL�\DWÕUÕPODU�JLEL�
VRUXQVX]�NRQXODU�RODUDN�G�ú�Q�OPHNOH�ELUOLNWH�NXUXOXú�\HUL��SD]DUODPD��NDSDVLWH��LúJ�F��
YE�� XQVXUODU� DoÕVÕQGDQ� GDKD� D\UÕQWÕOÕ� oDOÕúPD\Õ� JHUHNWLUHQ� JLULúLP� DODQODUÕQÕ�
NDSVDPDNWDGÕU��
�
&� *UXEX�� Bölge vH� �ONHQLQ� JHUHNVLQLP� GX\DELOHFH÷L�� JLUGL� oÕNWÕ� GH÷HUOHQGLULOPHVL�
EDNÕPÕQGDQ� DQODPOÕ� SRWDQVL\HO� J|VWHUHQ� \DWÕUÕP� DODQODUÕGÕU�� $QFDN�� E|OJHGH� EHOLUOL� ELU�
DOW\DSÕ�LOH�HNRQRPLN�ROXúXP�YH�JHOLúPHOHUH�ED÷OÕ�RODUDN�|WHNL�JUXSODUD�RUDQOD�GDKD�FLGGL�
KD]ÕUOÕN�G|QHPL�JHUHNWLUHQ�JLULúLP�DODQODUÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU���
�
Buna göre;�
�
�
7DUÕP�VHNW|U��LoLQ��
�
�
�������–�����DUDVÕ�SXDQ�&�*UXEX���������������������������������
�
����–�����DUDVÕ�SXDQ�%�*UXEX�������������������������
�
����–�����DUDVÕ�SXDQ��$�*UXEX�����������������������
�
��6DQD\L�YH�KL]PHWOHU�VHNW|U��LoLQ��
�
�
�������–�����DUDVÕ�SXDQ�&�*UXEX�
�
����–�����DUDVÕ�SXDQ�%�*UXEX�
�
����–�����DUDVÕ�SXDQ��$�*UXEX�
�
�
\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU��
�
�
�
�
�
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�����8\JXQ�<DWÕUÕP�.RQXODUÕ�
�
$UGDKDQ� LOL� LoLQ�X\JXQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�|QHULOLUNHQ��|QFHOLNOH�$UGDKDQ
GDNL�GR÷DO�ND\QDN�
SRWDQVL\HOL� � J|]� |Q�QGH� WXWXOPXúWXU�� 7DUÕP�� \HU� DOWÕ� �PDGHQ� ND\QDNODUÕ�� YH� \HU� �VW��
YDUOÕNODUGDQ� �RUPDQ� YDUOÕ÷Õ�� PH\GDQD� JHOHQ� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOL�� |QFHOLNOH� YH�
NROD\OÕNOD� GH÷HUOHQGLULOHELOHFHN� ND\QDNODUÕ� ROXúWXUXU�� $UGDKDQ� LOL� HNRQRPLVLQGH� VDQD\L�
VHNW|U�� SD\ÕQÕQ� oRN� G�ú�N� ROGX÷X� YH� VDQD\L� VHNW|U�QH� JLUGL� VD÷OD\DFDN� � WDUÕP� YH�
KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGHNL� JHOLúPHOHU� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQH�
|QFHOLN�YHULOPHVLQLQ�JHUHNOLOL÷L�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��
�
<DWÕUÕP�DODQODUÕ�|QHULOLUNHQ�GH÷HUOHQGLULOHQ�GL÷HU�NULWHU� LVH�� LO�YH�E|OJHGHNL�VDQD\LQLQ�LOHUL�
YH�JHUL�HQWHJUDV\RQXQD�LOLúNLQ�RODUDN�|QHULOHQ�\DWÕUÕPODU�ROPXúWXU���
�
gQ�DUDúWÕUPDODU��\HULQGH�\DSÕODQ�LQFHOHPHOHU�� � LOH�\|QHOLN�GDKD�|QFH�\DSÕODQ�oDOÕúPDODU�
ve sektöU�X]PDQODUÕ\OD�\DSÕODQ�J|U�úPHOHU�VRQXFXQGD�$UGDKDQ
D�\|QHOLN�RODUDN����DGHW�
\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLúWLU��øO�LoLQ�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGD�YHULOPHNWHGLU��
��������'R÷DO�.D\QDN�3RWDQVL\HOLQL�'H÷HUOHQGLUPH\H�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU�
�
$UGDKDQ
ÕQ�GR÷DO�ND\QDN�SRWDQVL\HOLQL�PH\GDQD�JHWLUHQ� WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�VHNW|U�QH�
GD\DOÕ�RODUDN�\DSÕODELOLUOL÷L�|QJ|U�OHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��
�
7DUÕP�YH�+D\YDQFÕOÕN�6HNW|U�QGH�<DSÕODELOHFHN�<DWÕUÕPODU�
�
7�UNL\H�Q�IXVXQXQ�\DNODúÕN����
L�NÕUVDO�NHVLPGH�\DúDPDNWD�YH�oDOÕúDQ�Q�IXVXQ�\DNODúÕN�
�����
��WDUÕPGD�LVWLKGDP�HGLOPHNWHGLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�*6<+
QÕQ������
LQL�ROXúWXUDQ�
WDUÕP�VHNW|U��D\UÕFD�JÕGD�PDGGHOHUL�WDOHELQLQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕQÕ�NDUúÕODPDNWDGÕU���
�
7�UNL\H
GH�KD\YDQFÕOÕN�VHNW|U�Q�Q�0LOOL�*HOLU�LoLQGHNL�SD\Õ�����NÕUVDO�JHOLUOHU�LoLQGHNL�SD\Õ�
LVH�����FLYDUÕQGDGÕU��+D\YDQFÕOÕNWD�LOHUL�GXUXPGD�RODQ��ONHOHUGH�LVH�EX�RUDQ�������
OHU�
VHYL\HVLQGHGLU��hONHPL]LQ�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�0LOOL�*HOLUH�RODQ� NDWNÕVÕ� YH�JHOLUOHU� LoLQGH�DOGÕ÷Õ�
SD\� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� EX� VHNW|U�Q� önemi ve mevcut potansiyelinin iyi 

GH÷HUOHQGLULOHPHGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��hONHPL]�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�oRNOX÷XQD�UD÷PHQ�ELULP�
EDúÕQD�YHULPOLOLN�ROGXNoD�G�ú�NW�U��
�



�����������������������������������������������������������������������������������������������

hONHPL]GH� DUWDQ� Q�IXVXQ� PH\GDQD� JHWLUGL÷L� WDOHS� YH� \�NVHOHQ� VRV\R�HNRQRPLN� UHIDK�
düzeyi hayvansal� SURWHLQ��UHWLPLQLQ�DUWÕUÕOPDVÕQÕ�JHUHNOL� NÕOPDNWDGÕU��$\QÕ� ]DPDQGD�GÕú�
SD]DU�SRWDQVL\HOLQLQ�GH�EXOXQPDVÕ�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�|QHPLQL�GDKD�GD�DUWÕUPDNWDGÕU��
�
%DúOÕFD�KD\YDQFÕOÕN�IDDOL\HWOHUL��E�\�NEDú�YH�N�o�NEDú�KD\YDQFÕOÕN��N�PHV�KD\YDQFÕOÕ÷Õ��
DUÕFÕOÕN��YH�VX��U�QOHUL�\HWLúWLULFLOL÷LGLU��+D\YDQVDO�SURWHLQLQ�GROD\ÕVÕ\OD�KD\YDQVDO��UHWLPLQ�
DUWÕUÕOPDVÕQGD� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� \DQÕQGD�� ELULP� KD\YDQGDQ� DOÕQDQ� HOGH� HGLOHQ� YHULP� GH�
ROGXNoD� |QHPOLGLU�� +D\YDQVDO� �U�QOHULQ� �UHWLPLQGH� PHYFXW� LKWLVDVODúPÕú� LúOHWPHOHULQ�
PLNWDUÕQÕQ�\HWHUVL]OL÷L�YH�GDKD�oRN�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPLQLQ�ELWNLVHO��UHWLPOH�ELUOLNWH�
\DSÕOPDVÕ�� ELULP� KD\YDQ� EDúÕQD� G�úHQ� YHULPL� HWNLOHPHNWH�� KD\YDQVDO� �UHWLP�
SRWDQVL\HOLQLQ�\HWHULQFH�GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�RODQDN�YHUPHPHNWHGLU��%LULP�EDúÕQD�YHULPL�
HWNLOH\HQ� GL÷HU� |QHPOL� HWNHQOHU� LVH�� KD\YDQODUÕQ� E�\�N� ELU� E|O�P�Q�Q� G�ú�N� YHULPOL�
ÕUNODUGDQ�ROXúPDVÕ��\HP��UHWLPLQLQ�\HWHUVL]OL÷L�� \HP� IL\DWODUÕ� LOH��U�Q� IL\DWODUÕ�DUDVÕQGDNL�
GHQJHVL]OLN�� KDVWDOÕNODUOD� P�FDGHOHQLQ� \HWHUVL]OL÷L�� SD]DUODPD� ]LQFLULQLQ� X]XQOX÷X� YH�
örgütlHQPHQLQ�HNVLNOL÷LGLU��
�
1�IXVXQXQ� � �����
�� NÕUVDO� NHVLPGH� \DúD\DQ�� LNWLVDGL� IDDO� Q�IXVXQXQ� � �����
L� WDUÕP�
VHNW|U�QGH� LVWLKGDP� HGLOGL÷L� $UGDKDQ� LOLQGH� WDUÕPVDO� KDVÕOD� �FDUL� IL\DWODUOD�� WRSODP� LO�
KDVÕODVÕQÕQ������
VÕQÕ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ������
�Q��YH�7�UNL\H�
WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� LVH� �����
XQX� ROXúWXUPDNWDGÕU�� �$UGDKDQ� LOL� WDUÕP� VHNW|U�QGHNL�
SUREOHPOHU��SRWDQVL\HOOHU�YH�NÕVÕWODUD� \|QHOLN�DoÕNODPDODU� LoLQ�oDOÕúPDQÕQ�(.���YH�(.���
E|O�P�QGH�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�YHULOPLúWLU�����
�
$UGDKDQ� LOLQH� � WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QH� \|QHOLN� RODUDN� ��� DGHW� \DWÕUÕP� NRQXVX�
|QHULOPLúWLU��øO�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQÕQ�JHOLúLPL�DoÕVÕQGDQ�DúD÷ÕGD�|QHULOHQ�\DWÕUÕP��NRQXODUÕ�RUWD�
E�\�N�LúOHWPH�QLWHOL÷LQGH�ROPDGÕ÷Õ�V�UHFH�JHoLPOLN�G�]H\GH�NDODFDN�YH\D�LPDODW�VDQD\L�
YH� WLFDUL�DoÕGDQ�VÕQÕUOÕ�|Oo�GH�HOH�DOÕQDFDNWÕU��7DUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�|QHULOHQ�
\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�LVH�ú|\OHGLU��
�

• $UÕFÕOÕN�YH�.DINDV�ÕUNÕ�DQD�DUÕ��UHWLPL�
• .D]�\HWLúWLULFLOL÷L�
• .DIHVWH�YH�YH\D�KDYX]GD�DODEDOÕN�\HWLúWLULFLOL÷L�
• 6�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�
• %HVL�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ��
• (W�YH�\XPXUWD�WDYXNoXOX÷X�
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• 6HUDFÕOÕN�
• 0H\YH�YH�VHE]H�\HWLúWLULFLOL÷L�
• 2UJDQLN�WDUÕP��U�QOHUL��UHWLPL�
• .DED�\HP��UHWLPL�

�
$UÕFÕOÕN� YH� .DINDV� ÕUNÕ� DQD� DUÕ� �UHWLPL�� DUÕFÕOÕN� WRSUD÷D� ED÷ÕPOÕ� ROPDGDQ� YH� KHUNHV�
WDUDIÕQGDQ� \DSÕODELOHQ� WDUÕPVDO� ELU� �UHWLP� NROX� ROXS�� LVWLKGDP� ROXúWXUPDVÕ� DoÕVÕQGDQ�
VRV\R�HNRQRPLN� ELU� |QHPH� VDKLSWLU�� $UGDKDQ� LOL�� '�Q\DGD� \HWLúWLULOPHNWH� RODQ� YH�
HNRQRPLN� GH÷HUH� VDKLS� �� |QHPOL� DUÕ� ÕUNÕQGDQ� ELUL� RODQ� .DINDV� $UÕ� ,UNÕ
QÕQ� �ONHPL]GH�
\HWLúWLULOGL÷L�HQ�|QHPOL�JHQ�PHUNH]L�NRQXPXQGD�ROPDVÕ�YH�GH�VDKLS�ROGX÷X�ELWNL�IORUDVÕ�LOH�
DUÕFÕOÕN�DODQÕQGD�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLSWLU��.DINDV�DUÕ�ÕUNÕQÕQ�NRUXQPDVÕQD�\|QHOLN�LO��
$UWYLQ�LOL�KDULo�GL÷HU�W�P�E|OJHOHUGHQ�KHU�W�UO��DUÕ�JLULúLQH�\DVDNODQPÕúWÕU��3RVRI�LOoHVL�LVH�
EX� DoÕGDQ� WDPDPHQ� L]ROH� E|OJH� VWDW�V�QGHGLU�� øOGH� JHQLú� ELU� DODQD� VDKLS� oD\ÕU�PHUD�
DODQODUÕQGD�EXOXQDQ�QHNWDU�YH�SROHQ�ND\QD÷Õ�EDOOÕ�ELWNL� LoLQ�oHúLW�VD\ÕVÕ����
�Q��]HULQGH�
ROXS�� X\JXQ� NRQDNODWPD� \HUOHULQGH� ������� ELQ� NRORQL� DUÕ� LOH� \HWLúWLULFLOLN� \DSÕODELOPH�
SRWDQVL\HOLQH�VDKLSWLU����������
�

.D]� <HWLúWLULFLOL÷L�� LOGH� |]� W�NHWLPH� \|QHOLN� \DSÕODQ� ND]� HWL� �UHWLPL� GH� |QHPOL� ELU� \HU�
WXWPDNWDGÕU��<ÕOOÕN�RUWDODPD����������DGHW�ND]�YDUOÕ÷ÕQÕQ��������
L�NÕú�W�NHWLPLQH�\|QHOLN�
NHVLOPHNWHGLU��øONEDKDUGD�FLYFLY��UHWLPLQH�P�WHDNLEHQ�ELU�D\OÕNWDQ�LWLEDUHQ�PHUD�YH�KDVDW�
PHYVLPLQGHQ�VRQUDGD�DQÕ]OD�GR÷DO�úDUWODUGD�EHVOHQPHNWHGLU��6RQEDKDUGD�ELU�D\OÕN�V�UH�
]DUIÕQGD� WDQH� \HP� LOH� EHVL� ROJXQOX÷X� VD÷ODQGÕNWDQ� VRQUD� NHVLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� .D]ÕQ�
YHULPL�RUWDODPD�����NJ�NDUNDV��������NJ�\D÷�YH�����150 gr temiz tüy üretilebiOPHNWHGLU��
.D]�W�\��\DVWÕN��\RUJDQ�\DSÕODELOGL÷L�JLEL��EDúWD�VSRU�JL\LP�ROPDN��]HUH�WHNVWLO�VDQD\LQGH�
NXOODQÕOPDNWD�YH�\LQH� W�\�YH�NDUDFL÷HUH�RODQ�\XUWGÕúÕ� WDOHS�GLNNDW�oHNPHNWHGLU��%|OJHGH�
�����WRQXQ��]HULQGH�ND]�HWL�YH�\D÷Õ�����WRQ�FLYDUÕQGD�W�\��oR÷XQOXkla aile içi tüketiminde 

GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU���
�
øOGH� NROD\OÕNOD� �UH\HELOHQ� YH� \DúD\DQ� ND]�� �UHWLPL� JHOLúPH\H� DoÕN� |QHPOL� ELU�
SRWDQVL\HOGLU���7LFDUL�DPDoOÕ�ELU�VHNW|U�ROPDVÕ�VD÷ODQDELOLUVH�YH�VRQXoWD��UHWLOHQ�HWL��\D÷Õ��
FL÷HUL� YH� W�\�� SD]DUODQPDVÕ� GXUXPXQGD�� LO� LoLQ� |QHPOL� ELU� JHOLU� ND\QD÷Õ� ROXúWXUDELOLU��
hUHWLP� \|Q�QH� X\JXQ� LúOHPH� VLVWHPOHULQLQ� �NHVLPKDQH�� W�\� oÕNDUPD�� DPEDODMODPD��
NXUXOPDVÕ�GD��UHWLPL�YH�SD]DUODPD\Õ�WHúYLN�HGHFHNWLU���
�
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.DIHVWH�YH�YH\D�+DYX]GD�$ODEDOÕN�<HWLúWLULFLOL÷L� ilde su ürünleri ürHWLPL�EDNÕPÕQGDQ�
|QHPOL�ELU� SRWDQVL\HO�EXOXQPDNWDGÕU����DGHW�E�\�N�YH���DGHW� N�o�N�GR÷DO�J|O�Q�\DQÕ�
VÕUD� .XUD� 1HKUL� YH� ROXúXPXQD� NDWÕODQ� GL÷HU� ELU� oRN� DNDUVXGD� 7DUÕP� øO� 0�G�UO�÷��
WDUDIÕQGDQ�\�U�W�OHQ�VXQL�EDOÕNODQGÕUPD�oDOÕúPDODUÕ�WDWOÕ�VX�EDOÕNoÕOÕ÷ÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVLQH�
ROXPOX� NDWNÕ� VD÷ODPDNWDGÕU��'$3�$QD�3ODQÕ� NDSVDPÕQGD�|Q� IL]LELOLWHVL� \DSÕODQ� �dÕOGÕU�
J|O�QGH�NDIHVWH�DODEDOÕN�\HWLúWLULFLOL÷L�SURMHVL�\DSÕODELOLU�EXOXQPDNWDGÕU��øOGH�D\UÕFD�3RVRI�
DOW�E|OJHVL�EDúWD�ROPDN��]HUH�ELU�oRN� LOoHGH�EXOXQDQ�GR÷DO�GHUH�YH�VX�ND\QDNODUÕQGD�
KDYX]�EDOÕNoÕOÕ÷Õ� \DSÕOPDVÕ�úDUWODUÕ�X\JXQ�EXOXQPXúWXU��<DWÕUÕPÕQ�\DSÕOÕS� \DSÕOPDPDVÕ�
NDUDUÕQGD�EDOÕN�\HPL�IL\DWODUÕ�LOH�EDOÕN�IL\DWODUÕQD�LOLúNLQ�EHNOH\LúOHU�HWNLOL�RODFDNWÕU���
�

6�W� 6Õ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�� Q�IXVXQ� |QHPOL� ELU� E|O�P�� WDUÕPOD� X÷UDúDQ� LOGH�� KD\YDQFÕOÕN� YH�
hayvansal ürünler ekonomik ve sosyal hayata yön vermektedir. Önemli derecede 

VD÷ÕODELOLU� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� YH� V�W� �UHWLPL� EXOXQDQ� LOGH�� V�W� VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ� |QHPOL� ELU�
SRWDQVL\HOH� VDKLS� ROPDVÕQD� UD÷PHQ� WDP� DQODPÕ� LOH� GH÷HUOHQGLUHPHPHNWHGLr. Yörede 

\D\ODFÕOÕ÷ÕQ� \D\JÕQ� ROPDVÕ� YH� PHYFXW� \ROODUÕQ� ER]XN� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� V�W�Q� EHOOL�
PHUNH]OHUGH� WRSODQDUDN�GH÷HUOHQGLULOPHVL� ]RU�ROPDNWDGÕU�� øOGHNL� �UHWLFLOHU� HOGH� HWWLNOHUL�
V�W��NHQGL�LKWL\DoODUÕ�NDUúÕODGÕNWDQ�VRQUD�\|UHGHNL�PDQGÕUDFÕODUD�VDWPDNWDGÕUODU��$QFDN�
SD]DUODPD� D÷Õ� ROXúWXUDPDGÕNODUÕ� LoLQ� �U�QOHULQL� GH÷HULQGH� VDWDPDPDNWDGÕUODU�� øOGHNL�
KD\YDQFÕOÕ÷Õ�JHOLúWLUPHN�LoLQ�E|OJHGH�V�W�WRSODPD�PHUNH]OHULQLQ�ROXúWXUPDVÕQD�ED÷OÕGÕU��
6�W� WRSODPD� PHUNH]OHUL� LOH� �UHWLFLOHU� HOOHULQGHNL� V�W�� KLM\HQLN� NRúXOODUGD� VR÷XWPDOÕ�
GHSRODUGD� ELU� DUD\D� JHWLUHUHN� SD]DUOÕN� \DSPD� J�F�� ND]DQDFDNODUGÕU�� <|UHGH�PHYFXW�
KD\YDQFÕOÕ÷Õ� JHOLúWLULOPHVL� DoÕVÕQGDQ� V�W� WRSODPD� PHUNH]OHULQLQ� IDDOL\HWH� JHoLULOPHVL�
GXUXPXQGD�LOGH�V�W�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷ÕQGD�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HO�EXOXQPDNWDGÕU�������
�%HVL�6Õ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�� LOGH��ONH�JHQHOLQGH�ROGX÷X�JLEL�HWoL�VÕ÷ÕU�ÕUNODUÕ�EXOXQPDPDNOD�ELUOLNWH�
EHVLFLOLN� NRQXVXQGD� X]PDQODúPÕú� LúOHWPH� VD\ÕVÕ� \RN� GHQHFHN� NDGDU� D]GÕU�� hUHWLOHQ�
KD\YDQODUGDQ� EHVL� RODFDNODUÕQ� ���� \Dú� DUDVÕ� HUNHN� VÕ÷ÕU� ���� D\OÕN� PHUD� EHVLVLQGHQ�
VRQUD� WDP� RODUDN� EHVL� ROJXQOX÷X� VD÷ODQPDGDQ�� oR÷XQOX÷X� LO� GÕúÕQGD� ROPDN� �]HUH�
SD]DUODQPDNWDGÕU�� ù�SKHVL]� EXQXQ� HQ� |QHPOL� QHGHQL� VHUPD\H� ELULNLPLQLQ� \HWHUVL]OL÷L��
EHVLFLOLN� LoLQ� JHUHNOL� RODQ� NDUPD� YH� NHVLI� \HPLQ� SDKDOÕOÕ÷Õ� YH� EDUÕQDN� úDUWODUÕQÕQ�
\HWHUVL]OL÷LGLU��øOGHNL�WHN�HQWHJUH�WHVLV�RODQ�$U�(W�$�ù���EHVLFLOLN�\DSPD��NHVLPKDQH�YH�HW�
�U�QOHUL� �UHWPH� LPNDQODUÕQD� VDKLSWLU�� .ÕVD� ELU� G|QHP� oDOÕúPÕú� RODQ� WHVLV� VHUPD\H�
\HWHUVL]OL÷L�YH�SD]DU�VÕNÕQWÕVÕ�QHGHQL\OH�DUD�YHUPLúWLU��ùX�DQGD�NHQGL�VDWÕú�QRNWDVÕ� LoLQ�
YH�ED]HQ�GH��IDVRQ�NHVLP�\DSPDNWDGÕU��$UGDKDQ�.DUV�\|UHVLQH�DGDSWH�ROPXú�\HUHO�ELU�
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ÕUN�RODQ�=DYRW�6Õ÷ÕU�,UNÕ�JHQRWLSL��VLPHQWDO�YH�HVPHU�ÕUNÕQÕQ�PHOH]LGLU��<HUOL�ÕUNWDQ�GDKD�
\�NVHN�YHULPOLGLU��'$3�$QD�3ODQÕ� NDSVDPÕQGD� LO� LoLQ�KD]ÕUODQDQ�YH�|Q� IL]LELOLWH�RODUDN�
GH÷HUOHQGLULOHQ� �$UGDKDQ� øOL� %HVL� 6Õ÷ÕUFÕOÕ÷Õ�� \DSÕODELOLU� EXOXQPXúWXU�� $UGDKDQ� LoLQ�
|QHULOHQ�EHVL�VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ��LOGH�VÕ÷ÕU�\HWLúWLULFLOL÷LQH�\|QHOLN�PHYFXW�RODQ�DOW\DSÕQÕQ�GDKD�L\L�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�YH�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�JHOHQHNVHO�\DSÕGDQ�NXUWDUÕODUDN�GDKD�SDzara dönük 

ELU�\DSÕ\D�NDYXúWXUXOPDVÕQÕ�VD÷ODPD\D�\|QHOLNWLU��
�
(W�YH�\XPXUWD�WDYXNoXOX÷X��LVWLKGDPÕ�JHOLúWLUPHGH��LO�HNRQRPLVLQH�YH�NÕUVDO�HNRQRPLN�
NDONÕQPD\D�|QHPOL� NDWNÕODUÕ� RODFDN� HQWDQVLI� WDYXN� HWL� YH� \XPXUWD� WDYXNoXOX÷X� �UHWLPL�
E|OJH�WDOHEL�YH�GÕú�VDWÕP�RODQDNODUÕ�GD�J|]�|Q�QH�DOÕQDUDN�JHOLúWLULOPHOLGLU��
�
6HUDFÕOÕN�� LNOLPH�ED÷OÕ�NDOÕQPDGDQ��E�W�Q�\ÕO�ER\XQFD�HNRQRPLN�RODUDN�ELWNLVHO��UHWLP�
�VHE]H�� PH\YH�� oLoHN�� \DSÕODELOHQ� FDP�� SODVWLN�� YE�� ÕúÕN� JHoLUHELOHQ� PDO]HPH� LOH�
|UW�OHUHN� GH÷LúLN� ELoLPOHUGH� LQúD� HGLOHQ�� \�NVHN� VLVWHPOL� YH� W�P� LNOLP� HOHPDQODUÕQÕQ�
GHQHWLPLQH� RODQDN� VD÷OD\DELOHQ� |UW�� DOWÕ� \HWLúWLULFLOL÷L� WHVLVOHULGLU�� øO� ELWNLVHO� �UHWLPL�
içerisinde çok küçük bir yer kaplayan VHE]H�PH\YH� \HWLúWLULFLOL÷L� JHOLúWLULOPHVL� YH�
LVWLKGDPD� NDWNÕVÕ� RODFD÷Õ� G�ú�Q�OG�÷�QGH� EDúWD� 3RVRI� DOW� E|OJHVLQGH� ROPDN� �]HUH�
\DSÕODELOLU�EXOXQPXúWXU�����
�
6HUD� LúOHWPHFLOL÷LQL� NÕVÕWOD\ÕFÕ� HQ�|QHPOL� HWPHQ�� ELWNLQLQ� JHOLúLPLQH� HQ� X\JXQ� VÕFDNOÕ÷Õ�
VD÷ODPDN� LoLQ� NDWODQÕODQ� PDOL\HWWLU�� 6HUDGD� �UHWLOPHVL� X\JXQ� RODQ� VHE]H\H� LOLúNLQ�
D\UÕQWÕOÕ�SD]DU�DUDúWÕUPDVÕ�\DSÕOPDOÕGÕU���
�
2UJDQLN� �HNRORMLN�� WDUÕP�� HNRORMLN� VLVWHPGH� KDWDOÕ� X\JXODPDODU� VRQXFX� ND\ERODQ�
dengeyi yeniden kurmaya yönelik, insana ve çevreye dost üretim sistemidir. Organik 

WDUÕP� HVDV� LWLEDUL\OH� VHQWHWLN� NLP\DVDO� LODoODU� YH� J�EUHOHULQ� NXOODQÕPÕQÕQ�
\DVDNODQPDVÕQÕQ� \DQÕQGD�� RUJDQLN� YH� \HúLO� J�EUHOHPH�� P�QDYHEH�� WRSUD÷ÕQ�
PXKDID]DVÕ�� ELWNL� GLUHQFLQL� DUWÕUPD�� SDUD]LW�� SDUD]LWRLW� YH� SUHGDW|UOHUGHQ� \DUDUODQPD\Õ�
WDYVL\H� HGHQ� YH� EX� RODQDNODUÕQ� NDSDOÕ� ELU� VLVWHPGH� ROXúWXUXOPDVÕQÕ� WDOHS� HGHQ� ELU�
V|]OHúPHOL��UHWLP�VLVWHPGLU���
�
hONHPL]GH� ��� 7HPPX]� ����� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL� *D]HWH
GH� \D\ÕPODQDUDN�
\�U�UO�÷H�JLUHQ� �2UJDQLN�7DUÕP�(VDVODUÕ�YH�8\JXODQPDVÕQD� øOLúNLQ�<|QHWPHOLN��JHUH÷L�
RUJDQLN� WDUÕP�X\JXODPDODUÕQD�EDúODQPÕúWÕU��%LU��U�Q�Q�RUJDQLk olabilmesi için, mevcut 

\|QHWPHOLN� JHUH÷LQFH�� HNRORMLN� WDUÕPD� X\JXQ� RODUDN� \HWLúWLULOGL÷LQLQ�� VDWÕQ� DOPD��
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GHSRODPD�� LúOHPH�� SDNHWOHPH� YH� VDWÕú� DúDPDODUÕQGD� GD� HNRORMLN� \|QWHPOHUH� J|UH�
X\JXQ� LúOHP� J|UG�÷�Q�Q� ED÷ÕPVÕ]� ELU� NRQWURO� YH� VHUWLILNDV\RQ� NXUXOXúX� WDUDIÕQGDQ�
GHQHWOHQLS�RQD\ODQPDVÕ�JHUHNL\RU���
�
+DOHQ��ONHPL]GH��UHWLOHQ�RUJDQLN��U�QOHULQ����
GDQ�ID]ODVÕ�LKUDo�HGLOPHNWHGLU��hUHWLOHQ�
�U�QOHULQ� E�\�N� NÕVPÕ� LVH� NXUX� YH� NXUXWXOPXú� �U�QOHUGLU�� (Q� |QHPOL� \XUWGÕúÕ� SD]DUODU�
EDúWD� $OPDQ\D� ROPDN� �]HUH� $YUXSD� �ONeleri, Japonya ve ABD'dir. Dünyada gittikçe 

JHOLúHQ� RUJDQLN� �UHWLP� YH� W�NHWLPLQH� SDUDOHO� RODUDN� �ONHPL]GH� Lo� SD]DUGD� GD�
W�NHWLFLOHULQ� ELOLQoOHQPHVLQH� SDUDOHO� RODUDN� E�\�N� DUWÕúODU� PH\GDQD� JHOPHVL�
EHNOHQPHNWHGLU�� 7�UNL\H
QLQ� RUJDQLN� WDUÕP� �U�QOHUL� LKUDFDWÕ� ����� \ÕOÕQGD�PLNWDU� RODUDN�
������ WRQ� YH� GH÷HU� RODUDN� \DNODúÕN� �� PLO\RQ� GRODU� LNHQ�� ����� \ÕOÕQGD� PLNWDU� RODUDN�
�������WRQ�YH�GH÷HU�RODUDN�\DNODúÕN����PLO\RQ�GRODUD�XODúPÕúWÕU��hONHPL]GH�\�]H�\DNÕQ�
oHúLW�RUJDQLN��U�Q��UHWLOPHNWHGLU�YH�oR÷XQOX÷X�\|UHVHO�WDUÕP ürünleridir. �
��
$UGDKDQ� LOL�HNRORMLN�\DSÕVÕ�RUJDQLN� WDUÕP�\DSÕOPD\D�VRQ�GHUHFH�P�VDLWWLU�� øO� LoLQ�X\JXQ�
J|U�OHQ� HNRORMLN� �U�QOHU�� ,�� $OW� E|OJHGH� NÕVD� YDGHGH� SDWDWHV� �UHWLPL� YH� X]XQ� YDGHGH�
hayvansal ürün (et, süt, bal vb.) öngörülmektedir. II. Alt bölge olan Posof ilçesinde de 

\LQH� SDWDWHV� �UHWLPL�� \HUHO� WDUÕPVDO� oHúLW� RODQ� 3RVRI� HOPDVÕ�� IDVXO\H� YH� GL÷HU� VHE]H�
oHúLWOHUL�HNRORMLN��U�Q�RODUDN��UHWLP�SRWDQVL\HOLQH�VDKLSWLU��
�
.DED�\HP��UHWLPLQH�LOLúNLQ�SURMHQLQ�DPDFÕ��WDUÕPD�HOYHULúOL�ROGX÷X�KDOGH�NXOODQÕOPD\DQ�
WDUÕP� DUD]LOHUL� �]HULQGH� \HP� ELWNLOHUL� �UHWLPLQLQ� WHúYLN� HGLOPHVL�� LOLQ� NDOLWHOL� NDED� \HP�
DoÕ÷ÕQÕQ�NDSDWÕODUDN�JHOHFHNWH�LKWL\Do�GX\XODFDN�NDED�\HP�LKWL\DFÕQÕQ�NDUúÕODQDELOPHVL��
oD\ÕU� YH�PHUDODUGDNL� HUNHQ� RWODWPDQÕQ� |QOHQPHVL�� \DEDQFÕ� RWODUOD� HWNLQ�P�FDGHOHQLQ�
\DSÕOPDVÕ�� WRSUDNWD� YHULPOLOL÷LQ� YH� V�UHNOLOL÷LQ� DUWÕUÕOPDVÕ�� ER]XODQ� oD\ÕU� YH� PHUDODUÕQ�
ÕVODKÕQÕQ� \DSÕOPDVÕ� YH� WDUOD� ]LUDDWL� LoLQGH� \HP� ELWNLOHUL� HNLP� DODQÕQÕQ� DUWÕUÕOPDVÕ�
JHUHNOLGLU��øOGH�NDED�\HP�LKWL\DFÕQÕQ�E�\�N�RUDQÕ�oD\ÕU�PHUDODUGDQ�HOGH�HGLOHQ�RW��������
LNLQFL� VÕUDGDNL� NDED� \HP� ND\QD÷Õ� WDKÕOODU� YH� IL÷
GHQ� ������ HOGH� HGLOHQ� VDPDQGDQ�
NDUúÕODQPDNWDGÕU��.DOLWHOL�NDED�\HP��UHWLPL�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�LVH�LOGH�\HP�ELWNLOHUL�
�UHWLPLQLQ� \HWHUVL]� NDOPDNWDGÕU��+D\YDQ� EHVOHPHGH� VDPDQ�� HVDVÕQGD� GROJX�PDGGHVL�
RODUDN�NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNLUNHQ�DQD�EHVLQ�PDGGHVL�RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU��.D\GD�GH÷HU�
ELU� EHVOHPH� \HWLVLQH� VDKLS� ROPD\DQ� VDPDQÕQ� \HULQL� \HP� ELWNLOHUL� DOPDOÕGÕU�� 6DPDQÕQ�
NXOODQÕOPDPDVÕ� LOH�ROXúDFDN�NDOLWHOL�NDED�\HP�DoÕ÷ÕQÕQ�YH�KD\YDQ� ÕUNÕQÕQ�JHOLúPHVL� LOH�
GDKD�GD�oRN�LKWL\Do�GX\XODFDN�RODQ�PLNWDUÕQ�NDUúÕODQPDVÕ�DQFDN�NDED�\HP�ND\QD÷ÕQÕQ�
JHOLúWLULOPHVL�LOH�P�PN�QG�U�����
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.DOLWHOL�NDED�\HP��UHWLPLQLQ�DUWWÕUÕOPDVÕ�LOH��UHWLP�PDVUDIODUÕQÕQ�D]DODUDN�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�
YH�KD\YDQVDO��UHWLPLQ�V�UG�U�OHELOLUOL÷LQH�NDWNÕ�VD÷ODQPÕú�RODFDNWÕU�����
�øPDODW�6DQD\LLQGH�<DSÕODELOHFHN�<DWÕUÕPODU�
�
$UGDKDQ� LOLQLQ� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQL� �|]HOOLNOH� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN��
GH÷HUOHQGLUPH\H� YH� EX� �U�QOHULQ� NDWPD� GH÷HULQLQ� DUWÕUÕOPDVÕQD� \|QHOLN� RODUDN� �� DGHW�
\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLú�ROXS��EX�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��

�
• +DP�GHUL�LúOHPH�WHVLVL������������������
• 0DNDUQD��UHWLP�WHVLVL�������������������
• (QWHJUH�V�W�YH�V�W��U�QOHUL�LúOHPH�WHVLVL�
• <HP��UHWLP�WHVLVL�
• <�Q�LSOL÷L��UHWLPL�WHVLVL�
• (O�KDOÕVÕ�YH�NLOLP�GRNXPD�
• %DO�SDNHWOHPH�YH�DUÕ��U�QOHUL�WHVLVL�

�
+DP� GHUL� LúOHPH� WHVLVL�� $UGDKDQ
GD� LO� GÕúÕQGD� FDQOÕ� KD\YDQ� WLFDUHWL� |Q� SODQGD� ROXS��
NHVLPOHULQ�E�\�N�ELU�NÕVPÕ�LO�GÕúÕQGD�\DSÕOPDNWDGÕU��øOGH�HW�YH�HW��U�QOHUL�VDQD\LQLQ�|QHP�
ND]DQPDVÕQD�SDUDOHO�RODUDN�GHU� LúOHPHFLOL÷L�|Q�SODQD�oÕNDFDNWÕU�� øOLQ�PHYFXW�KD\YDQFÕOÕN�
SRWDQVL\HOL�DoÕVÕQGDQ��\HUHO�ND\QD÷D�GD\DOÕ�ELU� LPDODW�VDQD\L�RODQ�KDP�GHUL�LúOHWPHFLOL÷L�
\DSÕODELOLU� EXOXQPDNWDGÕU�� $\UÕFD� E|OJHGH� GHUL� YH� \DSD÷Õ� LúOH\HQ� VDQD\L� NXUXOXúODUÕ�
\D\JÕQ�ROPD\ÕS��oHYUH�LOOHU�YH�E|OJH�JHQHOLQGHQ�KDP�GHUL�SRWDQVL\HOLQLQ�GH�ND\QDN�RODUDN�
J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXODELOLU��%X�DPDoOD�LO�LoLQ�'$3�$QD�3ODQÕ�NDSVDPÕQGD��SURMHVL�E|OJH�
�QLYHUVLWHOHUL� WDUDIÕQGDQ�ROXúWXUXODQ��2UWDN�*LULúLP�FH�KD]ÕUODQDQ��$UGDKDQ�øOL�+DP�'HUL�
øúOHPH� 7HVLVLQLQ�� NXUXOPDVÕ� LOH� \|UH� LVWLKGDPÕQD�� JHOLU� G�]H\LQLQ� DUDWPDVÕQD��
KD\YDQFÕOÕ÷D�GD\DOÕ�KDPPDGGHQLQ�GH÷HUOHQGLULOPHVLQH�YH�X]XQ�YDGHGH�LOLQ�NDONÕQPDVÕQD�
|QHPOL�NDWNÕ�VD÷OD\DFDNWÕU����
�
0DNDUQD� �UHWLP� WHVLVL�� \LQH� '$3� $QD� 3ODQ� NDSVDPÕQGD� KD]ÕUODQDQ� YH� |Q� IL]LELOLWH�
G�]H\LQGH�GH÷HUOHQGLULOHQ��$UGDKDQ�LOL�0DNDUQD�hUHWLP�7HVLVLQLQ��\DSÕODQ�WHNQLN��PDOL�YH�
HNRQRPLN� DoÕGDQ� \DSÕODELOLU� EXOXQPXúWXU�� 'R÷X� $QDGROX� %|OJHVLQGH� PDNDUQD� WHVLVL�
ROPD\ÕúÕ� YH� LKUDFDW� DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� ELU� SD]DU� RODQ� .DINDV\D� YH� 2UWD� $V\D�
&XPKXUL\HWOHULQH�\DNÕQ�ROPD�JLEL�DYDQWDMODUÕ�YDUGÕU�����
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(QWHJUH� V�W� YH� V�W� �U�QOHUL� LúOHPH� WHVLVL�� ����� \ÕOÕQGD� LO� JHQHOLQGH� WRSODQDQ� V�W�
PLNWDUÕQÕQ� RUWDODPD� ���
LQL� LOGH� EXOXQDQ� �� DGHW� V�W� LúOHPH� WHVLVOHULQFH� VDWÕQ� DOÕQÕS�
LúOHQPLúWLU�� 7RSODQDQ� V�W�Q� ���
OLN� NÕVPÕQÕ� LVH� VH]RQOXN� PDQGÕUDODU� ���� DGHW��
LúOHPLúOHUGLU�� .|\OHUGHNL� �UHWLFLOHU� �UHWWLNOHUL� V�WWHQ� SH\QLU� �oHoLO�� \D÷OÕ�� WHOHPH�� ORU��
o|NHOHN���\R÷XUW�YH�WHUH\D÷�\DSPDNWDGÕUODU��øOGH�EXOXQDQ�PHYFXW�V�W�LúOHPH�WHVLVOHULQGHQ�
���
�QGH� V�W� YH� V�W� �U�QOHUL� DPEDODMODQDUDN�� GL÷HUOHULQGH� LVH� DPEDODMODQPDGDQ�
VDWÕOPDNWDGÕU�� øOGH� EXOXQDQ� V�W� LúOHPH� WHVLVOHUL� �UHWWLNOHUL� V�W� �U�QOHULQLQ� �NDúDU� SH\QLUL��
EH\D]�SH\QLU�YH�WHUH\D÷��E�\�N�PLNWDUÕQÕ�LO�GÕúÕQD�SD]DUODPDNWDGÕUODU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�
ilde toplam 38 adet süt ve süt ürünleri imalathanesi bulunmaktD� YH� NDSDVLWHVL� ������
WRQ�\ÕOGÕU�� 6�W� �U�QOHUL� LoLQGH� LOGH� NDúDU� SH\QLUL� �UHWLPL� |Q� SODQD� oÕNPDNWDGÕU�����������
$UGDKDQ� LOLQGH� V�W� YH� V�W� �U�QOHULQLQ� JHOLúWLULOPHVL�� KHU� úH\GHQ� |QFH� V�W� WRSODPD�
PHUNH]OHULQLQ�ROXúWXUXOPDVÕQD��V�W��UHWLPLQGHNL�PHYVLPVHO� IDUNOÕOÕNODUÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕQD��
V�W� LúOHPH� VDQD\LOHULQLQ� W�NHWLFL� H÷LOLPOL� SD]DUODPD� NRQXVXQGD� H÷LWLOPHVLQH�� �U�Q�
IDUNOÕODúWÕUPDVÕQD�� PDUNDODPD�� SDNHWOHPH� YH� NDOLWHOL� DU]� NRQXVXQXQ� DQODúÕOPDVÕQD�
ED÷OÕGÕU���øOH�|QHULOHQ�HQWHJUH�V�W�YH�V�W��U�QOHUL�WHVLVLQLQ��DQODúPDOÕ��UHWLFL�ED÷ODQWÕODUÕQÕQ�
NXUXOGX÷X�� V�W� WRSODPD� PHUNH]OHULQLQ� RUJDQL]H� HGLOGL÷L� YH� D\QÕ� ]DPDQGD� PLQLPXP�
KDPPDGGH�LKWL\DFÕQÕ�NHQGL��UHWLPL�LOH�NDUúÕOD\DELOHFHN�QLWHOLNWH�|QHULOPHNWHGLU���
�
<HP��UHWLP� WHVLVL�� LO� NHVLI� \HP� LKWL\DFÕ�� � $UGDKDQ�'HP�6DQ�� � $U�<HP�$UGDKDQ� <HP��
.DUV� <HP� � YH� E|OJHQLQ� GL÷HU� LOOHUGHNL� \HP� IDEULNDODUÕQGDQ� VD÷ODQPDNWDGÕU�� LO�
KD\YDQFÕOÕ÷ÕQÕQ�JHOLúPHVL�YH�\HWHUVL]�NDODQ�NDOLWHOL�\HP�LKWL\DFÕQÕQ�NDUúÕODQPDVÕ�LoLQ��\HP�
üretim tesisi önerilmektedir.  �
�
<�Q� LSOL÷L� WHVLVL�� \|UH� KD\YDQODUÕQÕQ� \�Q�Q�Q� NÕVD� OLIOL� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� KDOÕ�� NLOLP� YH�
NDED� NXPDú� �UHWLPLQGH� NXOODQÕODELOLU�� <|UHGHQ� YH� NRPúX� �ONHOHUGHQ� \�Q� WHPLQLQGH� GH�
VRUXQ�EXOXQPDPDNWDGÕU���
�
(O� KDOÕVÕ� YH� NLOLPL�� \HUOL� JLUGL� NXOODQÕODQ� YH� HPHN� \R÷XQ� LVWLKGDP� JHUHNWLUHQ� EX� W�U� HO�
VDQDWODUÕ�IDDOL\HWOHUL��JHUHN�LO�G�]H\LQGH�JHOLULQ�\�NVHOPHVL�EDNÕPÕQGDQ�JHUHNVH�LVWLKGDP�
DoÕVÕQGDQ�E�\�N�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
%DO� SDNHWOHPH� YH� DUÕ� �U�QOHUL� WHVLVL�� øO� EDO� �UHWLPLQLQ� JHUHN� \XUWLoLQGH� YH� JHUHNVH�
\XUWGÕúÕQGD�GDKD�HWNLQ�ELU�úHNLOGH�VDWÕOPDVÕQD�LPNDQ�YHUHFH÷L�G�ú�QFHVL�LOH�|QHULOPLúWLU��
%DOÕQ� VHUWLILNDV\RQ� YH� GHUHFHOHQGLULOPHVLQLQ� \DSÕOPDVÕ�� EDOGD�PDUND� \DUDWÕOPDVÕ� NDOLWHOL�
EDO��UHWLPLQL�DUWWÕUDFD÷Õ�JLEL�EDO�SD]DUODPDVÕQÕ�GD�ROXPOX�\|QGH�HWNLOH\HFHNWLU��%|\OH�ELU�
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WHVLVLQ� \DSÕODELOLUOL÷LQLQ�� RUWDN� KDUHket eden birden fazla bal üreticisinin bir araya 

JHOPHVL\OH�GDKD�DQODPOÕ�RODFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU����
��������7DOHEL�.DUúÕODPD\D�<|QHOLN�<DWÕUÕPODU�
�
øOGH�� GR÷DO� ND\QDN� SRWDQVL\HOLQLQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL� \DQÕQGD� LOLQ� JHOLúPHPLú� VDQD\L�
WHVLVOHULQH� HN� RODUDN� YH� � |]HOOLNOH� \XUWLoL� WDOHEL� YH� LKUDFDWÕ� �VÕQÕU� WLFDUHWL� NDSVDPÕQGD��
NDUúÕODPD\D� \|QHOLN�� JHOLúPH� SRWDQVL\HOL� \�NVHN� RODQ� EHOOL� \DWÕUÕPODUÕQ� \DSÕOPDVÕ� GD� LO�
VDQD\LVL�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HO�WHúNLO�HWPHNWHGLU��
7�&�� %DúEDNDQOÕN�� 'Õú� 7LFDUHW� 0�VWHúDUOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ� LKUDFDWÕQ� EHOLUOL� VHNW|UOHUH�
ED÷ÕPOÕOÕNWDQ� NXUWDUÕOPDVÕ� YH� KHGHI� VHNW|UOHULQ� EHOLUOHQPHVL� DQODPÕQGD� LKUDFDWWD� |]HO�
|QHP� WDúÕ\DQ� �� D\UÕ� VHNW|UH� LúDUHW� HGLOPLúWLU�� %X� VHNW|UOHU� ELOJL� YHUPHN� DPDFÕ\OD� DQD�
EDúOÕNODU�LWLEDUL\OH�DúD÷ÕGD�|]HWOHQPLúWLU��
�
��� (QIRUPDV\RQ�7HNQRORMLVL��%LOJLVD\DU��HNUDQ��VDELW�GLVN���VRIWZDUH��\D]ÕOÕP���
��� (OHNWULN�(OHNWURQLN�hU�QOHUL��%H\D]�Hú\D��NDKYHUHQJL�Hú\D��WHOHNRP�QLNDV\RQ�

�WHOHNRP�QLNDV\RQ�NDEORODUÕ��WHOHIRQ�VDQWUDOOHUL��WHOVL]�WHOHIRQ�WHOVL]�WHOJUDI�DOÕFÕVÕ��
YHULFL�FLKD]ODUÕ��WUDQVPLV\RQ�FLKD]ODUÕ��DOÕFÕ�YHULFL�X\GX�DQWHQOHUL��Xo�FLKD]ODU���

��� 2WRPRWLY� $QD� YH� <DQ� 6DQD\L�� $QD� VDQD\L� �NDP\RQHW�� RWRE�V��� \DQ� VDQD\L� �GÕú�
ODVWLNOHU�� Lo� ODVWLNOHU�� PRWRU� DNVDP� YH� SDUoDODUÕ�� DN�P�ODW|UOHU�� DWHúOHPH� FLKD]ODUÕ��
NDURVHU�DNVDPÕ��MDQWODU�YH�WHNHUOHN�DNVDPÕ��NRQWH\QHUOHU���

��� 7RSUDN�hU�QOHUL��6HUDPLN��NDUR�ID\DQV��VD÷OÕN�JHUHoOHUL��HY�Hú\DVÕ���&DP��3RUVHOHQ�
Hú\D��

��� .LP\D�6DQD\L�hU�QOHUL��7HPL]OLN�PDO]HPHOHUL� �VDEXQ�� GHWHUMDQ� YE���� %R\D��3ODVWLN�
�KLJK�WHFK���

��� .RQIHNVL\RQ�YH�'HUL�0DPXOOHUL��0RGD�YH�PDUNDOÕ��U�QOHU��
��� *ÕGD� hU�QOHUL�� 'RQGXUXOPXú�� NXUXWXOPXú� PH\YH� YH� VHE]H�� NRQVHUYHOHU�� XQOX�

PDPXOOHU��PDNDUQD��ELVN�YL���úHNHUOL�PDPXOOHU��RUJDQLN�WDUÕP��U�QOHUL���
�
6HUPD\H��WHNQRORML�YH�NXUXOXú�\HUL�ER\XWX�GDKD�ID]OD�|Q�SODQD�oÕNDQ�EX�VHNW|UOHUH�GLNNDW�
çekWLNWHQ� VRQUD�� \XUWLoL� YH� \XUWGÕúÕ� WDOHEL� NDUúÕODPD\D� \|QHOLN olarak Ardahan ili için  

|QHULOHQ����DGHW�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�DúD÷ÕGDNL�JLEL�EHOLUOHQPLúWLU��
�

• 3ODVWLN�HVDVOÕ�Hú\D��SRúHW��WDEDN��EDUGDN�YE���YH�DPEDODM�PDO]HPHVL�
• ùHNHUOHPH��UHWLP�WHVLVL�
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• .RPSRVW�J�EUH��UHWLP�WHVLVL�
• dRUDS��UHWLP�WHVLVL�
• 2\XQFDN�YH�KHGL\HOLN�Hú\D�WHVLVL�
• 6R÷XN�KDYD�GHSRVX�
• 7HPL]OLN�PDO]HPHVL�
• 5HNUHDV\RQ�YH�GLQOHQPH�WHVLVOHUL�
• .Õú�VSRUODUÕ�PHUNH]L�
• 2WHO����\ÕOGÕ]OÕ��

�
�����'H÷HUOHQGLUPH�.ULWHUOHULQH�*|UH�gQHULOHULQ�6ÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�
�
Yörenin do÷DO��VRV\DO�YH�HNRQRPLN� �NRúXOODUÕ�YH�SRWDQVL\HO� � �JHOLúPH�HNVHQOHUL�GLNNDWH�
DOÕQDUDN� EHOLUOHQHQ� ��� \DWÕUÕP� NRQXVXQXQ� ��
L� $� JUXEXQGD� YH� ��
VL� � %� JUXEXQGD� \HU�
DOPDNWDGÕU��
�
$� JUXEX� LoHULVLQGH� EXOXQDQ� YH� VRUXQVX]� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� DUDVÕQGD� \HU� DODQ� \DWÕUÕP�
NRQXODUÕQGDQ� �
L� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� �
VÕ� LPDODW� VDQD\LLQGH� YH� �
L� GH�
KL]PHWOHU�VHNW|U�QGH��\HU�DOPDNWDGÕU��
�
%�JUXEXQGDNL�EHOLUOL�NRúXOODUD�YH�|Q�KD]ÕUOÕNODUD�ED÷ÕPOÕ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQGDQ��
VL�WDUÕP�YH�
KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� �
VL� LPDODW� VDQD\LLnde ve 3'ü de hizmetler sektöründe  

EXOXQPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ�LOL�YH�\|UHVL� LoLQ�|QHULOHQ�JHUHN�$��JHUHNVH�%�JUXEX�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ��|Q�
GH÷HUOHQGLUPH� QLWHOL÷LQGH� ROXS�� X\JXODQDELOLUOLOLNOHUL�� WHNQLN�� HNRQRPLN� YH� PDOL�
\DSÕODELOLUOLN�oDOÕúPDODUÕQÕQ�VRQXFXQGD�QHWOHúHFHNWLU��
�
6|]� NRQXVX� \DWÕUÕP� |QHULOHULQLQ� JHUoHNOHúPH� RUDQÕ� LVH� ú�SKHVL]� NL�� SRWDQVL\HO�
\DWÕUÕPFÕODUÕQ�$UGDKDQ�LOL�YH�\|UHVLQGH�\DWÕUÕP�\DSPD\D�PRWLYH�HGLOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
�
$UGDKDQ�LOL�LoLQ�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕQ�J|UHOL��VW�QO�NOHULQH�J|UH�VÕQÕIODQGÕUÕOPDVÕ�YH�
|QHULOHQ� \DWÕUÕP� NRQXODUÕQÕQ� NXUXOXú� \HUL� IDNW|UOHULQH� J|UH� GH÷HUOHQGLULOPHVL� 7DUÕP� YH�
+D\YDQFÕOÕN� VHNW|U�� LoLQ� 7DEOR� ��
GH�� � øPDODW�6DQD\L� LoLQ� 7DEOR� ��� YH� |QHULOHQ� \DWÕUÕP�
NRQXODUÕQÕQ� EHOLUOHQPLú� NXUXOX� NDSDVLWHOHULQH� J|UH� WDKPLQL� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� YH� LVWLKGDP�
VD\ÕVÕ�GD��ILNLU�YHUPHN�DPDFÕ\OD�7DEOR���
GH�YHULOPLúWLU��
�
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DUDúWÕUPDVÕQÕQ�|QHPL�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��
�
8\JXQ� \DWÕUÕP� DODQODUÕ� DUDúWÕUPDVÕ�� LOLQ�LOoHQLQ� YH\D� E|OJHQLQ� NÕVD� YH� X]XQ� G|QHPGH�
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\DSÕVÕ� �]HULQGH� HWNLOL� RODQ� W�P� NRQXPVDO� |]HOOLNOHUL� NDSVDU�� %DúND� ELU� LIDGH\OH� NXUXOXú�
yerinin seçimi� JHQHOOLNOH� LúOHWPH� JLGHUOHULQLQ� HQ� G�ú�N�� LúOHWPH� JHOLUOHULQLQ� HQ� \�NVHN�
ROGX÷X�\HULQ�EHOLUOHQPHVL�V�UHFLQL�LoHULU��
�
<DWÕUÕP�SURMHVLQGH�EHOLUOHQHFHN�NXUXOXú�\HUL��LúOHWPHQLQ�DPDoODUÕQD�XODúPDVÕ�LoLQ�JHUHNOL�
NRúXOODUÕ� JHUoHNOHúWLUHELOHFHN� |]HOOLNOHUL� WDúÕPDOÕGÕU�� %X� DPDoOD�� NXUXOXú� \HULQLQ�
belirlenme sürecinde üç ekonomik unsur (prodüktivite�YHULPOLOLN�� LNWLVDGLOLN�� HNRQRPLN�
ROPD���NkUOÕOÕN�UDQWDELOLWH��J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOPDOÕGÕU��
�
.XUXOXú�\HUL�VHoLPLQH� LOLúNLQ�YHULOHFHN�ELU�NDUDU�� WHVLVLQ� IDDOL\HWL�V�UHVLQFH�GH÷LúWLULOPHVL�
]RU�YH�oR÷X�]DPDQ�P�PN�Q�ROPD\DQ��GH÷LúWLULOPHVL�P�PN�Q�ROGX÷XQGD�LVH�oRN�\�NVHN�
PDOL\HWOHUH�NDWODQÕOPDVÕ�JHUHNHQ�ELU�NDUDUGÕU��.XUXOXú�\HUL�NDUDUÕQÕQ�EX�|]HOOL÷L��FLGGL�YH�
LVDEHWOL�DUDúWÕUPDODUÕQ�\DSÕOPDVÕQÕ�]RUXQOX�NÕOPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ\OD��NXUXOXú�\HUL�VHoLPLQH�
HWNL� HGHQ� IDNW|UOHUL� oRN� L\L� ELU� úHNLOGH� WHVSLW� HWPHN� YH� EX� IDNW|UOHULQ� NXUXOXú� \HUL�
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�]HULQGHNL� ROXPOX� YH� ROXPVX]� HWNLOHULQLQ� GHWD\OÕ� ELU� úHNLOGH� DQDOL]� HGLOPHVL�
JHUHNPHNWHGLU��
�
$UGDKDQ� LOL� JHQHOLQGH� \DSÕODQ� LQFHOHPH� YH� GH÷HUOHQGLUPHOHU� VRQXFXQGD�� LOLQ� VRV\R�
HNRQRPLN�\DSÕVÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�DúD÷ÕGDNL�WHVSLWOHU�\DSÕOPÕúWÕU��
�
$UGDKDQ� LOL�� Q�IXVX� N�o�N�� JHOLU� G�]H\L� G�ú�N� �� PHYFXW� GR÷DO�� WDUÕPVDO� YH� KD\YDQVDO�
SRWDQVL\HOOHULQL� LúOH\HELOHFHN� ELU� VÕQDL� DOW\DSÕ� � YH� NXUXOX� NDSDVLWHGHQ� PDKUXP� YH� \HQL�
NXUXODQ�LOOHULPL]GHQ�ELULGLU��øO�SD]DUÕ�oRN�GDU�YH�oHYUH�LOOHU�YH�NRPúX��ONHOHU�DoÕVÕQGDQ�GD�
ED]Õ� WLFDUL� LPNDQODU�EXOXQPDNOD�ELUOLNWH��NHQGLVLQGHQ�oRN�JHOLúPLú�\DNÕQ�SD]DUODUD�VDKLS�
GH÷LOGLU�����
�
øO� NX]H\� YH� GR÷XGDQ�*�UFLVWDQ� YH� (UPHQLVWDQ� 'HYOHWL�� J�QH\GHQ� .DUV�� J�QH\EDWÕGDQ�
(U]XUXP� YH� EDWÕGDQ� GD� $UWYLQ� LOOHUL� LOH� oHYULOLGLU�� øOGH� 3RVRI� �� 7�UN|]�� YH� $NWDú� 6ÕQÕU�
.DSÕVÕ� LOH� *�UFLVWDQ� 'HYOHWL� �]HULQGHQ� .DINDV\D� YH� 2UWD� $V\D
\D� DoÕOPDNWDGÕU�� �����
*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�LO�Q�IXVX��������
GÕU���
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� $UGDKDQ� LOL� 7�UNL\H� JD\UL� VDIL� \XUWLoL� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� �� ������
'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QGHNL�SD\Õ�LVH������
GLU��$UGDKDQ
GD�NLúL�EDúÕQD�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�
KDVÕODVÕ�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH��7�UNL\H�JHQHOLQH�J|UH�����VÕUDGD�ROXS��E|OJH� LOOHUL�DUDVÕQGD�
LVH����VÕUDGD��\HU�DOPDNWDGÕU���
�
øO�*6<ø+�LoLQGH��FDUL�IL\DWODUOD��HQ�ID]OD�SD\Õ��������LOH�WDUÕP�VHNW|U��DOÕUNHQ��������SD\�
LOH�GHYOHW�KL]PHWOHUL�LNLQFL�������SD\�LOH�XODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH�VHNW|U���o�QF��YH������
SD\� LOH� WLFDUHW�VHNW|U��G|UG�QF��VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��6DQD\L�VHNW|U�Q�Q� LO�*6<ø+
VÕQ�
GDQ�DOGÕ÷Õ�SD\������LOH�\HGLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU�
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�J|UH�LO�DNWLI�Q�IXVXQXQ������
Õ�WDUÕPGD�������
VL�
toplum hizmetlerinde, %0,9’u da  sanayiiQ� VDQD\L� VHNW|U�QGH� LVWLKGDP� HGLOPHNWHGLU�� øO�
DUD]LVLQLQ� NXOODQÕPÕQD� J|UH�� �����
�� WDUÕP� DODQÕ�� �����
X� oD\ÕU�PHUD� DODQÕ�� ����
VÕ�
RUPDQOÕN�IXQGDOÕN�������
Õ�WDUÕP�GÕúÕ�DUD]LGHQ�ROXúPDNWDGÕU���
�
$UGDKDQ� LOLQLQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� 'HYOHW� 3ODQODPD� 7HúNLODWÕ¶QÕQ�
�'37�� ���� LOoH\H� \|QHOLN� RODUDN� \DSPÕú� ROGX÷X� GH÷HUOHQGLUPH� VRQXFXQGD�� VRV\R�
HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕ� LoHULVLQGH�0HUNH]� LOoH� ����VÕUDGD� \HU� DOÕUNHQ� LO� LoLQGH�
ELULQFL� VÕUDGD� EXOXQPDNWDGÕU�� 3RVRI� LOoHVL� 7�UNL\H� LoLQGH� ����� VÕUDGD� EXOXQXUNHQ� LO�
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VÕUDODPDVÕQGD���VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��%X�LOoHOHULQ�GÕúÕQGDNL�LOoHOHU�LVH��VRV\R�HNRQRPLN�
JHOLúPLúOLN�DoÕVÕQGDQ����� LOoH�DUDVÕQGD�DOW� VÕUDODUGD� \HU�DOGÕ÷Õ�JLEL�� LO� LoHULVLQGH�GH�VRQ�
VÕUDODUGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� $UGDKDQ� LOL� LVH� ��� LO� LoHULVLQGH� ���� VÕUDGD� EXOXQPDNWDGÕU��
$UGDKDQ�LOL��NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHU��DUDVÕQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
øOGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�SURMH�EHGHOL�������0LO\DU�7/�GH÷HULQGH�RODQ�NDPX�\DWÕUÕP�SURMHVL�
GHYDP�HWPHNWHGLU���
�
$UGDKDQ�LOL�VDQD\L�VHNW|U�QGH�|Q�P�]GHNL�\ÕOODUGD�ROXPOX�JHOLúPHOHULQ��EHNOHQPHVL�KHU�
úH\GHQ� HYYHO� PHYFXW� ND\QDNODUÕQ� 8\JXQ� <DWÕUÕP� $ODQODUÕQD� � NDQDOL]H� HGLOPHVLQH�
ED÷OÕGÕU��
��
%X�oDOÕúPDGD�$UGDKDQ� LOL�YH� LOoHOHULQGHNL�PHYFXW�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�GHQJHVL]OLNOHULQH�
o|]�P� JHWLUPH� oDOÕúPDODUÕ� NDSVDPÕQGD� NÕVD� YH� RUWD� G|QHPGH� \DSÕODELOLUOL÷L� RODVÕ�
J|U�OHQ�� \HQL� LVWLKGDP� DODQODUÕ� \DUDWDELOHFHN� \DWÕUÕP� NRQXVX� |QHULOHUL� JHOLúWLULOPLúWLU��
.XúNXVX]�EX�|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�GDKD�GD�oHúLWOHQGLULOHELOLU��
�
<|UHQLQ� GR÷DO�� VRV\DO� YH� HNRQRPLN� NRúXOODUÕ� YH� SRWDQVL\HO� JHOLúPH� HNVHQOHUL� GLNNDWH�
DOÕQDUDN����\DWÕUÕP�NRQXVX�|QHULOPLú�ROXS��|QHULOHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQÕQ����
L�$�JUXEXQGD�
YH���
VL�GH�%�JUXEXQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
$� JUXEX� LoHULVLQGH� EXOXQDQ� YH� VRUXQVX]� \DWÕUÕP� NRQXODUÕ� DUDVÕQGD� \HU� DODQ� \DWÕUÕP�
NRQXODUÕQGDQ� �
L� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� �
VÕ� � LPDODW� VDQD\LLQGH� YH� �
L� GH�
KL]PHWOHU�VHNW|U�QGH�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
%�JUXEXQGDNL�EHOLUOL�NRúXOODUD�YH�|Q�KD]ÕUOÕNODUD�ED÷ÕPOÕ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕQGDQ��
VL�WDUÕP�YH�
KD\YDQFÕOÕN� VHNW|U�QGH�� � �
VL� LPDODW� VDQD\LLQGH� YH� �
�� GH� KL]PHWOHU sektöründe  

EXOXQPDNWDGÕU��
�
$UGDKDQ� LOL� YH� \|UHVLQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� NRúXOODUÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \DSÕODQ�
DUDúWÕUPDODU�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHU�VRQXFXQGD��EHOLUOHQHQ�\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�|QHUL�QLWHOL÷LQGH�
ROXS��X\JXODQDELOLUOLNOHUL�WHNQLN��HNRQRPLN�YH�PDOL�\DSÕODELOLUOLN�oDOÕúPDODUÕQÕQ�VRQXFXQGD�
QHWOHúHFHNWLU��
�
6|]�NRQXVX�\DWÕUÕP�|QHULOHULQLQ�JHUoHNOHúPH�RUDQÕ�LVH�ú�SKHVL]�SRWDQVL\HO�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�
$UGDKDQ�LOL�YH�\|UHVLQGH�\DWÕUÕP�\DSPD\D�PRWLYH�HGLOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
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(.����ø/�7$5,0�6(.7g5h1'(.ø�352%/(0/(5�9(�.,6,7/$5��
��
�øO¶GH� WDUÕPVDO� �UHWLPL� HWNLOH\HQ� EDúOÕFD� SUREOHPOHU� YH� NÕVÕWODU� DúD÷ÕGD� EHOLUWLOHQ�
EDúOÕNODU�DOWÕQGD�|]HWOHQPHNWHGLU��
������6RV\R���(NRQRPLN�3UREOHPOHU�
�*|o�� � $UGDKDQ� øOL� 7�UNL\H¶GH� J|o� YHUHQ� LOOHULQ� EDúÕQGD� JHOPHNWHGLU�� ����� YH� �����
\ÕOODUÕ� DUDVÕQGD� PHYFXW� øO� Q�IXVXQGD� ������� RUDQÕQGD� D]DOPD� JHUoHNOHúPLúWLU���
.|\GHQ� NHQWH� J|o� RUDQÕ� oRN� GDKD� \�NVHN� ROXS�� VDGHFH� ���������� \ÕOODUÕ� DUDVÕQGD�
NÕUVDO�Q�IXV�RUDQÕQGD��������RUDQÕQGD�D]DOPD�WHVSLW�HGLOPLúWLU��øOGHQ�GÕúDUÕ\D�V�UHNOL�
J|o�� DNWLI� Q�IXVXQ� D]DOPDVÕQD� QHGHQ� ROPXúWXU�� 'DKD� oRN� JHQo� Q�IXVXQ� NHQW�
PHUNH]OHULQH�J|o�HWPHVL�QHGHQL\OH�N|\OHUGH�\DúOÕ�Q�IXV�RUDQÕ�DUWPDNWDGÕU��1HWLFHGH��
\HWHUVL]� LúJ�F��VHEHEL\OH�N|\OHUGH� WDUÕPVDO�YH�KD\YDQFÕOÕN� IDDOL\HWOHUL�D]DOPDNWD��EX�
\|QO�� JHOLúLPL� VD÷ODPDN� �]HUH� E|OJH� P�WHúHEELVOHULQFH� JHUHNOL� \DWÕUÕPODU�
\DSÕOPDPDNWD�YH�PHYFXW�JHOHQHNVHO�\DSÕ�V�UHNOL�GHYDP�HWPHNWHGLU��
�(÷LWLP��(÷LWLP�G�]H\LQLQ�\HWHUOL�ROPDGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU��øO¶GH�KL]PHW�YHUHQ�NXUXOXúODUÕQ�
WDPDPÕQGD�NDOLIL\H�QLWHOLNOL� SHUVRQHO�VÕNÕQWÕVÕ�\DúDQGÕ÷Õ�JLEL�ELU�oRN�KL]PHW�ELULPLQGH�
GH�SHUVRQHO�EXOXQPDPDNWDGÕU��%|OJH� LQVDQÕ�|]HOOLNOH� WDUÕPVDO�\D\ÕP�oDOÕúPDODUÕQGD��
EDúWD� NDGÕQODU� ROPDN� �]HUH� LKPDO� HGLOPLúWLU�� g]HOOLNOH� KD\YDQFÕOÕNOD� LOJLOL� W�P� LúOHULQ��
NDGÕQODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕ\RU�ROPDVÕQD�UD÷PHQ���VXQL�WRKXPODPD�YH�KD\YDQ�EHVOHPH�
JLEL�|QHPOL��NRQXODUGD�NDGÕQODUD�\|QHOLN�H÷LWLP�oDOÕúPDODUÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU����
�g]�6HUPD\H�<HWHUVL]OL÷L��7DUÕPGD�\HQL� WHNQRORMLOHULQ�JHOLúWLULOPHVL�YH�\HQL�\DWÕUÕPÕQ�
\DSÕOPDVÕ�\DQL��UHWLPL�JHOLúWLUPHN�LoLQ�GDKD�WHNQLN�GDKD�HQWDQVLI�YH�UDV\RQHO�oDOÕúPD�
JHUHNPHNWHGLU��%X�KXVXVX�WHPLQ� LoLQ� LúOHWPHOHU�JHUHNOL�JLUGLOHUL�VD÷ODPDGD�\HWHUOL�YH�
GHQJHOL� VHUPD\H\H� LKWL\Do� GX\PDNWDGÕUODU�� $UGDKDQ¶GD� oLIWoLOHULQ� E�\�N�ELU� NÕVPÕQÕQ�
SUREOHPL� RODQ� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷L� ELWNLVHO� YH� |]HOOLNOH� KD\YDQVDO� �UHWLPL� ROXPVX]�
HWNLOHPHNWHGLU�� 1HWLFHGH� VHUPD\H� \HWHUVL]OL÷L�� �UHWLPGH� JLUGLOHULQ� �NDOLWHOL� WRKXP��
PHNDQL]DV\RQ��YHULPOL�ÕUN�KD\YDQ��KDVWDOÕN�YH�]DUDUOÕODU�LOH�P�FDGHOH��X\JXQ�EDUÕQDN��
\HWHUOL� YH� GHQJHOL� EHVOHPH�� YE��� \HWHUVL]� NXOODQÕPÕQD� YH\D� KLo� NXOODQÕOPDPDVÕQD�
QHGHQ�ROPDNWD�YH�VD÷ODQDFDN�YHULPOLOLN�JHQHOGH�HQ�DOW�G�]H\GH�JHUoHNOHúPHNWHGLU��
�*HOLU� '�ú�NO�÷��� 7�UNL\H¶GH� ����� \ÕOÕ� LVWDWLVWLNOHULQH� J|UH� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� JHOLU�
������LNHQ�$UGDKDQ�RUWDODPDVÕ�������¶GÕU��hONHGH�JHQHOGH�WDUÕPGD�oDOÕúDQODUÕQ�JHOLUL�
GL÷HU� VHNW|UOHUH� J|UH� G�ú�NW�U�� 7RSODP� Q�IXVXQXQ�������¶L� WDUÕP� YH� KD\YDQFÕOÕNOD�
X÷UDúDQ�$UGDKDQ¶GD� LVH� GR÷DO� RODUDN� WDUÕP� Q�IXVXQXQ� JHOLUL� oRN� GDKD� � G�ú�NW�U�� øO�
*6<ø+�LoLQGHNL�SD\Õ�RUWDODPD��������RUDQÕQGD�JHUoHNOHúPHNWHGLU��
�6ÕQÕU�øOL�2OPDVÕ���$UGDKDQ�øOL�7�UNL\H¶QLQ�NX]H\GR÷XVXQGD��*�UFLVWDQ�YH�(UPHQLVWDQ�
'HYOHWOHULQH�NRPúX�VÕQÕU�ELU�øO¶GLU��%XGD�ELU�oRN�QHGHQGHQ�GROD\Õ�|QHPOL�SUREOHPOHU�YH�
NÕVÕW� ND\QD÷Õ� ROPDNWDGÕU�� øOLQ� VDQD\LVL� ROPD\ÕS�� WHN� HNRQRPLN� ND\QD÷Õ� WDUÕP� YH�
KD\YDQFÕOÕ÷D�GD\DQPDNWDGÕU��%XOXQGX÷X�NRQXP�JHUH÷L�� E�\�N� W�NHWLP�PHUNH]OHULQH�
YH�SD]DUODUD�VRQ�GHUHFH�X]DNWÕU���U�QOHULQ��UHWLP�GH÷HUOHUL�]DWHQ�G�ú�N�ROGX÷XQGDQ�
YH�FDQOÕ�KD\YDQÕQ�GD�JHUHNOL�EHVL�ROJXQOX÷X�VD÷ODQPDGDQ�SD]DUODQGÕ÷Õ�LoLQ�HNRQRPLN�
NDUOÕOÕN�oRN�G�ú�N�NDOPDNWDGÕU���7DUÕP��YH��KD\YDQFÕOÕ÷D��GD\DOÕ���UHWLPLQL��PDKDOOLQGH��
��������������������������
�
��7DUÕP�YH�.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ�YH�$UGDKDQ�9DOLOL÷L�7DUÕP�øO�0�G�UO�÷��WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ��$UGDKDQ����
�����7DUÕP�0DVWHU�3ODQÕ��$UDOÕN�������oDOÕúPDVÕQGDQ�D\QHQ�DOÕQPÕúWÕU�����
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SD]DUODPD� úDQVÕ� D]� ROGX÷XQGDQ� \D� GH÷HULQLQ� DOWÕQGD� VDWPDNWD� YH\D� QDNOL\DW� HN�
PDVUDIODUÕ� YH� \RO� ILUHOHUL� �SD]DU� EXOPDN� DPDFÕ\OD�� LO� GÕúÕQD�� |]HOOLNOH� FDQOÕ� KD\YDQ�
QDNOL\DWÕ�oRN�\R÷XQ�\DSÕOPDNWD�YH�FDQOÕ�D÷ÕUOÕN�ILUHVL��QDNOL\DW�PDVUDIÕ�FLGGL�ELU�RUDQD�
XODúPDNWDGÕU�� GDKLOLQGH� LO� GÕúÕ� SD]DUODUD� J|W�UPHNWHGLU�� *HQHO� PDQDGD� WDUÕPVDO�
$\UÕFD�� $UGDKDQ� LOL� WDUÕP� YH� KD\YDQVDO� �UHWLPLQLQ� SD]DU� EXOPDVÕ� YH� QHWLFHVLQGH�
YHULPOLOL÷L� DWWÕUPDGD� |QHPOL� URO� R\QD\DFD÷Õ� |QJ|U�OHQ�� VÕQÕU� WLFDUHWL� DOWHUQDWLIL� GH�
GH÷HUOHQGLULOHPHPHNWHGLU���
�
�����øNOLP��
�
øNOLP�� $UGDKDQ� øOL� LoLQ� HQ� |QHPOL� GR÷DO� ELU� NÕVÕW� ROGX÷XQGDQ� EXUDGD� KDWÕUODWÕOPD�
]RUXQOXOX÷X� GR÷PXúWXU�� <ÕOOÕN� RUWDODPD� VÕFDNOÕN� ��� � &� ROXS�� ������ J�Q� NDUOD� NDSOÕ�
RODUDN� JHoPHNWHGLU�� øO� JHQHOLQGH� �3RVRI� DOW� E|OJHVL� KDULo�� LONEDKDU� JHo� GRQODUÕ� ���
KD]LUDQ� YH� VRQEDKDU� HUNHQ� GRQODUÕ� �� (\O�O� ¶GH� J|U�OPHNWH� ROXS�� ELWNL� \HWLúWLUPH�
SHUL\RGX�����J�QG�U��3RVRI�DOW�E|OJHVLQGH� LVH�����J�QG�U��øOLQ�VDKLS�ROGX÷X�\�NVHN�
UDNÕP�YH�LNOLP�|]HOOL÷L�WDUÕPVDO��UHWLPL�ELULQFL�GHUHFHGH�ROXPVX]�HWNLOHPHNWHGLU��8\JXQ�
LNOLP�NRúXOODUÕ�ROPD\ÕúÕQGDQ���UHWLPGH��U�Q�oHúLWOLOL÷L�VD÷ODQDPDPDNWDGÕU��$QFDN�\ÕOOÕN�
\D÷Õú� PLNWDUÕQÕQ� ������PP�� L\L� ROPDVÕ� YH� JHQHO� RODUDN� VHULQ� LNOLPOL� ROPDVÕ� PHUDODU�
DoÕVÕQGDQ�ROXPOX�VRQXo�YHUPHNWHGLU���������hUHWLP�3UREOHPOHUL��D��+D\YDQVDO�hUHWLP��
�
Hayvansal üretiP� SUREOHPOHUL� NHQGL� LoHULVLQGH� VÕQÕIODQGÕUDUDN�� KD\YDQ� ÕUNÕQD� DLW�
SUREOHPOHU� LOH��EDNÕP�YH�EHVOHPH\H�DLW�SUREOHPOHU�RODUDN�LNL\H�D\ÕUPDN�P�PN�QG�U��
%X�DúDPDGD��KD\YDQVDO��UHWLPOH�LOJLOL�SD]DUODPD�SUREOHPOHULQLQ�D\UÕ�ELU�EDúOÕN�DOWÕQGD�
LQFHOHQPHVL�GDKD�X\JXn görülmektedir.�
�+D\YDQ�ÕUNÕQD�DLW�SUREOHPOHU�
�%HVL� YH�V�W� KD\YDQFÕOÕ÷ÕQD� X\JXQ� ÕUNODUÕQ�NXOODQÕOPDPDVÕ� �QHGHQL\OH�YHULPLQ�G�ú�N�
ROPDVÕ� �$GDSWDV\RQ� DoÕVÕQGDQ� E|OJH� LoLQ� HQ� X\JXQ� ÕUNODU�� 0RQWRIRQ�� 6LPHQWDO� YH�
EXQODUÕQ�\HUOL�KD\YDQODUOD�RODQ�PHOH]OHULGLU���
�dLIWoLOHULQ�VXQL�WRKXPODPD�X\JXODPDVÕQÕ��EHQLPVHPHPHVL��
�.DOLWHOL�GDPÕ]OÕN�KD\YDQ�VD\ÕVÕQÕQ�\HWHUVL]�ROPDVÕ��
�.|\OHULQ� VXQL� WRKXPODPD� KL]PHWL� YHUHQ� ELULPOHUH� X]DN� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� \HWHUOL�
YHWHULQHU� KL]PHWOHULQLQ� XODúWÕUÕODPDPDVÕ�� VXQL� WRKXPODPDGD� ]DPDQODPDQÕQ� L\L�
\DSÕODPDPDVÕ���
�øO¶GH� oRN� VÕN� SHUVRQHO� GH÷LúLNOL÷L� QHGHQL\OH� VXQL� WRKXPODPD� X\JXODPDODUÕQGD�
V�UHNOLOL÷LQ� VD÷ODQDPDPDVÕ�D\UÕFD�SHUVRQHO� \HWHUVL]OL÷L� QHGHQL\OH�GH�X\JXODPDQÕQ� øO�
JHQHOLQGH�\D\JÕQODúWÕUÕODPDPDVÕ��
�øO¶GH�RUWDODPD�DOWÕ�D\�V�UH\OH�KD\YDQODU�\D\OD�YH�PHUDGD�V�U��KDOLQGH�EXOXQPDNWDGÕU��
6�U�� D\QÕ� ]DPDQGD� JHFH�GH�GÕúDUÕGD�NDOGÕ÷ÕQGDQ�� \HWLúWLULFL� WDUDIÕQGDQ�JHEH�NDOPD�
V�UHFL� WDNLS� HGLOHPHPHNWHGLU�� $\UÕFD� \D\OD� YH� PHUDODUD� VXQL� WRKXPODPD� KL]PHWOHUL�
XODúPDPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� GR÷XP� PHYVLPLQLQ� Gaha erken bir sürece çekilerek, 
KD\YDQODUÕQ�\HQLGHQ�JHEH�NDOPDVÕ�KHQ�]�LúOHWPHGHQ�oÕNPDGDQ�VD÷ODQPDOÕGÕU��%�W�Q�
EX�ROXPVX]OXNODU�QHGHQL\OH�KD\YDQ�ÕVODKÕ�V�UHFL�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU��
�$UGDKDQ� øOLQGH� PHOH]OHúHQ� ED]Õ� .DINDV� ÕUNÕ� DUÕ� NRORQLOHULQLQ�� VDIODúWÕUÕOPDVÕ�
oDOÕúPDODUÕQGD��SHUVRQHO�HNVLNOL÷L�YH�ND\QDN�VRUXQX�QHGHQL\OH�\HWHUVL]�NDOÕQPDNWDGÕU��
�
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%DNÕP���EHVOHPH�YH�EDUÕQDNODUD��DLW�SUREOHPOHU�
�8\JXQ� ROPD\DQ� KD\YDQ� EDUÕQDNODUÕ�� EDUÕQDNODU� oRN� VÕNÕúÕN�� KDYDODQGÕUPD� YH�
D\GÕQODWPD�\HWHUVL]��W�P�HYFLO�KD\YDQODU�ELU�DUDGD�EDUÕQGÕUÕOPDNWDGÕU���
�<HP�ELWNLOHUL��UHWLPLQLQ�\HWHUVL]�ROPDVÕ��
�dREDQ�WHPLQLQGHNL�J�oO�NWHQ�GROD\Õ�N�o�N�EDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�D]DOPDVÕ��
�0HUD�\|QHWLPLQGH�DNVDNOÕNODUÕQ�JLGHULOPHVL�YH�ÕVODK�oDOÕúPDODUÕQÕQ�WDPDPODQDELOPHVL�
için gerekli olan kadastUR� ������ \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� øO� JHQHOL� N|\OHUGH� WRSODP� �������
RUDQÕQGD�NDGDVWUR�oDOÕúPDVÕ�\DSÕOPÕúWÕU��LúOHPOHULQLQ�WDPDPODQDPDPÕú�ROPDVÕ����
�6X��U�QOHUL��UHWLPLQGH�NXOODQÕODQ�\HP�PDOL\HWOHULQLQ�\�NVHNOL÷L��
�Yem bitkileri tohumu temininde güçlük,�
�.DED� \HPOHULQ� X\JXQ� ROPD\DQ� NRúXOODUGD� VDNODQPDVÕ� LOH� N�IOHQPH�� o�U�PH� YH�
EX]ODQPD� ROGX÷XQGDQ� JHUHNVL]� VDUIL\DW� ROPDNWD� YH� EX� KDOL\OH� KD\YDQODUD�
\HGLULOGL÷LQGH�LVH�ELU�oRN�VD÷OÕN�VRUXQXQD�QHGHQ�ROPDNWD�����
�6DOJÕQ�KDVWDOÕNODUD�NDUúÕ�DúÕ�X\JXODPDODUÕQGD�\HWLúWLULFLOHULQ�LOJLVL]�NDOPDVÕ���
�3DUD]LWHU�P�FDGHOH�\HWHUOL�\DSÕOPDGÕ÷ÕQGDQ�|QHPOL�HNRQRPLN�ND\ED�QHGHQ�ROPDNWD���
�%DúWD�JHEH�KD\YDQODU�ROPDN��]HUH�W�P�KD\YDQODUGD�NHVLI�\HPOH�YH�WDNYL\H�EHVOHPH�
oRN�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU��
�%X]D÷ÕODUÕQ� GL÷HU� VÕ÷ÕUODUOD� ELU� DUDGD� YH� X\JXQ� ROPD\DQ� NRúXOODUGD� EDUÕQGÕUÕOPDVÕ�
VRQXFX�VHSWLVHPL�YDNDODUÕQGDQ�EX]D÷Õ�ND\ÕS�RUDQÕQÕQ�oRN�\�NVHN�ROPDVÕ���
�.DQDWOÕ� JUXEXQXQ� E�\�NEDú� KD\YDQ� EDUÕQDNODUÕQGD� EDUÕQGÕUÕOPDVÕ� QHGHQL\OH� |O�P�
RUDQÕ�\�NVHN�YH�YHULPOHUL�\HWHUVL]�NDOPDNWDGÕU��
�
Hayvansal ürünlerin �UHWLPOHULQLQ� DUWÕUÕODELOPHVL� LoLQ� |QFHOLNOH� ND\QDNODUÕQ� GR÷UX�
NXOODQÕPÕ�YH�JHOLúWLULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��%X�DPDoOD�\�NVHN�YHULPOL�ÕUNODUGDNL�KD\YDQ�
VD\ÕVÕ� DUWÕUÕOPDOÕ� YH� KD\YDQ� \HPL� DU]ÕQD� |QHP� YHULOPHOLGLU�� %X� NRúXOODUGD� ELWNLVHO�
�UHWLP��\HP��YH�oD\ÕU��PHUD��YHULPOLOL÷LQGH�GH�DUWÕú�ROPDVÕ�JHUHNHFHNWLU��
�
$UGDKDQ¶GD�\HP�ELWNLOHUL��UHWLPL�úX�DQ� LoLQ�\HWHUOL�VHYL\HGH�GH÷LOGLU��9HULPL�HWNLOH\HQ�
NÕVÕWODUÕQ� EDúÕQGD� \HP�YH� � EHVOHPH�JHOPHNWHGLU�� <HUOL� YH�PHOH]� ÕUNODUD� \D]�G|QHPL�
ER\XQFD�PHUDODU�NDOLWHOL�YH�\HWHUOL�ROGX÷XQGDQ��PHUD�EHVOHPHVL�VÕUDVÕQGD� LODYH�\HP�
JHUHNPHPHNWHGLU��.Õú�D\ODUÕQGD�LVH�KD\YDQODU�EHVLQ�GH÷HUL�G�ú�N�RW�VDPDQ�JLEL��NXUX�
ot ile beslenmektedir. Kötü beslenme sonucu yavru atmalar görülmekte, yeni 
GR÷DQODUÕQ� GR÷XP� D÷ÕUOÕNODUÕ� G�ú�N� ROPDNWD� YH� LQHNOHULQ� V�W� YHULPL� GH� G�ú�N�
NDOGÕ÷ÕQGDQ�� EX]D÷ÕODUÕQ� E�\�PH� KÕ]ÕQÕ� \DYDúODWPDNWDGÕU�� <HWHUVL]� YH� GHQJHVL]�
EHVOHPH� VRQXFX� FDQOÕ� D÷ÕUOÕN� DUWÕúÕ� G�ú�N� ROGX÷XQGDQ� JHQo� HUNHN� KD\YDQODUÕQ� EHVL�
V�UHOHUL����D\GDQ�GDKD�X]XQ�ROPDNWDGÕU��
�
+D\YDQ� EDNÕPÕ� YH� KD\YDQFÕOÕN� \|QHWLPL� LOH� LOJLOL� IDNW|UOHU� GH� YHULPL� NÕVÕWOD\DQ� GL÷HU�
IDNW|UOHUGLU�� +D\YDQODUÕQ� E�\�N� E|O�P�� EDUÕQPD� úDUWODUÕ� N|W��� � KDYDVÕ]� DKÕUODUGD�
WXWXOPDNWDGÕU�� .|W�� VD÷ÕP� WHNQLNOHUL� PDVWLWLV� YH� GL÷HU� HQIHNVL\RQODUD� QHGHQ�
ROPDNWDGÕU�� 6D÷OÕNVÕ]� EDUÕQDNODUGD� EX]D÷Õ� ND\ÕS� RUDQODUÕ� \�NVHOPHNWHGLU�� 6XQL�
WRKXPODPDGD� LVWHQLOHQ� VHYL\H\H� XODúÕODPDPÕú� ROPDVÕ� VÕ÷ÕUODUÕQ� JHQHWLN� \|QGHQ�
JHOLúLPLQL� HQJHOOHPHNWHGLU�� 3HUVRQHO� \HWHUVL]OL÷L�� EDNÕP�EHVOHPH� HNVLNOL÷LQGHQ�
\HQLGHQ� JHEH� NDOPD� V�UHVLQLQ� X]D\DUDN� NÕ]JÕQOÕN� G|QHPOHULQLQ� \D\OD� YH� PHUD� GD�
RUWD\D� oÕNPDVÕ�� N|\OHULQ�GD÷ÕQÕN� YH�N|\OHU� DUDVÕ�PHVDIHOHULQ� X]XQ�ROPDVÕ� QHGHQL\OH�
�UHWLFL\H�VXQL�WRKXPODPD�KL]PHWLQLQ�J|W�U�OPHVL�]RUODúPDNWD�D\UÕFD�\D\OD�YH�PHUD\D�
KL]PHW�J|W�U�OHPHPHVL�JLEL�ELU�oRN�NÕVÕW�KD\YDQ�ÕVODKÕQÕ�DNVDWPDNWDGÕU������
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E���%LWNLVHO�hUHWLP��
�6HUWLILNDOÕ�WRKXPOXN�NXOODQÕPÕQGDNL�\HWHUVL]OLN��
�7DKÕO��UHWLPL�\HULQH�NDUOÕOÕN�RUDQÕ�GDKD�\�NVHN�RODQ�\HP�ELWNLOHUL��UHWLPLQLQ�D]OÕ÷Õ���
�<HP�ELWNLOHULQGH�X\JXQ�NDUÕúÕPODUGD�HNLP�\DSÕOPDPDVÕ���
�$UGDKDQ¶ÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�7DUOD�%LWNLOHUL�$UDúWÕUPD�(QVWLW�V��LOH�LOLúNLVLQLQ�\HWHUVL]OL÷L��
�<HQL��UHWLP�WHNQLNOHULQLQ�oLIWoL\H�XODúWÕUÕOPDVÕQGDNL�\HWHUVL]OLN��
�0HNDQL]DV\RQ�SUREOHPL���
�0DNLQHOHULQ�RSWLPXP�NXOODQÕOPDPDVÕ��
�7DUÕPD�HOYHULúOL�ROXS�NLUDODPD�VRUXQX�QHGHQL\OH�DWÕO�EÕUDNÕODQ�DUD]LOHU����������KD���
��*HQHO�RODUDN�G�ú�N�YHULP��
�$PDFÕQD�X\JXQ�DUD]L�NXOODQÕOPDPDVÕ�YH�DUD]LOHULQ�N�o�N�SDUoDOÕ�ROPDVÕ��
�<HWHUVL]�JLUGL�NXOODQÕPÕ���
�0�QDYHEHOL�HNLP�\HWHUVL]�\DSÕOPDNWD��
�6XOX�WDUÕP�oRN�\HWHUVL]�YH\D�KLo�\DSÕOPDPDNWD��
�+DWDOÕ�HNLP�VRQXFX�ROXúDQ�WRKXPOXN�ND\EÕ�YH�YHULP�D]OÕ÷Õ��
�dLIWOLN�J�EUHVL�NXOODQÕOPDPDVÕ���
�Erozyon problemi (rüzgar ve su erozyonu),�
�6X� ND\QDNODUÕ� FLYDUÕQGDNL� oD\ÕUODUGD� GUHQDM� LúOHPOHULQLQ� \DSÕOPDPDVÕ� VRQXFX� DúÕUÕ�
VX\D�GD\DQÕNOÕ��NDOLWHVL]�HNúL�oD\ÕU�RWODUÕ��UHWLOPHNWH���
�Özellikle� NDED� \HPOHUGH�ELoPH��NXUXWPD��EDO\DODPD�YH�VDNODPDQÕQ�XVXO�QH�X\JXQ�
\DSÕOPDPDVÕQGDQ�ND\QDNODQDQ�YHULP�YH�NDOLWH�ND\ÕSODUÕ���
�dD\ÕUODUGD�� LONEDKDUGD�HUNHQ�RWODWPD�EDúOD\ÕS�PD\ÕV�VRQXQD�NDGDU�GHYDP�HWPHNWH�
YH�JHQHO�RODUDN�RWODWPD�VLVWHPOHUL�X\JXODQPDPDNWD��
�(QG�VWUL� ELWNLOHUL�� VHE]H� YH� PH\YH� �UHWLPLQGH� WLFDUL� DPDoOÕ� \HWLúWLULFLOLN�
\DSÕOPDPDNWDGÕU���
+DQJL� N�OW�U� ELWNLVL� V|]� NRQXVX� ROXUVD� ROVXQ�� \HWLúWLUPH� WHNQL÷LQGH� ED]Õ� WHPHO�
SUHQVLSOHU� YDUGÕU�� %XQODUÕQ� EDúÕQGD� \HWLúWLUPH� WHNQL÷L� SDNHWL� NDYUDPÕ� JHOPHNWHGLU��
<HWLúWLUPH� WHNQL÷L� SDNHWL�� WRSUDN� KD]ÕUOÕ÷ÕQGDQ� KDVDGD� NDGDU� RODQ� X\JXODPDODUÕ�
NDSVDPDNWDGÕU��gUQH÷LQ�VHUWLILNDOÕ�WRKXPOXN�NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQGD��\D�GD�WRSUDN�LúOHPHGH�
X\JXQ�\|QWHPOHU�NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQGD�GL÷HU�LúOHPOHU�HQ�X\JXQ�NRúXOODUGD�\HULQH�JHWLULOVH�
ELOH�EHNOHQHQ�\�NVHN�YHULP�DOÕQDPD]��

�
$UGDKDQ� øOL� JHQLú� KXEXEDW� HNLP� DODQODUÕQD� VDKLS� ROPDVÕQD� UD÷PHQ� WRSODP� �UHWLP�
PLNWDUÕ� G�ú�NW�U�� %XQXQ� VHEHSOHUL� DUDVÕQGD�� X\JXQ� ROPD\DQ� LNOLP� NRúXOODUÕ�� WRSUDN�
\DSÕVÕ� YH� DUD]L� NXOODQÕP� NDELOL\HW� VÕQÕIODUÕQD� GLNNDW� HGLOPHPHVL, öz sermaye 
\HWHUVL]OL÷L�� X\JXQ� WRSUDN� LúOHPH� WHNQLNOHULQLQ� NXOODQÕOPDPDVÕ�� HNLPLQ� WDPDPHQ�
VHUSPH�WDU]ÕQGD�\DSÕOPDVÕ��WDUÕPVDO�PHNDQL]DV\RQ�DoÕVÕQGDQ�WUDNW|U�KDULFLQGH�DOHW–
PDNLQH�NXOODQÕPÕQÕQ��\HWHUVL]�ROPDVÕ��WDPDPHQ�NXUX�WDUÕP�NRúXOODUÕQGD��UHWLP��HNLP�
Q|EHWL�X\JXODPDVÕQÕQ�\D\JÕQODúPDPDVÕ�YH�X\JXQ�VHUWLILNDOÕ�WRKXPOXN�NXOODQÕOPDPDVÕ�
\HU� DOPDNWDGÕU�� %X� SUREOHPOHULQ� VRQXFX� RODUDN� GD� �UHWLFLOHULQ� EX� DODQGD� QHW� JHOLUL�
G�ú�N�ROPDNWDGÕU���

������6X�.D\QDNODUÕ�YH�6XODPD�3UREOHPOHUL��
�
��6XODPD�\HWHUVL]OL÷L�YH�GUHQDM�SUREOHPOHUL��
�7DWOÕ�VX�EDOÕNoÕOÕ÷Õ��UHWLPL��KDYX]�YH�NDIHVWH�EDOÕN�\HWLúWLULFLOL÷L��LoLQ�\HWHUOL�VX�ND\QD÷Õ��
SRWDQVL\HOL�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�EX�ND\QDNODUÕQ�\HWHULQFH�GH÷HUOHQGLULOHPHPHVL��
�6X� � ND\QDNODUÕQÕQ� NXOODQÕPÕQGD� \DVDO� G�]HQOHPHOHUGHQ� ND\QDNODQDQ� VRUXQODU�
�J|OHWOHUGH�EDOÕNoÕOÕN�\DSÕOPDVÕ�LoLQ��NRRSHUDWLI�NXUXOPDVÕ�úDUWÕ��YE���
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7DUÕPVDO� YHULPOLOL÷LQ� DUWPDVÕQGD� VXODPD� |QFHOLNOL� YH� JHUHNOLGLU�� $UGDKDQ� LOLQGH� \ÕOOÕN�
RUWDODPD� \D÷Õú� ������ PP� ROXS� � EX� \D÷ÕúÕQ� E�\�N� ELU� PLNWDUÕ� YHMHWDV\RQ� G|QHPL�
GÕúÕQGD�G�úPHNWHGLU���

�
$UGDKDQ� øOLQGH� VXODPDQÕQ� |QHPL� E�\�N� ROXS�� VXODPD� \DSÕOPDNVÕ]ÕQ� \HWHUOL� YHULP�
DOÕQPDVÕ� P�PN�Q� GH÷LOGLU�� g]HOOLNOH� \HP� ELWNLOHUL�� oD\ÕU� DODQODUÕ�� SDWDWHV� YH� VHE]H�
YHULPLQ� DUWPDVÕ� VXODPDQÕQ� DUWPDVÕ� LOH� VD÷ODQDELOLU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ� VXODPD�� �U�Q�
oHúLWOLOL÷LQLQ�DUWPDVÕQD�GD�LPNDQ�YHUHFHNWLU���

������<D\ÕP�+L]PHWOHULQGHNL��3UREOHPOHU��
�<D\ÕP�HOHPDQODUÕ�VD\ÕVÕQÕQ�\HWHUOL�ROPDPDVÕ��
�%X�QHGHQOH�JHQHO�PDQDGD�oLIWoLOHUH�\|QHOLN�WDUÕPVDO�\D\ÕP�KL]PHWOHULQLQ��\HWHUVL]OL÷L��
�%X�\HWHUVL]OLN��WDUÕPGD�GDKD�E�\�N�RUDQGD�LVWLKGDP�HGLOHQ�NDGÕQODUGD�GDKD�GD�ID]OD�
|Q�SODQD�oÕNPDNWDGÕU��
�7DUÕPVDO� \D\ÕP�oDOÕúPDODUÕQGD�SD]DUODPD��|UJ�WOHQPH� JLEL� NRQXODUÕQ� LKPDO� HGLOPLú�
ROPDVÕ��
�
7DUÕPVDO� �UHWLP� GH÷HULQLQ� DUWÕUÕOPDVÕ�� WDUÕP� \DSÕODELOLU� DODQODUGD� ELULP� DODQGDQ� YH�
hayvansal ürHWLPGH�� KD\YDQ� EDúÕQD� GDKD� oRN� YH� GDKD� NDOLWHOL� �U�Q� DOÕQPDVÕQD�
ED÷OÕGÕU��%X�GXUXPXQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL�oLIWoLQLQ�H÷LWLPL���GROD\ÕVÕ\OD�WDUÕPVDO�\D\ÕPOD�
P�PN�QG�U�7DUÕPVDO�\D\ÕPÕQ�WHPHO�DPDFÕ��NÕUVDO�Q�IXVXQ�KHU�\|QGHQ�NDONÕQPDVÕQGD�
rol oynayan tüm faktörlHULQ� L\LOHúWLULOPHVLQH� \DUGÕPFÕ� ROPDN� YH� \RO� J|VWHUPHNWLU��
7DUÕPVDO� \D\ÕP� LOH� SUDWLNWH� X\JXODQDELOLU� YH� \�NVHN� G�]H\OL� ELOJL� WUDQVIHUL� VD÷ODQÕU��
$UGDKDQ¶GD�\D\ÕP�KL]PHWOHUL�7DUÕP�øO�0�G�UO�÷��HOHPDQODUÕQFD�\�U�W�OPHNWH��DQFDN�
\D\ÕP� HOHPDQÕ� VD\ÕVÕ� YH� JHUHNOL� PDWHU\DOOHULQ� \HWHUOL� ROPDPDVÕ� QHGHQL\OH� HWNLQ� ELU�
úHNLOGH�X\JXODQDPDPDNWDGÕU��$\UÕFD�\D\ÕP�KL]PHWOHULQGH�LKPDO�HGLOHQ�|QHPOL�NRQXODU�
YH� KHGHI� NLWOHOHU� YDUGÕU�� hUHWLP� WHNQLNOHUL� GÕúÕQGDNL�� SD]DUODPD�� SD]DU� DUDúWÕUPDVÕ��
LúOHWPHFLOLN�YH�GR÷DO�ND\QDNODUÕQ�NRUXQPDVÕ�JLEL�NRQXODU�LOH�NDGÕQODU�YH�JHQoOHU�\D\ÕP�
oDOÕúPDODUÕQGD� LKPDO� HGLOPLúWLU�� 6|]OHúPHOL� oLIWoLOLN� JLEL� ELU� X\JXODPD� ROPDPDVÕ�
QHGHQL\OH�|]HO�VHNW|U�Q�\D\ÕP�oDOÕúPDODUÕQD�ID]OD�NDWNÕVÕ�\RNWXU���
�
hUHWLFLOHULQ���UHWLPGHQ�\�NVHN�YHULP�VD÷ODPD��V�W�LQHNOHULQGH�EDNÕP��EHVOHPH�YH�VXQL�
WRKXPODPD�\|Q�QGH�ID]OD�ELOJLOHUL�EXOXQPDPDNWDGÕU��$\UÕFD�KD\YDQODUGD�YHULP�DUWÕúÕ�
LoLQ� JHUHNOL� LODYH� EHVOHPH� \|QWHPOHUL� NRQXVXQGD� ELOJL� HNVLNOLNOHUL� YDUGÕU�� %|OJHGH�
KD\YDQODUD� JHQHOGH� NDGÕQODU� EDNPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� VXQL� WRKXPODPDQÕQ�
\D\JÕQODúWÕUÕOPDVÕQGD� YH� EHVOHPH� WHNQLNOHUL� DoÕVÕQGD�� |]HOOLNOH� NDGÕQODUD� \|QHOLN�
\D\ÕP�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
��������gUJ�WOHQPH��3UREOHPOHUL�
�
�0HYFXW�|UJ�WOHULQ�LúOHYOHULQLQ�NÕVÕWOÕ�ROPDVÕ���
�øO�JHQHOLQGH�NXUXODQ�ELU�oRN�WDUÕPVDO�|UJ�WOHQPHQLQ�DPDFÕQD�X\JXQ�oDOÕúPDPDVÕ�YH�
EX�DODQGD�EDúDUÕVÕ]�NDOPDVÕ��
�*HQHO�RODUDN�VHUPD\H�\HWHUVL]OL÷L�QHGHQL\OH��UHWLPH�\|QHOPHPH��
�%|OJH� LQVDQÕQGD� JHOHQHNVHO� oLIWoLOLN� H÷LOLPLQLQ� D÷ÕU� EDVPDVÕ� YH� NRRSHUDWLIOHúPH\H�
VÕFDN�EDNPDPDVÕQÕQ�GD�HWNLVL\OH�WDUÕPVDO�|UJ�WOHQPH��EDúDUÕVÕ]�ROPDNWDGÕU���
$%¶\H�X\XP�YH�'7g�7DUÕP�$QODúPDVÕ�NDSVDPÕQGD��RUWD\D�oÕNDQ�\HQL�WLFDUHW�DQOD\ÕúÕ�
LoHULVLQGH�� SL\DVD� NRúXOODUÕQD� X\JXQ� HVQHN� \DSÕGD� NXUXOXú� YH� RUJDQL]DV\RQODUÕQ�
ROXúWXUXOPDVÕ�E�\�N�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU��7DUÕPVDO�hUHWLFL�%LUOLNOHULQLQ�ROXúWXUXOPDVÕ�
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YH� JHOLúWLULOPHVL� NXUXPVDO� UHIRUP� DGÕPODUÕQGDQ� ELULGLU�� 7�UNL\H¶GH� � WDUÕP� VHNW|U�QGH�
oRN� oHúLWOL� |UJ�WOHU� EXOXQPDNWDGÕU�� 6HNW|U� LoHULVLQGH� |QHPOL� ELU� E�\�NO�÷H� VDKLS�
NRRSHUDWLIOHU��]LUDDW�RGDODUÕ��ELUOLNOHU�YH�GHUQHNOHU�EHOOL�oDOÕúPDODUÕ�\ürütmektedirler.  �
$QFDN� $%¶GHNL� oLIWoL� |UJ�WOHUL� JLEL� �U�Q� JUXEX� YH� NRQX� ED]ÕQGD� LKWLVDVODúPÕú� �UHWLFL�
|UJ�WOHUL� EXOXQPDPDNWDGÕU�� hUHWLFL� %LUOLNOHUL� <DVD� 7DVDUÕVÕ�� NDQXQODúWÕ÷Õ� WDNGLUGH��
SD]DUODPD�� \D\ÕP�� JLUGL� WHPLQL�� �UHWLP� SODQODPDVÕ�� oLIWoLQLQ� SD]DUOÕk gücünün 
DUWÕUÕOPDVÕ�YH�IL\DWÕQ�EHOLUOHQPHVLQGH�oLIWoLOHULQ�V|]�VDKLEL�ROPDVÕ�JLEL�NRQXODUGD��NDWNÕ�
VD÷OD\DFDNWÕU���
$UGDKDQ�øOLQGH�HWNLQ�|UJ�WOHQPLú�ELU�WDUÕPVDO�\DSÕQÕQ�PHYFXW�ROGX÷X�V|\OHQHPH]��(Q�
|QHPOL� WDUÕPVDO� RUJDQL]DV\RQODU� NRRSHUDWLIOHUGLU�� 1�IXVXQXQ� ���¶L� NÕUVDO� NHVLPGH�
\DúD\DQ� YH� HNRQRPLVLQLQ� WDPDPÕQD� \DNÕQÕ� WDUÕPD� GD\DQDQ� $UGDKDQ¶GD� WDUÕPVDO�
ELUOLNOHULQ� ROPD\ÕúÕ� YH� |UJ�WOHQPHGHNL� HNVLNOLN�� WDUÕPVDO� IDDOL\HWOHULQ�� J�Q�Q�
JHUHNOHULQH�J|UH�\DSÕOPDVÕQÕ�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU��7DUÕPVDO��UHWLPLQ�SD]DU�
NRúXOODUÕQD�X\XP�VD÷OD\DELOPHVL��|UJ�WOHQPHGHNL�JHOLúLP�LOH�P�PN�Q�RODFDNWÕU��
������7DUÕP�3ROLWLNDODUÕQÕQ�(WNLVL\OH�2OXúDQ�3UREOHPOHU�
�
�.UHGL�IDL]OHULQLQ�\�NVHNOL÷L��
�*HoPLú�\ÕOODUGD�FDQOÕ�KD\YDQ��WD]H�YH\D�VR÷XWXOPXú�VÕ÷ÕU�HWL�LWKDODWÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ���
�'HVWHNOHPH�DOÕP�YH�|GHPHOHULQLQ��JLGHUHN�D]DOWÕOPDVÕ��
�hONH� JHQHOLQGH� X\JXODQDQ�� KD\YDQVDO� �UHWLPL� DUWÕUPD� \|QO�� GHVWHNOHPHOHUGHQ�
$UGDKDQ�øOL���N�OW�U�ÕUNÕ�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�D]OÕ÷Õ��EX�\|QO��SURMHOHULQ�X\JXODQDPDPDVÕ��
EHVLFLOL÷LQ� \D\JÕQ� ROPDPDVÕ�� �UHWLOHQ� V�W�Q� ND\ÕWOÕ� RODUDN� SD]DUODQDPDPDVÕ� JLEL�
VHEHSOHUGHQ�GROD\Õ�\HWHULQFH�ID\GDODQDPDPDNWDGÕU��

�
7�UNL\H��$%¶\H� \DSWÕ÷Õ� WDP��\HOLN�EDúYXUXVXQXQ� ÕúÕ÷ÕQGD�YH�'7g�7DUÕP�$QODúPDVÕ�
NXUDOODUÕ�oHUoHYHVLQGH��NHQGL�WDUÕPVDO�NXUXPODUÕQÕQ�YH�X\JXODPDODUÕQÕQ�$%�QRUPODUÕQD�
X\XPOX� KDOH� JHWLULOPHVLQL� LoHUHQ� ELU� WDUÕPVDO� SROLWLND� UHIRUPX� V�UHFL� \DúDPDNWDGÕU��
7DUÕP� UHIRUPX� NDUDUODUÕ� DUDVÕQGD� =LUDDW� YH� +DON� %DQNDVÕ� WDUDIÕQGDQ� oLIWoL\H� YHULOHQ�
NUHGLOHULQ� GHYOHWH� RODQ� PDOL\HWLQLQ� D]DOWÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� NUHGL� V�EYDQVL\RQXQXQ�
VDIKDODU� KDOLQGH� NDOGÕUÕOPDVÕ� \HU� DOPDNWDGÕU�� dLIWoLOHULQ� NUHGL� WDOHEL�� IDL]� RUDQODUÕQÕQ�
\�NVHNOL÷L�QHGHQL\OH�JLGHUHN�D]DOPDNWDGÕU���

�
<LQH� oR÷XQOX÷X� KD\YDQ� �UHWLFLVL� RODQ� $UGDKDQ� øOL� oLIWoLVL�� GL÷HU� SUREOHPOHULQGH�
�SHUVRQHO�\HWHUVL]OL÷L��ED]Õ�SURMHOHULQ�\HWHUVL]�\DGD�KLo�X\JXODQDPDPDVÕ��HWNLVL\OH�YH�
oHúLWOL�GHVWHNOHPH�|GHPHOHUL�VÕQÕUODPDODUÕ��øO�¶GH�EHVL�KD\YDQÕQÕQ�D]�ROPDVÕ��N�OW�U�ÕUNÕ�
GDPÕ]OÕN�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�D]OÕ÷Õ��YE��QHGHQL\OH�KD\YDQFÕOÕ÷Õ�JHOLúWLUPH�\|QO���ONHVHO�
SURMHOHUGHQ�\HWHULQFH�ID\GDODQDPDPDNWDGÕU���

������3D]DUODPD�3UREOHPOHUL�
�
�øO¶� GH� SD]DUODPDQÕQ� DVOL� YH� WDOL� J|UHYOHULQL� \HULQH� JHWLUHFHN� RUJDQL]DV\RQ� \DSÕVÕQÕQ�
EXOXQPDPDVÕ��
�7DUÕPVDO�VDQD\LLQLQ�\HWHUVL]OL÷L�QHGHQL\OH�KDPPDGGHOHULQ�PDPXOH�LúOHQHPHPHVL���EX�
QHGHQOH�ROXúDQ�NDWPD�GH÷HU�ND\EÕ��
�Büyük� W�NHWLP� PHUNH]OHULQH� X]DNOÕ÷Õ� QHGHQL\OH� DOWHUQDWLI� SD]DU� EXODPDPD�
GH]DYDQWDMÕ��
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�3D]DUODUD�XODúPDGD�QDNOL\DW�YH�\RO�ILUHOHUL��|]HOOLNOH�FDQOÕ�KD\YDQ�WLFDUHWLQGH��JLEL�HN�
PDVUDIODU��
�0DKDOOL� SD]DUODUÕQ� JHUHNOL� WHNQLN� � úDUWODUÕ� LoHUPHPHVL� YH� P�úWHUL� EXOPD� ELOLQFLQLQ�
ROXúPDPDVÕ���
�
6RQ� \ÕOODUGD� WDUÕPVDO� �UHWLP� WHNQL÷LQGH� PH\GDQD� JHOHQ� GH÷LúPHOHU� YH� ED]Õ�
DODQODUGDNL�|]HO�GHVWHNOHU�LOH�WDUÕPVDO��UHWLPGH�|QHPOL�DUWÕúODU�PH\GDQD�JHWLUPLúWLU��øo�
SL\DVDODUGD�W�NHWLPLQ�D\QÕ�RUDQGD�DUWPDPDVÕ��GÕú�VDWÕP�VRUXQODUÕ��|]HOOLNOH�KD\YDQVDO�
�U�QOHUGH�\DúDQDQ�LKUDFDW�\HWHUVL]OL÷L���\HQL�SD]DUODUÕQ�EXOXQDPDPDVÕ�YH�QHWLFHVLQGH�
|]HOOLNOH�NÕVD�]DPDQGD�ER]XOPD�|]HOOL÷LQH�VDKLS���U�QOHUGH�DQL�IL\DW�G�úPHOHULQH�\RO�
DoPDNWDGÕU�������
�
hU�QOHULQ� EHOLUOL� WRSODPD� PHUNH]OHULQGH� WRSODQPDODUÕ� �NRRSHUDWLIOHU��� LúOHQPHOHUL� YH�
W�NHWLFL� PHUNH]OHULQH� GD÷ÕWÕPÕ�� SD]DUODPDQÕQ� EDúOÕFD� �o� DQD� KL]PHWLQL� WHúNLO�
HWPHNWHGLU�� $UGDKDQ¶GD� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� PHYFXW� NRRSHUDWLIOHU� YH� |]HO�
RUJDQL]DV\RQODU� EX� DODQGD� \D� KLo� KL]PHW� YHUPHPHNWH� \DGD� \DSÕODQ� N�o�N� ER\XWOX�
KL]PHWOHUL� WDP� DQODPÕ\OD� \HULQH� JHWLUHPHPHNWHGLUOHU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� SD]DUODPDQÕQ�
\DUGÕPFÕ� KL]PHWOHUL� DUDVÕQGD� \HU� DODQ� VWDQGDUGL]DV\RQ�� NDOLWH� NRQWURO�� LúDUHWOHPH���
PDUNDODPD� YH� DPEDODMODPD� JLEL� DODQODUGD� YHULOHQ� KL]PHWOHU� GH� JHOLúPH�
göstermemektedirler. �

�
gUQH÷LQ� EDOGD� NDOLWH� VÕQÕIODQGÕUPDVÕ� ROPDPDVÕ� QHGHQL\OH� IL\DW� GHQJHVL]OL÷L�
J|U�OPHNWHGLU��.DOLWH\OH�EHUDEHU�PDUND�\DUDWÕOPDVÕ�YH� UHNODP��SD]DUODPD�IDDOL\HWOHUL�
LoHULVLQGH�\HU� DOPDVÕ�JHUHNHQ�KL]PHWOHUGLU��$UGDKDQ� øOLQH�KDV� WDUÕPVDO��U�Q�oHúLWOHUL�
olan; “AUGDKDQ�*|OH�.DúDU�3H\QLUL´�� � ³$UGDKDQ�.DINDV�dLoHN�%DOÕ´�JLEL��U�QOHULQ� WDP�
RODUDN�PDUNDODúPD� V�UHFL� \DúDPDGÕ÷Õ�� JHUHNOL� � VWDQGDUGL]DV\RQX� VD÷ODQPDGÕ÷Õ� YH�
\HWHULQFH� WDQÕWÕPÕ� � \DSÕOPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %XQXQ� JLEL� 3RVRI� DOW� E|OJHVLQGH�
\HWLúWLULOHQ�HOPD��SDWDWHV�YH�IDVXO\H�JLEL��U�QOHUGH��EX�NDSVDPGD�GH÷HUOHQGLULOHELOLU���
�
7DUÕP� VHNW|U�QGH� �UHWLPLQ� SD]DU� YHULOHULQH� J|UH� \|QOHQGLULOPHVL� YH� IL\DWÕQ� VHUEHVW�
SL\DVD� úDUWODUÕQGD� ROXúPDVÕQGD� URO� R\QD\DQ� NXUXOXúODUGDQ� ELULVL� GH� SD]DU� YH�
ERUVDODUGÕU�� $UGDKDQ� øOL� KD\YDQFÕOÕN� IDDOL\HWOHUL\OH� |Q� SODQD� oÕNDQ� ELU� øO¶GLU�� 0HYFXW�
KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� RUWDODPD� ���¶�� KHU� \ÕO� LO� GÕúÕQD� SD]DUODQPDNWDGÕU�� <LQH� E|OJH�
LQVDQÕQÕQ�JHQHO�HNRQRPLN�X÷UDúÕ�VDGHFH�KD\YDQFÕOÕN�ROGX÷XQGDQ�\ÕO� LoHULVLQGH�PHUD�
G|QHPL�|QFHVL�YH�VRQUDVÕ��NXUEDQ�ED\UDPÕ�|QFHVL�YH�VRQUDVÕ�DOÕP�VDWÕPD�NRQX�ROPDN�
�]HUH�E�\�NEDú�KD\YDQ�YDUOÕ÷ÕQÕQ�\DNODúÕN����¶VL�\HWLúWLULFLOHU�DUDVÕQGD�ELUNDo�NH]�HO�
GH÷LúWLUPHNWHGLU���
�
øO¶GH�|QHPOL� ELU� X÷UDú�DODQÕ�RODQ��KD\YDQ�DOÕP�VDWÕP� LúOHULQL� G�]HQOH\HQ�� oLIWoL\L� IL\DW�
konusunda yönleQGLUHQ�� oLIWoL� LoLQ� ELU� KDEHUOHúPH� ND\QD÷Õ� RODELOHFHN� YH� �ONH�
JHQHOLQGHNL� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHOHUL� YH� W�FFDUODUÕQ� LKWL\DFÕQÕ� NDUúÕOD\DELOHFHN�� DVJDUL�
WHNQLN�úDUWODUD�VDKLS�ELU�³&DQOÕ�+D\YDQ�%RUVDVÕ” ve birkaç ³+D\YDQ�3D]DUÕ�øúOHWPHVL´�
Ardahan ili ve ilçelerinde önemli bir eksikliktir. �

�
$\QÕ�]DPDQGD�ELU�oRN�Lú�NROX�LoLQ�LVWLKGDP�DODQÕ�ROXúWXUDELOHFHN�EX�SRWDQVL\HO�LoLQ�QH�
\D]ÕN� NL�� EXJ�QH� NDGDU� QH� EHOHGL\HOHUFH� QH� GH� |]HO� VHNW|U� WDUDIÕQGDQ� ELU� JLULúLPGH�
EXOXQXOPDPÕúWÕU���$\UÕFD�EX�DODQGD�NL�JHUHNOL� W�P�\DVDO��G�]HQOHPHOHU�GH��7DUÕP�YH�
.|\LúOHUL�%DNDQOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPÕúWÕU���
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(.���ø/�7$5,0�6(.7g5h1'(.ø��327$16ø<(//(5�
�0HUDODU�� $UGDKDQ� LOLQLQ� KD\YDQFÕOÕN� LoLQ� X\JXQ� PHUD� DUD]LOHULQH� VDKLS� ROPDVÕ�
KD\YDQFÕOÕ÷ÕQ�JHOLúWLULOPHVL�LoLQ�HQ�|QHPOL�DYDQWDM�RODUDN�NDEXO�HGLOHELOLU��0HUD�DUD]LOHUL�
øO�DUD]L�WRSODPÕQÕQ����¶XQX�WHúNLO�HWPHNWHGLU���
�%�\�NEDú� +D\YDQ� hUHWLPL�� � $UGDKDQ� øOL� 7�UNL\H� E�\�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ�
�����¶LQL� EXOXQGXUPDNWDGÕU�� %X� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� \ÕOOÕN� RUWDODPD� ���¶�Q�� EDúND�
bölgelere besi materyali oODUDN�SD]DUODPDNWDGÕU��
�$UÕFÕOÕN���$UGDKDQ�G�Q\DGD�\HWLúWLULOPHNWH�RODQ�YH�HNRQRPLN��GH÷HUH�VDKLS���|QHPOL�
DUÕ�ÕUNÕQGDQ�ELUL�RODQ�.DINDV�$UÕ�,UNÕ¶QÕQ�JHQ�PHUNH]LGLU��øO�E�\�N�oD\ÕU�PHUD�DODQODUÕQD�
VDKLS� ROXS�� EX� DODQODUGD� ���� oHúLGLQ� �]HULQGH� QHNWDU� YH� SROHQ� ND\QD÷Õ� EDOOÕ� ELWNL�
PHYFXWWXU�� %X� HNRORMLN� LPNDQODUD� VDKLS�$UGDKDQ� LOLQGH� \DNODúÕN� �������� � NRORQL� DUÕ�
EDUÕQGÕUPD� SRWDQVL\HOL� EXOXQPDNWDGÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� NRORQLVL� YDUOÕ÷Õ� LVH�
20.280’dir. �
�.D]� hUHWLPL�� � $UGDKDQ� 7�UNL\H� ND]� YDUOÕ÷ÕQÕQ� ������¶LQH� VDKLSWLU�� 7LFDUL� PDQDGD�
GH÷HUOHQGLULOHELOLUVH�KHU� \ÕO�RUWDODPD������� WRQXQ��]HULQGH�HW��FL÷HU� YH�ND]�\D÷Õ�� ���
WRQXQ�FLYDUÕQGD�GD�WHPL]�W�\��UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU������+D\YDQVDO� hUHWLP�� 0HYFXW� KD\YDQ� SRSXODV\RQXQXQ� � ÕVODKÕ� LOH� YHULPLQGH� GH�
VD÷ODQDFDN�DUWÕú�VRQXFX���PHYFXW��HW��V�W��YH�EDO��UHWLPL�GH�DUWDFDNWÕU���6X� .D\QDNODUÕ��6X� �U�QOHUL� \HWLúWLULFLOL÷L� LoLQ� E�\�N� ELU� ND\QDN� PHYFXWWXU�� g]HOOLNOH�
KDYX]� YH� NDIHV� EDOÕNoÕOÕ÷Õ� LoLQ� X\JXQ� VX� SRWDQVL\HOL� EXOXQPDNWDGÕU�� $\UÕFD�
sulanabilecek araziler için yeterli yerDOWÕ�YH�\HU�VW��VX�SRWDQVL\HOL�YDUGÕU���
�<HP�%LWNLOHUL�hUHWLPL� �.XUX�2W���Ardahan’da yem bitkisi üretimine uygun arazi ve 
LNOLP�PHYFXWWXU��7DKÕOODUD�J|UH�YHULPOLOLN�YH�NDUOÕOÕN�RUDQÕ�oRN�GDKD�\�NVHNWLU��
�<HP�%LWNLOHUL� 7RKXPX�hUHWLPL� Ardahan’da yem bitkileUL� WRKXPX� �UHWLOHUHN� øOLQ� YH�
GL÷HU� E|OJHOHULQ� \HP� ELWNLOHUL� WRKXPOXN� LKWL\DFÕQÕ� NDUúÕODPDN� LoLQ� L\L� ELU� DOWHUQDWLI�
RODELOLU��

�7RKXPOXN�YH�<HPHNOLN�3DWDWHV�hUHWLPL���øO¶GH��HNRORMLN�\DSÕ�GD�HOYHULúOL�ROGX÷X�LoLQ��
VX�ND\QDNODUÕQD�\DNÕQ�WDUOD�YH�oD\ÕUOÕN�DODQODUGD�KDVWDOÕNVÕ]�YH�NDOLWHOL�SDWDWHV��UHWLPL�
\DSÕODELOLU��5DNÕPÕQ�\�NVHN�ROPDVÕ�VHEHEL\OH�DSKLW�SRSXODV\RQX�EXOXQPDPDNWD�YH\D�
D]�EXOXQPDNWDGÕU�%X�QHGHQOH�VRUXQ�RODELOHFHN�YLU�WLN�KDVWDOÕNODU�J|U�OPHPHNWHGLU��
�.XOODQÕOPD\DQ� $UD]LOHU�� 7RSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ� �������� KHNWDU� DODQOÕN� ��������
NÕVPÕ� � NXOODQÕP�GÕúÕGÕU��%XQXQ������¶X� ���������KD��nadas ve %4,35’i ���������KD��
WDUÕPD� HOYHULúOL� ROGX÷X� KDOGH� NXOODQÕOPD\DQ� DUD]LGLU�� *|o�� P�QDYHEHOL� HNLP�
JHOHQH÷LQLQ� ROPD\ÕúÕ�� NDGDVWURVX]� ERú� DUD]LQLQ� NLUD\D� YHULOPHN� LVWenmemesi ve öz 
VHUPD\H�\HWHUVL]OL÷L�JLEL�QHGHQOHUOH�NXOODQÕOPD\DQ�EX�DUD]L���UHWLPH�ND]DQGÕUÕODELOLU���������
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7DEOR����3RWDQVL\HOOHULQ�7HVSLWL�
� �

7DQÕPODPD�
�

0HYFXW�'XUXP�
�

*HOLúPH�3RWDQVL\HOL�

�$UD]L� 6ÕQÕIODUÕ�YH� .XOODQÕP�
ùHNOL��

��7RSODP����������KD�
WDUÕP�DUDzisinin %73,85’i 
,��,9��6ÕQÕI�ROXS��������¶�L�
LVH��9��9,,,��VÕQÕI�DUD]LGLU��
�
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�
�
�
�
�
�
�

��,��,9��VÕQÕI��DUD]LOHULQ�
GÕúÕQGD�9��9,,,��VÕQÕI�
DUD]LOHUGH��WDUÕPD��oRN�
HOYHULúOL�ROPDPDVÕQD�
UD÷PHQ�ELU�NÕVPÕQGD�WDUÕP�
\DSÕOPDNWDGÕU���
��øOLQ�WRSODP�DUD]LVLQLQ�
\DNODúÕN����¶�LQGH���
HUR]\RQ�VRUXQX�YDUGÕU���
��7DUÕP�DUD]LOHULQL�
ROXúWXUDQ��,��O9��VÕQÕI�
DUD]LOHUGH�KDILI�GHUHFHGH�
VX�HUR]\RQX�YDUGÕU��
�
�
�

��9��9,,,��VÕQÕI�DUD]LOHUGHQ��
NRUXQJD�JLEL�\HP�ELWNLVL�
�UHWLPLQGH�ID\GDODQÕODELOLU��
��%X�DUD]LOHULQ�H÷LPL���¶�
GHQ�ID]OD�ROGX÷X�LoLQ�
LúOHPHOL�WDUÕP�VLVWHPLQLQ��
GDKD�D]�NXOODQÕOGÕ÷Õ��oRN�
\ÕOOÕN�ELWNLOHUGHQ�\HP�
ELWNLOHUL�HNLPLQH�JHoLOGL÷L�
WDNGLUGH�GDKD�UDQWDEO�
NXOODQÕOPÕú�ROXU���
��(÷LPLQ�GDKD�ID]OD�
ROGX÷X�\HUOHUGH��3RVRI�
+DY]DVÕ��.XUD�9DGLVL��
.DUDoD\�9DGLVL�YH�
.XUWNDOH�9DGLVL��]DWHQ�
GR÷DO�RODUDN�\HWLúHQ�
NXúEXUQXQXQ�WRKXPODPD�
yöntemiyle üretilmesi 
KDOLQGH�GH�EX�DUD]LOHUGHNL�
HUR]\RQ�HQJHOOHQHELOLU���

�øúOHQHELOLU�$UD]L���

�� 7RSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ��
������¶L�NXOODQÕP�GÕúÕ��

� Göç, münavebeli ekimin 
\D\JÕQODúPDPDVÕ��
NDGDVWURVX]�ERú�DUD]LQLQ�
NLUD\D�YHULOPHN��
LVWHQPHPHVL�JLEL�
QHGHQOHUOH���������KD�
DUD]L�WHUNHGLOPLú�YH�
YHULPOL�ROGX÷X�KDOGH�
NXOODQÕOPÕ\RU��

�øO¶GH�NDGDVWUR�
oDOÕúPDODUÕQÕQ�
WDPDPODQPDVÕ�JHUHNLU��
��%X�DUD]LOHU�NLUDODQDELOLU��
$QFDN�NLUDODPD\Õ�WHúYLN�
HGHFHN�DUVD�RILVL�JLEL�ELU�
VLVWHP�JHUHNOL�RODELOLU��
��1DGDVD�EÕUDNPD�\HULQH�
Q|EHWOHúH�HNLP�VLVWHPL�
\D\JÕQODúWÕUÕOPDOÕGÕU��

�6XODPD�'XUXPX��

��øOGH�WRSODP����������KD�
VX�\�]H\L�EXOXQPDNWDGÕU��
<HU�DOWÕ�YH�\HU�VW��VX�
ND\QDNODUÕ�DoÕVÕQGDQ�
VÕNÕQWÕ�EXOXQPDPDNWDGÕU���

�� 7RSODP� WDUÕP� DUD]LVLQLQ��
������� KHNWDUÕ� VXODQDELOLU�
DODQGÕU�6XODQDELOLU�
DODQODUÕQ� VDGHFH� ����¶VL�
VXODQPDNWDGÕU���

�7DUÕP�DUD]LOHULQLQ�
%56,94‘ü (47.975 ha) 
VXODQDELOHFHN�DODQGÕU��%X�
DODQ�LoLQ�'6ø�YH�.+*0�
SURMHOHQGLUPH�oDOÕúPDODUÕ�
GHYDP�HWPHNWHGLU��'6ø�
WDUDIÕQGDQ�\DSÕPÕ�
planlanan “Kura Projesi”  
LOH�WRSODP��������KD��DODQ�
VXODPD\D�DoÕODELOHFHNWLU��

�1�IXV�

�������\ÕOÕ�$UGDKDQ�øOL�
toplam nüfusu 133.756 
olup, toplam nüfusun 
�������úHKLUGH�YH����
������¶X�GD�NÕUVDO�DODQGD�
\DúDPDNWDGÕU��
�

��*|o�QHGHQL\OH�NÕUVDO�
Q�IXVWD�KÕ]OÕ�ELU�D]DOPD�
görülmektedir. Türkiye 
Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ�SR]LWLI�
RODUDN�VH\UHGHUNHQ��
$UGDKDQ�LOLQGH�LVH�EX�
UDNDP�� � �������RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU���

�������<ÕOÕ�*HQHO�1�IXV�
6D\ÕPÕ�6RQXoODUÕQD�J|UH�
$UGDKDQ�LOL�NÕUVDO�
nüfusunda % � �–32,15’lik 
ELU�DUWÕú�JHUoHNOHúPLúWLU��
.ÕUVDO�Q�IXVWD�EX�D]DOPD�
JLGHUHN�GHYDP�HGHFH÷L�
öngörülmektedir.�

�gUJ�WOHQPH�'XUXPX�
�

�
��7DUÕP�NUHGL�.RRSHUDWLIL���
11 adet, 12.161 üyeli�
�7DUÕPVDO�.DONÕQPD�.RRS��
14 adet, 2.221 üyeli �
� Su Ürünleri Koop.�
1 adet, 16 üyeli �

�
��øOGH�|UJ�WO��WDUÕPVDO�\DSÕ�
PHYFXW�GH÷LOGLU��
.RRSHUDWLIOHULQ�oR÷X�
NXUXOXú�DPDoODUÕ��
GR÷UXOWXVXQGD�
oDOÕúPDPDNWDGÕU��

�
� Örgütlenme konusunda 
\D\ÕP�KL]PHWOHUL�YH�H÷LWLP�
DUWÕUÕOGÕ÷Õ�WDNGLUGH�
örgütlenme bilinci artabilir. �
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7DEOR����gQHPOL�7DUÕPVDO�hU�QOHULQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL�
� 7DQÕPODPD� 0HYFXW�'XUXP�YH�

9HULPOLOLN�'�]H\L� *HOLúPH�3RWDQVL\HOL�

�<HP�%LWNLOHUL�hUHWLPL��

�
�� øOGHNL� HNLOL� DODQODUÕQ� ��
9,22’si yem bitkileri 
�UHWLPLQH� D\UÕOPÕúWÕU�� <HP�
ELWNLOHUL� HNLOLú� PLNWDUODUÕ�
LOoH� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ� LOH�
GR÷UX�RUDQWÕOÕGÕU��

�
��.RUXQJD�NXUX�RW�YH�IL÷�
(dane) verimi TürkiyH�
RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGHGLU��
<RQFD�NXUX�RW�YH�VLODMOÕN�
PÕVÕU�YHULPL�7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGDGÕU��

�
��øO�JHQHOLQGH�W�P�E|OJHOHU�
\HP�ELWNLOHUL�HNLOLú�
SRWDQVL\HOLQLQ�JHOLúLPLQH�
P�VDLWWLU��<DSÕODQ�
GHVWHNOHPHOHUOH�GH�HNLOLú�
DODQODUÕ�KHU�JHoHQ�J�Q�
DUWPDNWDGÕU��

�+D\YDQVDO�hU�QOHU�

��+D\YDQFÕOÕN�LOLQ�HQ�
|QHPOL�JHoLP�ND\QD÷ÕGÕU��
øO�JHQHOLQGH�\HUOL�ÕUNWDQ��
PHOH]�YH�N�OW�U�ÕUNÕQD�
GR÷UX�JHoLú�V�UHFL�
KÕ]ODQPD\D�EDúODPÕúWÕU��
øOGHQ�EDúND�E|OJHOHUH�
FDQOÕ�KD\YDQ�WLFDUHWL�|Q�
SODQGDGÕU��+D\YDQVDO�
�U�QH�GD\DOÕ�VDQD\LL�
ROPDGÕ÷ÕQGDQ��EX�\|QO��
�U�QOHU�JHUH÷L�JLEL�
GH÷HUOHQGLULOHPHPHNWHGLU��
$UGDKDQ�EDOÕ�YH�NDúDU�
SH\QLUL�PDUNDODúPD�
V�UHFLQH�JLUPLúWLU���

��øO�WRSUDNODUÕQÕQ��
���¶XQXQ���oD\ÕU�PHUD�
DODQODUÕ\OD�NDSOÕ�ROPDVÕ��
NDED�\HP�LKWL\DFÕQÕQ�
NDUúÕODQPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ��
KD\YDQ�\HWLúWLULFLOL÷L�LoLQ�
ELU�DYDQWDMGÕU���
øOGH�EHVLFLOLN�JHOLúPHGL÷L�
için et üretimi ön plana 
oÕNPDPDNWDGÕU��øO�
JHQHOLQGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD�
117.604 ton  süt 
�UHWLOPHNWHGLU��.�OW�U�ÕUNÕ�
LQHNOHUGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD�
������NJ�EDú��PHOH]OHUGH�
������NJ��EDú�YH�\HUOL�ÕUNWD��
LVH�����NJ��EDúWÕU��%DOGD�
YHULP�������NJ��NRYDQGÕU��

��6Õ÷ÕU�SRSXODV\RQXQGDNL�
JHQRWLSLN�GH÷LúPHGHQ�
GROD\Õ�ELULP�EDúÕQD�G�úHQ�
et ve süt verimlerinde 
DUWÕú�J|]OHQPHNWHGLU��
Özellikle Ardahan iklim ve 
PHUD�NRúXOODUÕQD�X\JXQ�
PHOH]�ÕUNÕQ�\D\JÕQODúWÕ÷Õ�
görülmektedir.�
Kaliteli bal üretimi, balda 
GHUHFHOHQGLUPH�YH�
VHUWLILNDV\RQ�LúOHPLQH��
JHoLOGL÷L�]DPDQ�DUWDFDNWÕU��
%X�GD�EDO�SD]DUODPDVÕQÕ�
olumlu yönde 
HWNLOH\HFHNWLU��

�6X�hU�QOHUL��

�
� Su ürünleri üretimi için 
\HWHUOL�PLNWDUGD�VX�
ND\QD÷Õ�PHYFXWWXU���

�
�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�øOGH���
DGHW�LúOHWPHGH�����WRQ�\ÕO�
NDSDVLWH�LOH�DODEDOÕN�
�UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU��

�
��6X�ND\QDNODUÕ��KDYX]�YH�
NDIHVWH�EDOÕN�
\HWLúWLULFLOL÷LQH��X\JXQGXU��

�+XEXEDW�hUHWLPL��

�
��øOGHNL�HNLOL�DODQODUÕQ�
%88,12’ sinde hububat 
HNLPL�\DSÕOPDNWDGÕU��
7DKÕOODU�LoHULVLQGH�HQ�ID]OD�
DUSD�YH�VÕUDVÕ\OD�EX÷GD\����
çavdar ve yulaf üretimi 
\DSÕOPDNWDGÕU��
�
�

�
��7DKÕOODUGD�YHULP�7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGDGÕU��
øOGHNL�YHULP�YH�NDUOÕOÕN�
RUDQÕ�D]GÕU���+XEXEDW�
üretiminde nadas+ 
KXEXEDW��YH\D��KXEXEDW���
WHN�\ÕOOÕN�\HP�ELWNLVL�HNLP�
VLVWHPL�X\JXODQPDNWDGÕU��
hUHWLP�GH÷HUL�YH�PLNWDU�
DoÕVÕQGDQ�DUSD��UHWLOHQ�
hububat içerisinde  ilk 
VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�

�
��øOGH�KXEXEDW�HNLPL�
\HULQH�YHULPOLOL÷L�YH�NDUOÕOÕN�
RUDQÕ�GDKD�\�NVHN�RODQ�
\HP�ELWNLOHULQLQ�HNLPL�
\DSÕOPDOÕGÕU��+XEXEDW�
YHULPLQGH�ELU�JHOLúPH�
gözlenmemektedir.�

�3DWDWHV�hUHWLPL�

��øOGH�PHYFXW�KDOL\OH������
KD��FLYDUÕQGD�SDWDWHV�
�UHWLPL�\DSÕOPDNWDGÕU��
�

� Endüstri bitkileri 
DUDVÕQGD��UHWLPL�\DSÕODQ�
tek ürün patates olup, 
�UHWLP�GH÷HUL�DoÕVÕQGDQ�LO�
için önemli bir üründür. 
<ÕOOÕN�YHULPL�\DNODúÕN�
RODUDN��������KD�NJ¶�GÕU��

��6XODPD�LPNDQODUÕQÕQ�
ROXúWXUXOPDVÕ�LOH�SDWDWHV�
�UHWLPL��øO�LoLQ�JHOLúPH\H�
DoÕN�ELU�SRWDQVL\HOH�
VDKLSWLU��
�0HYFXW�øO�LKWL\DFÕ�YH�
NRPúX��ONHOHUH�
VD÷ODQDFDN�GÕú�VDWÕP�
JHOLúPH\L�DUWÕUDFDNWÕU��

�
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(.����$5'$+$1�ø/ø1(�<g1(/ø.�%h<h.�g/d(./ø�32-(/(5�����������
��.XUD�3URMHVL��
�����
'6ø� *HQHO� 0�G�UO�÷�� WDUDIÕQGDQ� ����� \ÕOÕQGD� �.XUD� 3URMHVL� 0DVWHU� 3ODQ� 0�KHQGLVOLN�
+L]PHWOHUL� øúL�� DGÕ\OD�� UDSRU� KD]ÕUODPD� LúL� LKDOH\H� oÕNDUWÕOPÕúWÕU�� øúLQ� NHúLI� EHGHOL�
249.075.800.000 TL (KDV hariç) olup ihale TE0(/68�8OXVODUDUDVÕ�0�KHQGLVOLN�+L]PHWOHUL�
$�ù� ILUPDVÕQFD� �øKDOH� EHGHOL�� ���������������� 7/�� DOÕQPÕúWÕU�� �� .XUD� 3URMHVL� 0DVWHU� 3ODQ�
5DSRUX� �� LOH� LOJLOL� 0�KHQGLVOLN� oDOÕúPDODUÕ� WDPDPODQPÕúWÕU�� dHYUHVHO� (WNL� 'H÷HUOHQGLUPH�
5DSRUX��d('�� LVH�WDPDPODQPÕú�ROXS�dHYUH�%DNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ�RQD\Õ� LoLQ�(U]XUXP�.�OW�U�
YH�7DELDW�9DUOÕNODUÕQÕ�.RUXPD�.XUXOX�0�G�UO�÷��\D]ÕVÕ�EHNOHQPHNWHGLU��0DVWHU�3ODQ�5DSRUX�
dHYUH�%DNDQOÕ÷ÕQGD�d('�5DSRUXQX�P�WHDNLS�WDPDPODQDFDNWÕU���

�
hONHPL]LQ�.X]H\GR÷XVXQGD� EXOXQDQ�.XUD�1HKUL� KDYDVÕQÕ� NDSVayan Kura Projesi ile Göle, 
$UGDKDQ� YH�+DQDN�RYDODUÕQGD� WRSODP��������KD��EU�W�� WDUÕP�DUD]LVLQLQ� VXODQPDVÕ� YH� \ÕOGD�
RUWDODPD� ������PLO\RQ� .:� HQHUML� �UHWLPL� DPDoODQPDNWDGÕU�� .XUD� 3URMHVL� ����� \ÕOÕ� \DWÕUÕP�
SURJUDPÕQD� DOÕQPDPÕú� ROXS�� JHQHO� HNRQRPLN� SROLWLNDODUD� X\JXQ� RODUDN� EX� WHVLVOHUGHQ� ELU�
YH\D� ELUNDoÕQÕQ� ����� \ÕOÕ� HN� \DWÕUÕP� SURJUDPÕQD� DOÕQPDVÕ� '6ø� ���� %|OJH� 0�G�UO�÷��
WDUDIÕQGDQ�WHNOLI�HGLOHFHNWLU���

�
.XUD� 3URMHVL� NDSVDPÕQGDNL� \DSÕOPDVÕ� G�ú�Q�OHQ� WHVLVOHU� úXQODUGÕU���
$UGDKDQ�Ardanuç karayolu üzerinde yer alDQ�+DVN|\�dDWDON|SU�� NÕVPÕQGDQ� �� NP�� LoHULGH�
.XUD�1HKUL��]HULQGH�%HúLNND\D�%DUDMÕ�HQHUML�YH�VXODPD�DPDoOÕ��'XUDQoDP�.|\�QGH�%DWÕ�.�U�
oD\Õ��]HULQGH�\HU�DODQ�'XUDQoDP�%DUDMÕ�VXODPD�DPDoOÕ��$UGDKDQ�Burmadere köyünün 1 km 
güneyinde Büyük dere üzerinde yer alan�%XUPDGHUH�%DUDMÕ�VXODPD�DPDoOÕ�YH�$UGDKDQ�dÕOGÕU�
.DUD\ROXQD���NP��PHVDIHGH�.XUD�1HKUL��]HULQGH�\HU�DODQ�.|UR÷OX�%DUDMÕ�HQHUML�DPDoOÕ�ROXS��
SODQODPD�UDSRUODUÕ�KD]ÕUODQDFDNWÕU��ùX�DQD�NDGDU�\DSÕODQ�oDOÕúPDODU� LVH��*|OH���$UGDKDQ�YH�
+DQDN� RYDODUÕQÕQ� DUD]L� WDVQLI� oDOÕúPDODUÕ�� PDO]HPH� RFDNODUÕQÕQ� HW�WOHUL� WDUÕPVDO� HNRQRPL�
oDOÕúPDODUÕ� YH� WHVLV� \HUOHULQLQ�PXKWHOLI� |OoHNOL� KDULWDODU� KD]ÕUODQPÕú� YH� EDUDM� DNV� \HUOHULQLQ�
WHPHO� VRQGDM� oDOÕúPDODUÕ� .|UR÷OX� %DUDMÕQGD� GHYDP� HWPHNWH� ROXS�� GL÷HU� �� EDUDMGD�
WDPDPODQPÕúWÕU��'L÷HU�oDOÕúPDODU�YH�UDSRU�KD]ÕUODPD�LúL�GHYDP�HWPHNWHGLU���

����+DYDDODQÕ�3URMHVL��
�

øOLQ� KDYD� XODúÕPÕ� LKWL\DFÕQÕQ� NDUúÕODQPDVÕ� DPDFÕ\OD� 5-� ���� WLSL� XoDNODUÕQ� LQLú� YH� NDONÕúÕQD�
HOYHULúOL�$UGDKDQ�ùDYúDW�NDUD\ROXQXQ�J�QH\�EDWÕVÕQGD�LO�PHUNH]LQH���NP�PHVDIHGH�EXODQDQ�
����KHNWDUOÕN�DUD]LQLQ�'/+�*HQHO�0�G�UO�÷�QFH�]HPLQ�HW�WOHUL�\DSÕOPÕú��9DOLOLN�LPNDQODUÕ�LOH�
GH�������
OLN�KDOLKD]ÕU�KDULWDODUÕ���������������7/
\H�LKDOHVL�\DSÕOPÕúWÕU���
�
.HúLIOHULQ�G�]HQOHQPHVL�LoLQ�'/+�*HQHO�0�G�UO�÷�QH�LQWLNDO�HWWLULOPLúWLU��8ODúWÕUPD�%DNDQOÕ÷Õ�
$3.� .XUXOX� %DúNDQOÕ÷ÕQFD�� SURMHQLQ� '/+� *HQHO� 0�G�UO�÷�Q�Q� ����� \ÕOÕ� <DWÕUÕP�
3URJUDPÕQD�GDKLO�HGLOPHVL� LoLQ�'37�0�VWHúDUOÕ÷Õ�QH]ULQGH�JHUHNOL�JLULúLPGH�EXOXQXOPXúWXU��
$\UÕFD�� KDYDDODQÕQÕQ� ]HPLQ� QXPXQHOHULQLQ� ODERUDWXDU� oDOÕúPDODUÕ� GHYDP� HWPHNWH� ROXS��
]HPLQ� UDSRUXQXQ� WDPDPODQPDVÕQÕ� P�WHDNLS� SURMHOHU� KD]ÕUODQDUDN� 9DOLOL÷H� LQWLNDO�
HWWLULOHFHNWLU���

����%DN��7LIOLV��&H\KDQ�+DP�3HWURO�%RUX�+DWWÕ�3URMHVL����
�

Bakü�7LIOLV�&H\KDQ�+DP�3HWURO� %RUX�+DWWÕ� 3URMHVL� +�N�PHWOHU� $UDVÕ� $QODúPDVÕ�� LOJLOL� �ONH�
SDUODPHQWRODUÕQFD� RQD\ODQDUDN� ��� (\O�O� ����� WDULKLQGH� SURMHQLQ� KXNXNL�� WLFDUL� YH� LGDUL�
úDUWODUÕQÕ�EHOLUOH\HQ�GL÷HU�DQODúPDODU�LVH�������(NLP������WDULKOHULQGH�LOJLOL�WDUDIODU�DUDVÕQGD�
Bakü�7LIOLV�YH�$QNDUD
GD�LP]DODQDUDN�\�U�UO�÷H�JLUPLúWLU��%X�NDSVDPGD�\HU�DODn ve ülkemiz 
LOH�LOJLOL�RODQ���
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D�� �� 7�UNL\H�(Y�6DKLEL�hONH�$QODúPDVÕ��7�UNL\H�&XPKXUL\HWL�+�N�PHWL� LOH� SURMH�NDWÕOÕPFÕVÕ���
úLUNHWOHU�DUDVÕQGD����E�� �$QDKWDU� 7HVOLPL� <DSÕP� $QODúPDVÕ�� %RWDú� LOH� SURMH� NDWÕOÕPFÕVÕ� úLUNHWOHU� DUDVÕQGD��
LP]DODQPÕú���F� "Hükümet GDUDQWLVL� %HOJHVL�� LVH� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQFD� SURMH� NDWÕOÕPFÕVÕ� úLUNHWOHUH�
LOHWLOPLúWLU���G�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�NDPXODúWÕUPD�oDOÕúPDODUÕ�EDúODPÕúWÕU���
Bakü�7LIOLV�&H\KDQ�3HWURO�%RUX�+DWWÕ�øOLPL]�6ÕQÕUODUÕ�LoHULVLQGH�VÕUDVÕ\OD��3RVRI�7�UNJ|]��6ÕQÕU�
.DSÕVÕQGDQ�EDúOD\ÕS�3RVRI��'DPDO��+DQDN��$UGDKDQ�YH�*|OH�øOoH�VÕQÕUODUÕQGDQ�JHoHUHN�.DUV�
VÕQÕUÕQD�ED÷ODQPDNWDGÕU���
�����7�UNPHQLVWDQ�'R÷DOJD]�%RUX�+DWWÕ����
�
7�UNL\H� YH� $YUXSD
QÕQ� ����
OL� \ÕOODUGD� oÕNDELOHFHN� 'R÷DOJD]� DoÕ÷ÕQÕ� NDUúÕODPDN� DPDFÕ\OD�
%27$ù� WDUDIÕQGDQ� 7ürkmenistan�Türkiye�$YUXSD� 'R÷DOJD]� %RUX� +DWWÕ� SODQODQPÕúWÕU�%X�
3URMH�NDSVDPÕQGD�%27$ù� LOH�7�UNPHQLVWDQ�DUDVÕQGD����0D\ÕV������WDULKLQGH����\ÕO�V�UHOL�
GR÷DOJD]�DOÕP�VDWÕP�DQODúPDVÕ�LP]DODQPÕú�ROXS��\ÕOGD����PLO\DU�P � �GR÷DOJD]�WDúÕQDFDNWÕU���

�
Türkmenistan�7ürkiye�$YUXSD� 'R÷DOJD]� %RUX� +DWWÕQÕQ� ELU� E|O�P�� RODQ� $UGDKDQ�.DUV�
(U]XUXP�'R÷DOJD]� %RUX� +DWWÕ� %DN��7LIOLV�&H\KDQ� KDP� 3HWURO� %RUX� KDWWÕQD� SDUDOHO� RODUDN�
3RVRI� 7�UNJ|]�� 6ÕQÕU� .DSÕVÕQGDQ� EDúOD\ÕS� 3RVRI�� 'DPDO�� +DQDN�� $UGDKDQ� YH� *|OH� øOoH�
VÕQÕUODUÕQGDQ� JHoHUHN� .DUV� �]HULQGHQ� GHYDP� HGLS�� (U]XUXP
GD� LOHWLP� KDWWÕQD� ED÷ODQWÕ�
\DSÕODFDN�RODQ�E|O�P��NDSVDPDNWDGÕU��
��
���2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL����

�
øOLPL]�PHUNH]�LOoH�.DUWDOSÕQDU�N|\��PHYNLLQGH�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�\HWNLOLOHUL�LOH�LOGHNL�
.DPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�NDWÕOÕPÕ\OD�\DNODúÕN�����KHNWDUOÕN�DODQÕQ�X\JXQ�\HU�ROGX÷XQD�
NDUDU�YHULOPLú��NXUXODFDN�RUJDQL]H�6DQD\L�%|OJHVL
QLQ� MHRORMLN�YH� MHRWHNQLN�HW�W� UDSRUODUÕ� LOH�
KDOLKD]ÕU� KDULWDODUÕ� WDPDPODQPÕúWÕU�� � 2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVLQLQ� NXUXODFD÷Õ� \HULQ� YH�
.DUWDOSÕQDU�N|\�Q�Q�NDGDVWUR�oDOÕúPDODUÕ�\DSWÕUÕOPÕúWÕU��ùDKÕVODUGDQ�VDWÕQ�DOÕQDFDN�DUD]LOHUOH�
LOJLOL� NDPX� \DUDUÕ� NDUDUÕ� GD� DOÕQPÕú�NDPXODúWÕUÕODFDN� DODQ� LoHULVLQGH� EXOXQDQ� KD]LQH� YH�
PDOL\H\H�DLW�\HUOHU�LOH�úDKÕVODUD�DLW�\HUOHULQ�WHVSLWL�\DSÕOPÕúWÕU���

�
2UJDQL]H� 6DQD\L� %|OJHVL
QH� DLW� \HULQ� NDPXODúWÕUÕOPDVÕ� LoLQ� .Õ\PHW� 7DNGLU� .RPLV\RQX�
WRSODQDUDN� NDPXODúWÕUÕODFDN� DODQ� �� NÕVPD� D\UÕOPÕú� ��6ÕQÕI� \HUOHULQ� �� dD\ÕU�� 7DUOD�� P   
VL�
��������7/�����6ÕQÕI�\HUOHULQ��7DUOD��P   
VL���������7/�YH����6ÕQÕI�\HUOHULQ��.ÕUDo�7DUOD��P   
VL�
������� 7/� RODUDN� NÕ\PHW� EHOLUOHQPLúWLU�� *HUHNOL� HYUDNODU� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷ÕQD�
J|QGHULOPLúWLU��$\UÕFD�.DPXODúWÕUPD� LúOHPL�.|\� W�]HO�NLúLOL÷LQH�DLW��������P   
OLN�DODQ�ED÷ÕúÕ�
N|\�PXKWDUOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOPÕúWÕU��.DPXODúWÕUPD�\DSÕODFDN�DODQ�LoHULVLQGH���������P   
OLN�
PHUD\D�DLW�\HULQ�LúOHPOHUL�WDPDPODQDUDN����\ÕOOÕN�NLUD�EHGHOL�0HUD�)RQXQD�\DWÕUÕOPÕúWÕU���
�
<LQH� 0DOL\H� KD]LQHVLQH� DLW� �������� P ¡ 

OLN� DODQÕQ� �������� P ¡ 
VL� NDPXODúWÕUÕOPÕú� ROXS��
NDPXODúWÕUPD�EHGHOL� RODQ� ��������������� 7/� øO�g]HO� øGDUHVL� WDUDIÕQGDQ� \DWÕUÕOPÕúWÕU�� .DODQ�
������� P ¡ 
OLN� DODQÕQ� LVH� GDYDOÕ� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� úX� DQD� NDGDU� NDPXODúWÕUPDVÕ�
\DSÕODPDPÕúWÕU�� ùDKÕVODUD� DLW� �������� P ¡ � DODQGDQ� \DNODúÕN� �������� P ¡ 
¶OLN� DODQÕQ�
NDPXODúWÕUÕOPDVÕ� WDPDPODQPÕú�� NDODQ� NÕVÕP� NDPXODúWÕUPD� oDOÕúPDODUÕ� GHYDP� HWPHNWHGLU��
.DPXODúWÕUPD�EHGHOL�RODUDN����������������7/�|GHQPLúWLU�������\ÕOÕ�LoLQ�����������������7/�
%DNDQOÕNoD�NUHGL�WDKVLVL�\DSÕOPÕúWÕU���

����<DOQÕ]oDP���8÷XUOXGD÷�.Õú�6SRUODUÕ�9H�<D\OD�7XUL]P�0HUNH]L��
�

øO�0HUNH]LQH����NP�PHVDIHGH�EXOXQDQ��NÕú�VSRUODUÕQD�VRQ�GHUHFH�HOYHULúOL�RODQ�<DOQÕ]oDP�
8÷XUOX� GD÷ÕQD� .D\DN� 0HUNH]L� \DSÕOPDVÕ� LoLQ�� 9DOLOL÷LP� EDúNDQOÕ÷ÕQGD� �� $UGDKDQ� øOL� .Õú�
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6SRUODUÕ� YH� <D\OD� 7XUL]P� 0HUNH]L� øFUD� .RPLV\RQX�� ROXúWXUXOPXú� YH� oDOÕúPDODUÕQÕ�
sürdürmektedir. �

�
*HQoOLN� YH�6SRU�*HQHO�0�G�UO�÷���7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ��$IHW� øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷���2UPDQ�
%DNDQOÕ÷D�LOH�V�UG�U�OHQ�WHPDVODU�VRQXFXQGD�JHUHNOL�RODQ�oDOÕúPDODU�\DSÕOPÕú��8÷XUOXGD÷
�ÕQ�
NÕú�VSRUODUÕQD�VRQ�GHUHFH�X\JXQ�ROGX÷X��$OS�'LVLSOLQLQH�X\JXQ�\DUÕúPDODUÕQ� \DSÕODELOHFH÷L�
ELU�PHUNH]�KDOLQH�JHWLULOHELOHFH÷L��NX]H\EDWÕ� LVWLNDPHWLQGH�GH�ROPDVÕ�QHGHQL\OH�7�UNL\H
GHNL�
E�W�Q�HPVDOOHULQGHQ��VW�Q�ROGX÷X��oÕ÷�VRUXQXQXQ�EXOXQPDGÕ÷Õ�UDSRUD�ED÷ODQPÕúWÕU���

�
8÷XUOXGD÷�LoLQ�2UPDQ�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ����D\�V�UHOL��gQ�ø]LQ��DOÕQPÕú�ROXS��|Q�L]LQGH�\DSÕOPDVÕ�
HPUL�YHULOHQ�YD]L\HW�SODQÕ�|OoH÷LQH�X\JXQ�U|OHYH�SODQÕ�YH�oDS� OLVWHVL�� LPDU�SODQÕ�YH�YD]L\HW�
SODQÕ�� (QHUML� QDNLO� KDWWÕ�� VX�� DUÕWPD� SURMHVL� YH� d('� ROXPOX� EHOJHVL\OH� LOJLOL� oDOÕúPDODUÕPÕ]�
V�UG�U�OPHNWHGLU��.D\DN�WHVLVL�\DSÕODFDN�DODQÕQ�������
OLN�KDULWD�LKDOHVL������������WDULKLQGH�
\DSÕOPÕú�ROXS��\RO�\DSÕP�oDOÕúPDODUÕ�ELWLULOPHN��]HUHGLU��

��
.Õú�VSRUODUÕ�PHUNH]LQLQ�øO�g]HO�øGDUH�SURJUDPÕQD�DOÕQPDVÕ�VD÷ODQPÕú�ROXS��*HQoOLN�YH�6SRU�
*HQHO� 0�G�UO�÷�Q�Q� YH� 7XUL]P�%DNDQOÕ÷ÕQÕQ� GD� ����� \DWÕUÕP� SURJUDPODUÕQD� DOGÕUÕODUDN� øO�
ÖzHO�øGDUHVLQLQ�PDGGL�\|QGHQ�GHVWHNOHQPHVL�WDOHSOHUL�GH�D\UÕFD�9DOLOLNoH�\DSÕOPÕúWÕU��øO�g]HO�
øGDUHVL� WDUDIÕQGDQ�� 0DOL\H� KD]LQHVLQGHQ� ��� KHNWDU�� ������ P   � DUD]L� ��������������� 7/
\H�
VDWÕQ�DOÕQDUDN��+DULWD�dHYUH�'�]HQL��0HY]LL�øPDU�3ODQÕ��d('�5DSRUX�YH�$÷Do�5|OHYH�3ODQÕ�
LOH�dDS�OLVWHVL�WDPDPODQPÕúWÕU�������\ÕOÕ�E�WoHVLQGH����������������7/�|GHQH÷L�PHYFXWWXU��
$QFDN�EX�LúOH�LOJLOL�ELU�SURMH�YH�NHúLI�KD]ÕUODQPDPÕú�ROXS��.D\DN�0HUNH]L�YH�6RV\DO�7HVLVOHULQ�
\DSÕODELOPHVL�LoLQ�WDKPLQHQ�����������������7/�'HYOHW�\DUGÕPÕQD�LKWL\Do�GX\XOPDNWDGÕU���

����.�OW�U�0HUNH]L��
�

øOLPL]LQ� N�OW�UHO� PHNDQODUD� RODQ� DFLO� LKWL\DFÕ� J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� WL\DWUR�� NRQVHU��
WRSODQWÕ�YE��HWNLQOLNOHULQ�\DSÕODFD÷Õ�oRN�DPDoOÕ�VDORQ��N�W�SKDQH��VHUJL�VDORQX��VDQDW�LúOLNOHUL�
LOH� E�UR� PHNDQODUÕQÕQ� \HU� DODFD÷Õ� ELU� N�OW�U� PHUNH]L� NXUXOPDVÕ� LoLQ� KD]LQHFH� \HU� WDKVLVL�
\DSÕOPÕú� ROXS�� øO� .�OW�U� 0�G�UO�÷�Q�Q� ����������� WDULK� YH� ������� VD\ÕOÕ� \D]ÕVÕ\OD� .�OW�U�
%DNDQOÕ÷ÕQD�WDOHSWH�EXOXQXOPXúWXU��.�OW�U�%DNDQOÕ÷Õ�.�OW�U�0HUNH]OHUL�'DLUHVL�%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ�
9DOLOL÷H� J|QGHUGL÷L� ����������� WDULK� YH� ����� VD\ÕOÕ� \D]ÕODUÕQGD� WDOHELPL]� �]HULQH�
%DúEDNDQOÕN�'HYOHW�3ODQODPD�7HúNLODWÕ�0�VWHúDUOÕ÷ÕQD�JHUHNHQ�WHNOLILQ�\DSÕOGÕ÷Õ�ELOGLULOPLúWLU��
<DWÕUÕP�SURJUDPÕQD�DOÕQPDVÕ�YH�\HWHUOL�|GHQH÷LQ�D\UÕOPDVÕ�GXUXPXQGD��|QFHOLNOH�HW�W�SURMH�
oDOÕúPDODUÕ�ROPDN��]HUH�JHUHNHQ�LúOHPOHUH�EDúODQDFDNWÕU����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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(.���ø/�6$1$<ø�h5(7ø0ø1ø�*(/øù7ø50(<(�(7.ø/ø�)$.7g5/(5�9(�g1(5ø/(5�
�
øOGH�oHúLWOL�NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQFD�\DSÕODQ�VRV\DO�YH�IL]LNL�DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�
HQ� NÕVD� V�UHGH� KL]PHWH� JLUPHVL�� VDQD\L� YH� WDUÕPGD� YHULPOLOL÷L� DUWÕUÕFÕ� X\JXODPDODUÕQ�
JHOLúPHVL� YH� EHQ]HU� DODQODUGD� \DúDQDQ� JHOLúPHOHU� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� \|QGHQ�
NDONÕQPD\Õ�KÕ]ODQGÕUDFDNWÕU��
gQJ|U�OHQ�JHOLúPHQLQ�KÕ]Õ��\|Q��YH�V�UHNOLOL÷LQLQ� WD\LQLQGH��NDPX��PHUNH]L�\HUHO��YH�
özel�VHNW|U�Q�D\UÕ�D\UÕ�\D�GD�ELUOLNWH�JHUoHNOHúWLUHFHNOHUL�oDOÕúPDODUÕQ�|QHPL�E�\�NW�U��
*HOLúPH� V�UHFLQGH� NDPX� VHNW|U��� H÷LWLP�� XODúÕP�� HQHUML�� WDUÕP�� RUJDQL]H� VDQD\L�
E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHUL� JLEL� VRV\DO� YH� IL]LNL� DOW\DSÕ� SURMHOHULQLQ�
JHUoHNOHúWLULOPHVLQGH� |QHPOL� LúOHYOHU� �VWOHQHFHNWLU�� g]HO� VHNW|U�Q� LVH�� NDPX�
VHNW|U�QFH� JHUoHNOHúWLULOHFHN� \DWÕUÕPODUD�� X\XPOX� ELU� LúELUOL÷L� oHUoHYHVLQGH� D]DPL�
G�]H\GH�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�NDWÕOÕPÕ�VD÷ODPDVÕ�EX�NDSVDPGD�|QHP�DU]�HWPHNWHGLU��
$\UÕFD� \HUHO�HNRQRPLN�YH�VRV\DO� IDDOL\HWOHUL� JHOLúWLUPH�GR÷UXOWXVXQGD��|]HO� VHNW|UFH�
\DSÕODFDN� RUWDNODúD� JLULúLPOHU�� GD\DQÕúPD� WDU]ODUÕ� YH� �QLYHUVLWH�VDQD\L� LúELUOL÷L� JLEL�
IDDOL\HWOHU�$UGDKDQ
ÕQ�HNRQRPLN�YH�VRV\DO��\DSÕVÕQGD�|QHPOL�DGÕPODU�RODFDNWÕU��
�6RQXo�YH�gQHULOHU���
øO�GÕúÕQGDQ�JHOHFHN�E�\�N�VHUPD\H�HQ�NÕVD�V�UHGH�HQ�oRN�NDU�HWPH\L�KHGHIOHPHNWH�
YH� LVWHPHNWHGLU��2\VD�\HUHO�VHUPD\H� LoLQ�KHGHI�KHPHQ�NDUD�JHoPHN�ROPDPDNWDGÕU��
%X� EDNÕPGDQ� $UGDKDQ
GD� \HUHO� VHUPD\HQLQ� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕQD� \|QHOPHVL�
|]HQGLULOPHOL��NXUXOXúODU�ELUELULQH�GHVWHN�ROPDOÕGÕU��
øOLQ� YH� \|UHQLQ� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� �VW�QO�NOHUL� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQGD� GLNNDWOLFH�
GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU��
$\QÕ� DODQD� \DSÕODQ� YH� \HWHUOL� SL\DVD� DUDúWÕUPDVÕQD� GD\DQPD\DQ� \DWÕUÕPODU�� WRSODP�
DU]Õ� WRSODP� WDOHELQ� �]HULQH� oÕNDUÕUODU� �LKUDFDWD� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� KDULo��� %X� W�U�
LúOHWPHOHU� \|UHGHNL� GL÷HU� LúOHWPHOHUL� GH� ROXPVX]� \|QGH� HWNLOH\HELOLU�� %|\OHFH� DWÕO�
GXUXPD� G�úHQ� WHVLVOHU� HNRQRPL\H� \�N� ROXU�� %X� KXVXV� \DWÕUÕP� NDUDUODUÕQGD� |QHPOH�
J|]�|Q�QGH�EXOXQGXUXOPDOÕGÕU��
*HOLúPHNWH�RODQ�\|UHOHUGH�úLUNHWOHúPHOHULQ�DUWPDVÕQD�LKWL\Do�YDUGÕU��%X�úLUNHWOHúPHOHU�
DLOH��DUNDGDúOÕN�YH\D�KHPúHKULOLN�LOLúNLOHULQGHQ�oRN��HNRQRPLN�ID\GD�XQVXUXQD�|QFHOLN�
YHULOHUHN�ROXúWXUXOPDOÕGÕU��
6DQD\LOHúPH� �U�Q� SD]DUÕQD� VDKLS� ROPD\Õ� JHUHNWLULU�� <DSÕODELOLUOLN� LQFHOHPHOHULQGH�
SD]DU�DUDúWÕUPDODUÕ�JHUoHNoL�YHULOHUH�GD\DQGÕUÕOPDOÕGÕU��
0�WHúHEELVOHU� |QFHOLNOH� YH� |]HOOLNOH� \|UH� KDONÕQGDQ� oÕNPDOÕ�� EX� JLULúLPOHU� NDPX�
GHVWHNOHULQGHQ�]DPDQÕQGD�YH�\HWHULQFH�\DUDUODQPDOÕGÕU��
øQVDQ�J�F�QH�\DWÕUÕPÕQ�|QHPL�ELOLQPHOL��JHOHFHN�NXúDNODUÕQ�ELOJL�ELULNLPLQL�LúOHWPHOHUH�
\HQL� XIXNODU� DoDFD÷Õ� XQXWXOPDPDOÕGÕU�� %LOJL� YH� H÷LWLPH�� DUDúWÕUPD� JHOLúWLUPH�
IDDOL\HWOHULQH� |QHP� YHULOPHOLGLU�� øKUDFDWÕQ� |QHPL� GLNNDWH� DOÕQDUDN� GÕú� SD]DUODUD�
DoÕOPDGD�RODELOGL÷LQFH�oDED�KDUFDQPDOÕGÕU��
$UGDKDQ
GD� \HUHO� ND\QDNODUD� GD\DOÕ� LúOHWPHOHULQ� HQ� oRN� NDWPD� GH÷HU� \DUDWDFDN�
úHNLOGH� JHOLúPHVL� VD÷ODQPDOÕ�� D\UÕFD� �U�Q� oHúLWOLOL÷LQH� \|QHOLQPHOLGLU�� øO
GH� ND]DQÕODQ�
JHOLULQ�øO
GH�\HQL�\DWÕUÕPODUD�ND\QDN�ROPDVÕ�WHúYLN�HGLOPHOL�YH�VD÷ODQPDOÕGÕU��
Genel anlamda ülkelerin, dar anlamda bölgelerin ekonomik geOLúPHOHULQL� EHOLUOH\HQ�
WHPHO� |÷H�� VDKLS� ROXQDQ� HNRQRPLN� ND\QDNODUGÕU�� 0HYFXW� ND\QDNODUÕQ� HQ� L\L� úHNLOGH�
GH÷HUOHQGLULOPHVL�JHUHNOLGLU��
<DWÕUÕPFÕODU� NHQGLOHULQL� SL\DVD� J�oOHULQLQ� VHUEHVW� LúOH\LúLQH� DOÕúWÕUPDOÕGÕUODU��g]HOOLNOH�
J�PU�N� ELUOL÷L� V�UHFLQGH�� NDPX� GHVWHNOHULQLQ� VÕQÕUOÕ� NDODFD÷ÕQÕ� J|]� |Q�QGH�
EXOXQGXUPDN�� 'HYOHWLQ� URO�Q�Q� IL]LNL� YH� VRV\DO� DOW\DSÕQÕQ� WDPDPODQPDVÕ� RODFD÷ÕQÕ�
ELOPHN�JHUHNPHNWHGLU��
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(.���$���<$7,5,0/$5'$�'(9/(7�<$5',0/$5,�9(�<$7,5,0/$5,�
7(ù9ø.�)218�+$..,1'$�.$5$5�

�
.DUDU�7DULKL��������������
.DUDU�6D\ÕVÕ�������������

<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ������������������
�
�

%ø5ø1&ø�%g/h0�
*HQHO�+�N�POHU�

�
$PDo��
�
0DGGH� ��� %X� .DUDU¶OD�� E|OJHOHU� DUDVÕ� GHQJHVL]OLNOHUL� JLGHUPHN�� LVWLKGDP� \DUDWPDN� YH�
XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHW� J�F�Q�� DUWÕUPDN� LoLQ� .DONÕQPD� 3ODQODUÕ� YH� <ÕOOÕN� 3URJUDPODUGD�
|QJ|U�OHQ� KHGHIOHU� LOH� $YUXSD� %LUOL÷L� QRUPODUÕ� YH� XOXVODUDUDVÕ� DQODúPDODUD� X\JXQ� RODUDN�
WDVDUUXIODUÕ�� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN�� LOHUL� YH� X\JXQ� WHNQRORMLOHUL� NXOODQDQ� \DWÕUÕPODUD�
\|QOHQGLUPHN�VXUHWL\OH��\DWÕUÕPODUÕQ�GHVWHNOHQPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU���
�
7DQÕPODU�
�
0DGGH����Bu Karar’da geçen; �
D��%DNDQOÕN���+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQÕ��
E��0�VWHúDUOÕN���+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ��
F��7HúYLN�EHOJHVL���<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�YH\D�ø]LQ�YH�7HúYLN�%HOJHVLQL���
G�� 2GD� �� 7�UNL\H� 7LFDUHW�� 6DQD\L�� 'HQL]� 7LFDUHW� 2GDODUÕ� YH� 7LFDUHW� %RUVDODUÕ� %LUOL÷LQH�
�72%%��ED÷OÕ�VDQD\L�RGDODUÕQÕ��WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDODUÕQÕ�YH�WLFDUHW�RGDODUÕQÕ��
H��$UDFÕ�EDQNDODU���%X�.DUDU¶ÕQ�X\JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�0�VWHúDUOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OH�
EHOLUOHQHFHN� EDQNDODU� LOH� \DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� GL÷HU� %DNDQODU� .XUXOX�
NDUDUODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�EDQNDODUÕ��
I��g]HO�DPDoOÕ�E|OJHOHU��(QG�VWUL�E|OJHOHUL��WHNQRORML�JHOLúWLUPH�E|OJHOHUL��6DQD\L�YH�7LFDUHW�
%DNDQOÕ÷ÕQFD�EHOLUOHQHQ�|]HO�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHUL�YH�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHULQGHQ�ROXúDQ�
organize küçük sanayi bölgeler i dahil organize sanayi bölgeler ini,  �
J��6D\PDQOÕN�KHVDEÕ��0�VWHúDUOÕN�PHUNH]�|GHPHOHULQL�\DSDQ�0HUNH]�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQÕ��
LIDGH�HGHU���
�
'HVWHN�XQVXUODUÕ��
�
0DGGH����%X�.DUDU�oHUoHYHVLQGH�\DWÕUÕPODUD�VD÷ODQDELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU���

D�� Güm rük Vergisi ve Toplu Konut  Fonu�LVWLVQDVÕ���
E�� <DWÕUÕP�LQGLULPL���
F�� .DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�LVWLVQDVÕ���
G�� 9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���
H�� .UHGL�WDKVLVL���

�
$\UÕFD� \DWÕUÕPODU�� GL÷HU� .DQXQ� YH� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷OÕ�
RODUDN�|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�GD�\DUDUODQGÕUÕODELOLU��
�
'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQPD�YH�\|UHVHO�D\ÕUÕP��
�
0DGGH� ��� 'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH�
NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHU�ROPDN��]HUH��oH�D\UÕOPÕúWÕU���
�
.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UH� NDSVDPÕQGDNL� LOOHU�� <�NVHN� 3ODQODPD� .XUXOX� NDUDUODUÕ� LOH�
\HQLGHQ�EHOLUOHQHELOLU��
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�� �QF�� PDGGHGH� EHOLUWLOHQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQGDQ�� 0�VWHúDUOÕNoD� WHúYLN� EHOJHVLQH�
ED÷ODQDQ��
�

D�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGHNL�\DWÕUÕPODU���
E�� 1RUPDO�\|UHOHUGHNL�\DWÕUÕPODU���
F�� *HOLúPLú� \|UHOHUGH� %DNDQOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHUOH� EHOLUOHQHFHN�

\DWÕUÕPODU��
LOH�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�|]HO�DPDoOÕ�E|OJHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�\DUDUODQDELOLU���
�
*HOLúPLú� \|UHOHUGHNL� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� P�QKDVÕUDQ� JHOLúPLú�
\|UHGH�X\JXODQDQ�NÕVÕWODPDODUD�WDEL�GH÷LOGLU���
�
7HúYLN�EHOJHVL��
�
0DGGH� ��� 'HVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� \DUDUODQÕOPDVÕ� LoLQ� \DWÕUÕPODUÕQ�� 0�VWHúDUOÕN� WDUDIÕQGDQ�
PDNUR�HNRQRPLN�SROLWLNDODU��DU]�WDOHS�GHQJHVL��VHNW|UHO��PDOL�YH�WHNQLN�\|QGHQ�\DSÕODFDN�
GH÷HUOHQGLUPH� VRQXFXQGD� X\JXQ� J|U�OHUHN�� EX� .DUDU� YH� EX� .DUDU¶D� LVWLQDGHQ�
\D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHUGH� EHOLUWLOHQ� LONH� YH� |Oo�WOHU� LoLQGH� NDOÕQPDN� NRúXOX� LOH� NDLGHWHQ�
WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
7HúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHELOPHVL� LoLQ�� \DWÕUÕPÕ� JHUoHNOHúWLUHFHN� úLUNHWL� WHPVLO� YH� LO]DPD�
\HWNLOL�NLúLOHUH�DLW�LP]D�VLUN�OHUL��úLUNHW�NXUXOXúXQX�J|VWHULU�7�UNL\H�7LFDUHW�6LFLOL�*D]HWHVL�
�NXUXODFDN� úLUNHW� DGÕQD� \DSÕODQ� \DEDQFÕ� VHUPD\HOL� \DWÕUÕPODUa ait  m üracaat larda 
DUDQPD]���\DWÕUÕP�ELOJL�IRUPX�YH�HNL�ELOJL�YH�EHOJHOHU� LOH�E�WoH\H� LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH�
7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�\DWÕUÕODQ�PHEOD÷D�DLW�
PDNEX]�LOH�ELUOLNWH���
�
D�� .UHGL� WDKVLVL� GHVWH÷LQGHQ� \DUDUODQDELOHFHN� \DWÕUÕPODU� GÕúÕQGDNL� LPDODW� YH� WDUÕPVDO�
VDQD\L� VHNW|U�QGH� \DSÕODFDN� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �� WULO\RQ� 7�UN� /LUDVÕQÕ� DúPD\DQ� \HUOL�
VHUPD\HOL�\DWÕUÕPODU�LoLQ�LOJLOL�RGDODUD���
E�'L÷HU�\DWÕUÕPODU�LOH�\DEDQFÕ�VHUPD\HOL�\DWÕUÕPODU�LoLQ�0�VWHúDUOÕ÷D���
m üracDDW�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU���
�
2GDODUD� \DSÕODFDN� P�UDFDDWWD�� %DNDQOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OH� EHOLUOHQHFHN� HVDV� YH�
XVXOOHU� oHUoHYHVLQGH� LOJLOL� RGDFD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH� VRQXoODUÕ� IRUPDW� KDOLQGH�
0�VWHúDUOÕ÷D�LOHWLOLU��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�\DSDFD÷Õ�QLKDL�GH÷HUOHndirm e sonucunda uygun görülen 
\DWÕUÕPODU�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQÕU��
�
7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPD��\DWÕUÕPD�EDúODPD�WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ���\ÕO�
LoLQGH� EDúODQÕOPDVÕ� HVDVWÕU�� 0�FELU� VHEHS� YH\D� IHYNDODGH� KDO� GXUXPODUÕQGD� EX� V�UH�
0�VWHúDUOÕNoD� GH÷HUOHQGLULOHUHN� X]DWÕODELOLU�� <DWÕUÕPD� EDúODPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ�
EHOLUOHQHQ�V�UH�LoLQGH�\DWÕUÕPD�EDúODQÕOPDPDVÕ�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHVL�LSWDO�HGLOLU��
�
0DGGH����7HúYLN�EHOJHVL� LoLQ�P�UDFDDW�\DSÕODFDN� LOJLOL�RGDODU��72%%
QLQ�J|U�ú��DOÕQDUDN�
0�VWHúDUOÕN�WDUDIÕQGDQ�WHVSLW�HGLOLU���
�
0DGGH����<DWÕUÕPÕQ��WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDELOPHVL�LoLQ�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ��

D�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ���� PLO\DU� 7�UN�
/LUDVÕ���

E�� 'L÷HU�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ���
ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
)LQDQVDO�NLUDODPD�úLUNHWOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD��ILQDQVDO�NLUDODPD�úLUNHWOHUL�
LoLQ�DUDQDFDN�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU��
�
0DGGH����7HúYLN� EHOJHVLQH� LOLúNLQ�P�UDFDDWWD�� E�WoH\H� LUDW� NDydedilm ek üzere Türkiye 
&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD��
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D�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ���� PLO\RQ� 7�UN�
/LUDVÕ���

E�� 'L÷HU�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ���
\DWÕUÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU���
�
øOJLOL�2GDODUD�P�UDFDDW�HGLOPHVL�KDOLQGH��\XNDUÕGDNL�WXWDUODUÕQ�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ�LOJLOL�
2GD� KHVDEÕQD�� NDODQ� WXWDU� LVH� E�WoH\H� LUDW� ND\GHGLOPHN� �]HUH� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD�
\DWÕUÕOÕU��øOJLOL�2GDODUFD�WHúYLN�EHOJHVL�LOH�LOJLOL�RODUDN�WDPDPODPD�HNVSHUWL]��FUHWOHUL�GÕúÕQGD�
\DSÕODFDN�GL÷HU�LúOHPOHU�LoLQ�EDúND�KLoELU�LVLP�DOWÕQGD��FUHW�WDOHS�HGLOHPH]��
�
7HúYLN� EHOJHVL� YH\D� HNL� OLVWHOHULQ� ]D\L� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� \DWÕUÕPFÕ� WDUDIÕQGDQ� \HQLGHQ�
WDVGLNLQLQ� WDOHS� HGLOPHVL� GXUXPXQGD�� KHU� ELU� EHOJH� LoLQ� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \D]ÕOÕ� WRSODP�
\DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ�����¶VL� RUDQÕQGDNL�PHEOD÷� E�WoH\H� LUDW� ND\GHGLOPHN� �]HUH� 6D\PDQOÕN�
KHVDEÕQD�\DWÕUÕOÕU��%X�PHEOD÷��KHU�ELU�EHOJH�LWLEDUÕ\OD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
0DGGH����³.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ�<DWÕUÕPODUÕQGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�+DNNÕQGD�
.DUDU´� oHUoHYHVLQGH�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ� ID\GDODQPDNWD� RODQ�\DWÕUÕPODU� LoLQ�EX�.DUDU¶D�
LVWLQDGHQ�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPH]�YH�NUHGL�WDKVLV�HGLOPH]��
�
0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� \DWÕUÕPODUD� LOLúNLQ� ELOJLOHU� D\OÕN� RODUDN� 5HVPL�
Gazete’GH�\D\ÕPODQÕU���
�
0DGGH� ���� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ�� \XNDUÕGDNL� PDGGHOHUGH�
EHOLUWLOHQ�GH÷HUOHUL��KHU�\ÕO�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�|QFHNL�\ÕOD�DLW�RODUDN�����VD\ÕOÕ�9HUJL�8VXO�
.DQXQX�K�N�POHULQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�RUDQÕQGD�DUWÕUPD\D�\HWNLOLGLU��
�
*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�LWKDODWÕ��\�U�UO�NWHNL�øWKDODW�
5HMLPL� .DUDUÕ� JHUH÷LQFH� |GHQPHVL� JHUHNHQ� *�PU�N� 9HUJLVL� YH� 7RSOX� .RQXW� )RQXQGDQ�
LVWLVQDGÕU�� $\UÕFD�� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� EHGHOLQLQ� ��¶LQL� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD� \HGHN�
SDUoDODUÕQ� YH� *�PU�N� 9HUJLVL� YH� 7RSOX� .RQXW� )RQXQGDQ� LVWLVQD� HGLOPHN� ND\GÕ\OD� \HQL�
PRGHO� �UHWLPLQH� \|QHOLN� RWRPRELO� YH� KDILI� WLFDUL� DUDo� \DWÕUÕPODUÕQGD� \DWÕUÕP� G|QHPL�
LoHULVLQGH�NDOPDN�YH���\ÕOGDQ�GDKD�X]XQ�V�UHOL�ROPDPDN��]HUH�&.'�DNVDP�YH�SDUoDODUÕQÕQ�
LWKDOL�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�X\JXQ�J|U�OHELOLU��
�
$QFDN��ELQHN�DUDoODUÕ�� RWRE�V�� oHNLFL� �(XUR�,�� (XUR� ,,��(XUR�,,,�YH\D�(XUR� ,9�QRUPODUÕQD�
X\JXQ� \HúLO� PRWRUX� KDL]� RODQODU� KDULo��� \HGHN� SDUoD�� WUH\OHU ( fr igorif ik olanlar har iç) ,  
PRELO\D�� \DW�� PRWRUERW�� NDP\RQ� �RII� URDG�WUXFN� WLSL� LOH� NDUD\ROXQD� oÕNPDVÕ� P�PN�Q�
ROPD\DQ�ND\D�WLSL�GDPSHUOL�NDP\RQODU�KDULo���WUDQVPLNVHU��NHVLQWLVL]�J�o�ND\QD÷Õ��EHWRQ�
VDQWUDOÕ�� IRUNOLIW��EHWRQ�SRPSDVÕ�� LQúDDW�PDO]HPHOHUL��SRUVHOHQGHQ�YH� VHUDPLNWHQ�PDPXO�
VRIUD�YH�PXWIDN�Hú\DVÕQÕQ� WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD� LWKDO�HGLOPHVL� KDOLQGH� \�U�UO�NWHNL�
øWKDODW�5HMLPL�.DUDUÕQGD�|QJ|U�OHQ�RUDQODUGD�*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�WDKVLO�
HGLOLU��
�
%X� .DUDU� oHUoHYHVLQGH� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� KDPPDGGH�� DUDPDOÕ� YH� LúOHWPH�
PDO]HPHVL�LWKDO�HGLOHPH]��
�
øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕ� X\DUÕQFD� \D\ÕPODQDQ� ³(VNL�� .XOODQÕOPÕú� YH\D� <HQLOHúWLULOPLú� 2ODUDN�
øWKDO� (GLOHELOHFHN� 0DGGHOHUH� øOLúNLQ� 7HEOL÷´� K�N�POHUL� X\DUÕQFD� LWKDOL� P�PN�Q� RODQ�
NXOODQÕOPÕú� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� �NDUD\ROX� QDNLO� YDVÕWDODUÕ� KDULo��� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO�
NÕVÕWODPDODU� GD� J|]|Q�QH� DOÕQDUDN� SURMH� ED]ÕQGD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH� VRQXFXQGD�
WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQD� GDKLO� HGLOHELOLU�� %XQXQ� GÕúÕQGD� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕ� X\DUÕQFD�
LWKDOLQH�L]LQ�YHULOHQ�NXOODQÕOPÕú�PDNLQH�YH�WHoKL]DWODU�D\UÕFD�EX�.DUDU�NDSVDPÕQGDNL�GHVWHN�
XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQGÕUÕOPD]��
�
�
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g]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPÕ�
�
0DGGH� ���� %X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� QRUPDO� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� E|OJHVHO�
JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� LOH� \|UH� IDUNÕ� J|]HWLOPHNVL]LQ� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL�
øúOHWPHOHULQ� �.2%ø�� \DWÕUÕPODUÕ�� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU��
HQHUML� GDKLO� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ�� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕ��
PDGHQ� LVWLKUDFÕQD� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� ELOLúLP� WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ��JHQHO�DPDoOÕ�UHKDELOLWDV\RQ�PHUNH]OHUL�YH�KX]XUHYOHUL�\DWÕUÕPODUÕ��JHPL�YH�\DW�
LQúD� \DWÕUÕPODUÕ�� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ�� XoDN� YH� KHOLNRSWHU� \DWÕUÕPODUÕ�� HOHNWURQLN� VDQD\L�
\DWÕUÕPODUÕ��%LOLP�YH�7HNQRORML� <�NVHN�.XUXOX� YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�7HNQLN� $UDúWÕUPD�
.XUXPX�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL�WHNQRORML�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��|]HO�DPDoOÕ�
E|OJHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU� YH� LOHUL� WHNQRORML� JHUHNWLUHQ�� NDWPD�GH÷HUL� \�NVHN�� YHUJL�
JHOLUOHUL� YH� LVWLKGDP� DUWÕUÕFÕ� |]HOOLNOHUGHQ� HQ� D]� ELULQL� LoHUHQ� YH� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ���
PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�
\DWÕUÕPODUÕGÕU��
�
<DWÕUÕP�LQGLULPL��
�
0DGGH� ���� %X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQPDN� VXUHWL\OH� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODU�LoLQ�\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQÕ��
�
����D����*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
����E����g]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕQGDQ���

��� %|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUGH� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODU��LOH�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�����QF��PDGGHGH�VD\ÕODQ�GL÷HU�|]HO�|QHP�
WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ��������
���1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�GL÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ������

F�� .DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ��������
G�� 8OXVODUDUDVÕ�UHNDEHW�J�F��ND]DQGÕUDFDN��\�NVHN�WHNQRORML�JHUHNWLUHQ��NDWPD�GH÷HUL�

\�NVHN��YHUJL�JHOLUOHUL�YH�LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�LNLVLQL� LoHUHQ�YH�����
PLO\RQ� $%'� 'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕ� DúDQ� VÕQDL� \DWÕUÕPODU� LoLQ� \|UH� IDUNÕ�
gözet ilm eksL]LQ��������

RODUDN�X\JXODQÕU��
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH��0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�KHU� \ÕO�EHOLUOHQHQ�DVJDUL�\DWÕUÕP� LQGLULPLQH�HVDV�
WXWDUODU�HVDV�DOÕQÕU��
�
.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH����� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL� .DQXQX� JHUH÷LQFH��
WHúYLN�EHOJHVLQL�KDL]�\DWÕUÕPFÕODUD�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�
LWKDO�YH�\HUOL�WHVOLPOHUL�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU��
�
.UHGL�7DKVLVL�
�
0DGGH� ��� �� %X� .DUDU� X\DUÕQFD� DúD÷ÕGD� EHOLUWLOHQ� NRQXODU� LoLQ�� 0�VWHúDUOÕNoD� X\JXQ�
gör�OPHVL�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHOL�YH\D�EHOJHVL]�RODUDN�NUHGL�WDKVLV�HGLOHELOLU���
�

D��$UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ���
E��dHYUH�NRUXPD\D�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU���
F��%LOLP�YH�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�
.XUXPX�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL�WHNQRORML�DODQÕQGDNL�\DWÕUÕPODU���
G��7HNQRORML�JHOLúWLUPH�E|OJHOHULQGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��
H��%|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU� �%X� IÕNUDQÕQ�D��E�� F�YH�G�EHQWOHULQGH�
EHOLUWLOHQ�NRQXODUGDNL�\DWÕUÕPODU�LOH�E|OJHVHO�YH�VHNW|UHO�NÕVÕWODPDODU�X\JXODQDQ�
\DWÕUÕP�NRQXODUÕ�KDULo�ROPDN��]HUH��%DWPDQ��%LQJ|O��%LWOLV��'L\DUEDNÕU��+DNNDUL��
+DWD\��.DUV��0DUGLQ��0Xú��6LLUW��ùÕUQDN��7XQFHOL�YH�9DQ�LOOHULQGH�\DSÕODFDN�VDELW�
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\DWÕUÕP� WXWDUÕ� �� WULO\RQ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ� �]HULQGH� YH� HQ� D]� ��� NLúLOLN� LVWLKGDP�
VD÷ODPD\D�\|QHOLN�NRPSOH�\HQL�\DWÕUÕPODU���
I�� %|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� NDSVDPÕQGDNL� LOOHUH� YH� JHOLúPLú�
\|UHOHUGHQ� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUH� YH� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUH� WDúÕQDFDN�
\DWÕUÕPODU���

�
%X� NDSVDPGD� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� %LOLP� YH�
7HNQRORML� <�NVHN� .XUXOX� YH\D� 7�UNL\H� %LOLPVHO� YH� 7HNQLN� $UDúWÕUPD� .XUXPX�
WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL�WHNQRORML�DODQÕQGDNL�\DWÕUÕPODU�LOH�E|OJHVHO�JHOLúPH\H�
\|QHOLN�\DWÕUÕPODU�NDSVDPÕQGDNL� LOOHUH�YH�JHOLúPLú�\|UHOHUGHQ�NDONÕQPDGD öncelik li 
\|UHOHUH� YH� |]HO� DPDoOÕ� E|OJHOHUH� WDúÕQDFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� WDKVLV� HGLOHFHN� NUHGL�
PLNWDUÕ� %DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OH� EHOLUOHQHFHN� KDUFDPDODUÕQ����¶VL� NDGDU�
ROXS������PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]��%|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�
WDKVLV�HGLOHFHN�\DWÕUÕP�NUHGLVL�PLNWDUÕ�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ����¶X�NDGDU�ROXS��EX�
PLNWDU�����WULO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]��

�
J�� 'DKD� |QFH� ���������� WDULKOL� YH� �������� VD\ÕOÕ�� ���������� WDULKOL� YH�
��������� VD\ÕOÕ�� ��������� WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ�� ����������� WDULKOL� YH�
���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕ� NDSVDPÕQGD� \DWÕUÕP� YH�YH\D�
LúOHWPH� NUHGLVL� NXOODQGÕUÕODQ� \DWÕUÕPODU� LOH� EX� PDGGHQLQ� GL÷HU� EHQWOHUL�
NDSVDPÕQGD�NUHGLOHQGLULOHQ�\DWÕUÕPODU� KDULo� ROPDN��]HUH�� NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�
yörelerde im alat  VDQD\L��WDUÕPVDO�VDQD\L�YH�PDGHQFLOLN�NRQXODUÕQGD��
�
���<DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU� LoLQ�� E|OJHVHO� YH�VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU�GLNNDWH�DOÕQDUDN�
\DWÕUÕP�YH�YH\D�LúOHWPH�NUHGLVL��
���0HYFXW�RODQ�YH�DVJDUL����NLúLOLN� LVWLKGDPÕ�YH�LúOHWPH�VHUPD\HVL�\HWHUVL]OL÷L�
EXOXQDQ� WHVLVOHU� LoLQ�� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GLNNDWH� DOÕQPDNVÕ]ÕQ�
LúOHWPH�NUHGLVL���

�
%X�NDSVDPGD�WDKVLV�HGLOHFHN�\DWÕUÕP�NUHGLVL�PLNWDUÕ� IDL]VL]�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ�
���¶VL� NDGDU� ROXS� EX� PLNWDU� ���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕQÕ�� DUDFÕ� EDQNDFD� LúOHWPH�
VHUPD\HVL�\HWHUVL]OL÷L�GH�GLNNDWH�DOÕQDUDN�WHVSLW�HGLOHFHN�LúOHWPH�NUHGLVL�PLNWDUÕ�LVH�
���� PLO\DU� 7�UN� /LUDVÕQÕ� JHoHPH]�� <DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVLQLQ� ELUOLNWH�
NXOODQÕOPDVÕ�KDOLQGH�WRSODP�NUHGL�PLNWDUÕ�D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��

�
%X� PDGGHGH� \HU� DODQ� NUHGLOHU�� WDKVLV� HGLOHQ� \HU� YH� DPDo� GÕúÕQGD� NXOODQÕODPD]�� %X�
NUHGLOHUGHQ� KHUKDQJL� ELUL� NDSVDPÕQGD� WDKVLV� \DSÕOPDVÕ� KDOLQGH�� GL÷HU� NUHGL� W�UOHULQGHQ�
P�NHUUHU� NUHGL� WDKVLVL� \DSÕODPD]� YH� WDKVLV� DPDFÕ� GÕúÕQGDNL� NUHGL� NRQXODUÕQD�
G|Q�úW�U�OHPH]��
7DKVLV�HGLOHFHN�NUHGLOHULQ�YDGHVL�� WHúYLN�EHOJHOL� YH\D� WHúYLN�EHOJHVL]�RODUDN�X\JXODQPDVÕ�
LOH�GL÷HU�HVDV�YH�XVXOOHU�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQLU��
�
'HYLU��WHPOLN��VDWÕú�YH�LKUDo��
�
0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� LWKDO� PDNLQH� YH� WHoKL]DWÕQ� �� \ÕO�� \HUOL� PDNLQH� YH�
WHoKL]DWÕQ� LVH� �� \ÕO� V�UH� LOH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� L]QL� ROPDNVÕ]ÕQ� GHYLU�� WHPOLN�� VDWÕú� YH� LKUDFÕ�
\DSÕODPD]�� %X� LúOHPOHU�� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUÕQ� \HULQH� JHWLULOPHPHVL�
KDOLQGH�V|]�NRQXVX�V�UHOHULQ�GROPXú�ROPDVÕ�GXUXPXQGD�GD�L]QH�WDELGLU���
�
7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� \DWÕUÕPÕQ� YH\D� EHOJH� NDSVDPÕQGD� WHPLQ� HGLOHQ� PDNLQH� YH�
WHoKL]DWÕQ�GHYLU��WHPOLN��VDWÕú�YH�LKUDFÕQD� LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHU�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�
WHEOL÷OHU�LOH�EHOLUOHQLU��
�
<DWÕUÕP� \HULQLQ� GH÷LúWLULOPHPHVL�� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \HU� DODQ� \DWÕUÕPD� LOLúNLQ�
\�N�PO�O�NOHULQ� \DWÕUÕPFÕ� WDUDIÕQGDQ� \HULQH� JHWLULOPHVL� YH� WHVLVOHULQ� E�W�QO�÷�Q�Q�
ER]XOPDPDVÕ�ND\GÕ\OD�WHVLVOHULQ�NLUDODQPDVÕ�VHUEHVWWLU��
�
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<DWÕUÕPÕQ�V�UHVL�YH�WDPDPODPD�YL]HVL�
�
0DGGH����� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� \DWÕUÕPODUÕQ� SURMH� ED]ÕQGD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH�
VRQXFXQGD�|QJ|U�OHFHN�V�UHGH�JHUoHNOHúWLULOPHVL�HVDVWÕU��<DWÕUÕPÕQ�JHUoHNOHúPH�GXUXPX��
DOWÕúDU�D\OÕN�G|QHPOHU�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHVLQL�G�]HQOH\HQ�LOJLOL�PHUFL\H�ELOGLULOLU��<DWÕUÕPÕQ�
|QJ|U�OHQ�V�UHGH�JHUoHNOHúWLULOHPHPHVL�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHVLQGH�ND\ÕWOÕ�LON�V�UHQLQ�\DUÕVÕ�
kadar daha ek süre ver ilebilir . �
�
gQJ|U�OHQ� V�UH� YH\D� HN� V�UH� ELWLPLQL� P�WHDNLS� DOWÕ� D\� LoLQGH� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODPD�
YL]HVLQLQ� \DSÕOPDVÕ� LoLQ� WHúYLN� EHOJHVLQL� G�]HQOH\HQ� PHUFLH� P�UDFDDW� HGLOPHVL�
JHUHNPHNWHGLU���
0DGGH� ���� 'DKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHVL�
NRQXVX�\DWÕUÕP�\HULQLQ�VHUEHVW�E|OJH�LODQ�HGLOPHVL�GXUXPXQGD��WHúYLN�EHOJHVLQLQ�YHULOGL÷L�
PHY]XDW�K�N�POHULQH�ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�\DWÕUÕPÕQ�PHYFXW�KDOL�GLNNDWH�DOÕQDUDN�VHUEHVW�
bölgeniQ�IDDOL\HWH�JHoWL÷L�WDULK�LWLEDUÕ\OD�WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕOÕU��$\UÕFD��\DWÕUÕP�\HULQLQ�
RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVL�� WHNQRORML� JHOLúWLUPH� E|OJHVL� YH\D� HQG�VWUL� E|OJHVL� LODQ� HGLOPHVL�
GXUXPXQGD�GD�WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�WHúYLN�EHOJHVLQLQ�LVWLQDW�HWWL÷L�PHY]XDW�K�küm lerine 
ED÷OÕ�NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕODELOLU��
�
<DWÕUÕPODUÕQ�QDNOL�
�
0DGGH�����0HYFXW�\DWÕUÕPODUÕQ�JHOLúPLú��QRUPDO�YH�NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHU� LOH�|]HO�
DPDoOÕ�E|OJHOHUH�QDNOLQH��EX�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�VHNW|UOHULQ�YH�E|OJHOHULQ�GXUXPX�GD�
GLNNDWH� DOÕQDUDN� %DNDQOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHU� LOH� EHOLUOHQHFHN� HVDV� YH� XVXOOHU�
oHUoHYHVLQGH�SURMH�ED]ÕQGD�L]LQ�YHULOHELOLU��
�
.DUDUODUD�LOLúNLQ�X\JXODPD��
�
0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVLQGH�|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQÕQ�LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�LOH�
EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�X\JXODQPDVÕ�]RUXQOXGXU��
�
'DKD� |QFHNL� \ÕO� %DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�J|UH� WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDQ�\DWÕUÕPODUOD�
LOJLOL� X\JXODPDODUD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� LVWLQDW� HWWL÷L� .DUDU� LOH� GL÷HU� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX�
NDUDUODUÕQGD� EHOLUWLOHQ� K�N�POHU� oHUoHYHVLQGH� GHYDP� ROXQXU�� $QFDN�� EX� .DUDU� YH� EX�
.DUDUD� LVWLQDGHQ�\D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷OHUOH�EHOLUOHQHFHN� LKUDFDW� WDDKK�G��� LWKDODWWD�DOÕQDQ�
IRQODU��|]ND\QDN�RUDQODUÕ��\DWÕUÕP�LQGLULPL��GHYLU��WHPOLN��VDWÕú�� LKUDo�YH�NLUDODPD�LOH� LOJLOL�
K�N�POHU�� EX� .DUDUÕQ� \�U�UO�NWH� ROGX÷X� V�UH� LoHULVLQGH� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� GDKD�
|QFHNL�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�LVWLQDGHQ�G�]HQOHQPLú�WHúYLN�EHOJHOHULQH�GH�X\JXODQÕU���
�
%X�.DUDU�YH�GDKD�|QFHNL�NDUDUODUGD�\HU�DODQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQÕQ�X\JXODQPDVÕQGD�RUWD\D�
oÕNDFDN�WHUHGG�W�YH�LKWLODIODUGD�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�J|U�ú��GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�WHVLV�HGLOLU��
�
<HWNL�YH�X\JXODPD�HVDVODUÕ��
�
0DGGH� ���� 0�VWHúDUOÕN�� WHEOL÷OHU� LOH� EHOLUOHQHQ� HVDV� YH� XVXOOHU� oHUoHYHVLQGH� EX� .DUDU�
NDSVDPÕQGDNL� X\JXODPD\D� \|QHOLN� ED]Õ� LúOHPOHULQ� \�U�WPH� \HWNLVLQL� GL÷HU� NXUXP� YH�
NXUXOXúODUD�GHYUHGHELOLU���
�
0�VWHúDUOÕN�� EX�.DUDU¶ÕQ� X\JXODQPDVÕQÕ� WHPLQHQ��PDNUR� HNRQRPLN� SROLWLNDODU� YH� JHOLúHQ�
úDUWODU� J|]� |Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D�� .DUDU¶ÕQ� LúOH\LúL�� oHúLWOL�
NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�YHULOHFHN�J|UHYOHUH�LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHUL�WHEOL÷OHU� LOH�EHOLUOHPH\H��
LOJLOL�NXUXOXúODUGDQ�ELOJL� LVWHPH\H��.DUDU¶GD�|QJ|U�OHQ�KDOOHU�GÕúÕQGD�NDODQ�|]HO�GXUXPODUÕ�
LQFHOH\LS� VRQXoODQGÕUPD\D�� P�FELU� YH� KDNOÕ� VHEHSOHULQ� YDUOÕ÷Õ� KDOLQGH� WHúYLN� EHOJHVL� LOH�
LOJLOL� JHUHNOL� LúOHPOHUL� \DSPD\D�� \DWÕUÕPODUGD� |QJ|U�OHQ� úDUWODUD� X\XOXS� X\XOPDGÕ÷ÕQÕ�
GHQHWOHPH\H� YH� GHQHWLP� VRQXoODUÕQD� J|UH� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D�� EHOJHOHUGH� WDKULIDW�
\DSDQ��\DQOÕú�YH�\DQÕOWÕFÕ�ELOJL�YH�EHOJH�YHUHQ�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�LúOHPOHULQL�VÕQÕUODPD\D��WHúYLN�
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EHOJHOHULQL� LSWDO� HWPH\H� YH\D� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� VD÷ODQDQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQD�
NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�P�H\\LGH�X\JXODPD\D�\HWNLOLGLU��
'L÷HU�PDOL�PHY]XDWD�YH�PLOOL�PHQIDDWOHUH�D\NÕUÕ�GDYUDQDQ�ILUPDODUÕQ�LOJLOL�NDPX�NXUXP�YH�
NXUXOXúODUÕQFD�0�VWHúDUOÕ÷D�ELOGLULOPHVL�KDOLQGH�GH�\XNDUÕGDNL�K�N�POHU�X\JXODQÕU���
�
<DWÕUÕPODUD�P�H\\LGH�X\JXODQPDVÕ�
�
0DGGH�����'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�ID\GDODQDELOPHN�LoLQ��\DWÕUÕPODUÕQ�WHúYLN�EHOJHOHULQGHNL�
ND\ÕW�YH�NRúXOODUD�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOPHOHUL�HVDVWÕU��
�
%X� .DUDU� YH� EX� .DUDU¶D� LOLúNLQ� RODUDN� \�U�UO�÷H� NRQXODFDN� WHEOL÷OHUGH� EHOLUOHQHQ�
K�N�POHUH� D\NÕUÕ� GDYUDQDQ�� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUÕ� \HULQH� JHWLUPH\HQ��
WHúYLN�EHOJHVL� LOH�GL÷HU�EHOJHOHUGH�WDKULIDW�\DSDQ��\DQOÕú�YH�\DQÕOWÕFÕ�ELOJL�YH�EHOJH�YHUHQ�
\DWÕUÕPFÕODUÕQ�\DUDUODQGÕNODUÕ�GHVWHN�XQVXUODUÕ��LOJLOL�PHY]XDW�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH������
VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�X\DUÕQFD�NÕVPHQ�YH\D�
WDPDPHQ�JHUL�DOÕQÕU���

�
�

ø.ø1&ø�%g/h0�
%�WoH�.D\QDNOÕ�.UHGLOHU�

�
<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�+L]PHWOHUL�|GHQH÷LQGHQ�\DSÕODFDN�|GHPHOHU�
�
0DGGH� ���� <DWÕUÕPODUÕQ� GHVWHNOHQPHVL� LoLQ� KHU� \ÕO� E�WoH� NDQXQX� LOH� D\UÕODQ� |GHQHN�
oHUoHYHVLQGH� WHúYLN� EHOJHOL� ROXS� ROPDGÕ÷ÕQD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� LOJLOL� PHY]XDWÕQGD� |QJ|U�OHQ�
HVDV�YH�XVXOOHU�oHUoHYHVLQGH�0�VWHúDUOÕNoD�\DWÕUÕP�YH�YH\D�LúOHWPH�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU�
YH�\DWÕUÕPODUGD�GHYOHW�\DUGÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�PHY]XDWWD�|QJ�U�OHQ�GL÷HU�|GHPHOHU�\DSÕODELOLU��
$\UÕFD�E�WoHGHQ��LOJLOL�PHY]XDWÕ�X\DUÕQFD�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�|GHPHOHU�GH�\DSÕODELOLU��

D�� .2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�PHY]XDW�X\DUÕQFD�\DSÕODFDN ödem eler,  �
E�� øOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕ� X\DUÕQFD� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLOHULQH� DLW� GHYDP�

eden ödem eler, �
F�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� GDKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX�

NDUDUODUÕQGD� EHOLUWLOHQ� K�N�POHU� oHUoHYHVLQGH� |QJ|U�OHQ� �.D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ�
'HVWHNOHPH� 3ULPL�� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� )RQX� .D\QDNOÕ� .UHGL�� )RQ�
.D\QDNOÕ�.UHGL��7HúYLN�3ULPL�YH\D�.'9�'HVWH÷L��(QHUML�'HVWH÷L��66.�3ULPL��.RQXW�
(GLQGLUPH�<DUGÕPÕ�YH�7DVDUUXIX�7HúYLN�.HVLQWLOHULQLQ�LúYHUHQ�KLVVHVL��|GHPHOHU���

G�� Daha önceki BaNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�J|UH� WHúYLN�EHOJHVLQH� LOLúNLQ�P�UDFDDWWD�
7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕQD� \DWÕUÕODQ� WXWDUODU� YH� ]D\L� RODQ� EHOJHOHUOH�
LOJLOL�RODUDN�PHY]XDWÕ�JHUH÷L�LDGH�HGLOPHVL�JHUHNHQ�WXWDUODU���

H�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� RODUDN� DoÕODQ� GDYDODU� YH� \DSÕODQ� LFUD�
WDNLSOHULQH� LOLúNLQ� KDUo� YH� PDVUDIODU�� J|U�OPHNWH� RODQ� GDYDODU� VÕUDVÕQGD� J|UHYOL�
EDQNDODUFD� \DSÕOPDVÕ� JHUHNOL� PDVUDIODU�� DOH\KH� VRQXoODQDQ� GDYDODUOD� LOJLOL� RODUDN�
JHUL�YHULOPHVL�JHUHNOL�WXWDUODU�LOH�PDKNHPH�YH�LFUD�PDVUDIODUÕ�JLEL�JLGHUOHU���

I�� 6HKYHQ��PDGGL�KDWD��PDWUDK�GH÷LúLNOL÷L�JLEL�QHGHQOHUOH�KD]LQH�KHVDEÕQD�PDOHGLOHQ��
ID]ODGDQ� \DWÕUÕOGÕ÷Õ� LGDUL� YH�YH\D� DGOL� PDNDPODUFD� WHVSLW� HGLOHQ� WXWDUODUGDQ�
\DSÕODFDN�LDGHOHU���

J�� øOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕ� X\DUÕQFD� |QJ|U�OHFHN� \DWÕUÕP� YH�YH\D� LúOHWPH�
NUHGLOHUL���

K�� %DúEDNDQOÕN�<�NVHN�'HQHWOHPH�.XUXOX¶QD�\DSÕODFDN�\ÕOOÕN�|GHPHOHU���
�
8\JXODPD�HVDV�YH�XVXOOHUL��
�
0DGGH�����.UHGL�WDKVLVL�YH�|GHPHOHUOH� LOJLOL� LúOHPOHUH�DUDFÕOÕN�HGHFHN�EDQNDODU�YH�GL÷HU�
NXUXOXúODUÕQ� WHVSLWL�� NUHGLOHULQ� YH� |GHPHOHULQ� �YDGHVL� YH� JHUL� G|Q�ú�� GDKLO�� LúOH\LúLQH�
LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHU�%DNDQOÕNoD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷OHUOH�EHOLUOHQLU���
�
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%X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� DUDFÕ� EDQNDODU� LOH� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� \DSÕODFDN� DNWDUPDODU��
WDOHSOHULQ� 0�VWHúDUOÕ÷D� LQWLNDOLQL� P�WHDNLS� E�WoH� |GHQH÷LQLQ� LPNDQODUÕ� oHUoHYHVLQGH�
JHUoHNOHúWLULOLU���
7DKVLV� HGLOHFHN� LúOHWPH� NUHGLOHULQGH� DUDFÕ� EDQNDODUFD� \DSÕODQ�PDOL�� HNRQRPLN� YH� WHNQLN�
GH÷HUOHQGLUPH� VRQXFXQGD� WHVELW� HGLOHQ� WXWDUODU� DUDFÕ� EDQNDQÕQ� WDOHELQH� LVWLQDGHQ�
0�VWHúDUOÕNoD�GR÷UXGDQ�DNWDUÕOÕU���
�
$UDFÕ� EDQNDODU� LOH� GL÷HU� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� \DSÕODFDN� DNWDUPDODU� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�RQD\ÕQD�LVWLQDGHQ�\DSÕOÕU���
�
0DGGH�����%X�.DUDU�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�NXOODQGÕUÕODFDN�NUHGLOHULQ�IDL]�RUDQÕ�\DWÕUÕP�
NUHGLOHUL� LoLQ� ����� LúOHWPH� NUHGLOHUL� LoLQ����¶GXU�� .XOODQÕODFDN� NUHGLOHULQ� IDL]� RUDQODUÕQÕ�
HNRQRPLQLQ�VH\ULQH�J|UH�����¶�QH�NDGDU�DUWÕUPD\D�YH\D�D]DOWPD\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ� \HWNLOLGLU�� 'DKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH�
NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHULQ� EDNL\HOHUL� LoLQ� WDEL� ROGXNODUÕ� NDUDUQDPH� K�N�POHULQH� J|UH�
X\JXODQPDVÕ� JHUHNHQ� IDL]� RUDQÕQÕ� DúPDPDN� ND\GÕ\OD� \HQL� EHOLUOHQHQ� IDL]� RUDQODUÕ�
X\JXODQÕU��
�
0DGGH�����0�OJD�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQGDQ�KHU�QH�DG�DOWÕQGD�ROXUVD�ROVXQ�GDKD�|QFH�
YHULOPLú�NUHGLOHU�LOH�EX�.DUDU¶D�YH�LOJLOL�GL÷HU�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�LVWLQDGHQ�YHULOHQ�
NUHGLOHULQ� DQD� SDUD� YH� IDL]� JHUL� G|Q�úOHUL�� EX� NUHGLOHULQ� DLW� ROGX÷X� úDUWODUGD� LOJLOL�
EDQNDODUFD� WDKVLO� HGLOLU� YH� E�WoH\H� JHOLU� \D]ÕOPDN� �]HUH� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� LQWLNDO�
HWWLULOLU��
�
$UDFÕ�EDQNDODU�YH�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�VRUXPOXOX÷X��
�
0DGGH�����$UDFÕ�EDQNDODU�YH�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�VRUXPOXOX÷X�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU��

D�� $UDFÕ�EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕODFDN�LQFHOHPH�VRQXFXQGD�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�|QJ|U�OHQ�
NUHGL� WXWDUÕ�� \DWÕUÕPFÕODUD� |GHQPHN� �]HUH� 0�VWHúDUOÕNoD� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW�
0HUNH]�%DQNDVÕ�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�DUDFÕ�EDQNDODUD�DNWDUÕOÕU���

E�� $UDFÕ� EDQNDODUFD�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� DNVL� EHOLUWLOPHGLNoH� \DWÕUÕP�
YH�YH\D� LúOHWPH� NUHGLOHULQLQ�DNWDUPD� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� HQ�JHo��� Lú� J�Q�� LoLQGH�
LOJLOL� \DWÕUÕPFÕ\D� NXOODQGÕUÕOPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� .UHGLQLQ� �� Lú� J�Q�� LoLQGH�
NXOODQGÕUÕODPDPDVÕ� KDOLQGH� NXOODQGÕUÕODPD\DQ� NUHGL� WXWDUÕ� HQ� JHo� P�WHDNLS� �� Lú�
J�Q�� LoLQGH� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� LDGH� HGLOLU�� $NVL� WDNGLUGH� NUHGLQLQ� EDQND�
KHVDSODUÕQD�JHoWL÷L�WDULK�LOH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�LDGH�HGLOGL÷L�WDULK�DUDVÕQGD�JHoHQ�
V�UH�LoLQ�LOJLOL�EDQNDQÕQ�NÕVD�YDGHOL�NUHGLOHUH�JHQHO�RODUDN�X\JXOD\DFD÷ÕQÕ�LODQ�HWWL÷L�
NUHGL�IDL]�RUDQÕ��]HULQGHQ�IDL]�DOÕQÕU���

F�� .UHGL\H�DUDFÕOÕN�HGHQ�EDQNDODU��NUHGLOHULQ�DPDFÕQD�X\JXQ�RODUDN�NXOODQÕOPDVÕQGDQ�
YH� NUHGLOHUH� DLW� DQDSDUD� WDNVLW� YH� IDL]OHULQLQ� ]DPDQÕQGD� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD�
\DWÕUÕOPDVÕQGDQ� VRUXPOXGXUODU�� $UDFÕ� EDQNDODU�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD�
DNVLQH�ELU�K�N�P�EXOXQPDPDVÕ�KDOLQGH�DQDSDUD�WDNVLW�YH�IDL]OHULQL�\DWÕUÕPFÕODUGDQ�
WDKVLO� HGLOLS� HGLOPHGL÷LQH� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕQD�
WHYGL�HWWLNOHUL�JOREDO�LWID�SODQÕQD�J|UH���Lú�J�Q��LoLQGH�E�WoH\H�JHOLU�\D]ÕOPDN��]HUH�
6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�\DWÕUPDN�]RUXQGDGÕUODU��$UDFÕ�EDQNDODUFD�V�UHVLQGH�6D\PDQOÕN�
KHVDEÕQD� \DWÕUÕOPD\DQ� WXWDUODUD�� EX� KHVDED� \DWÕUÕOGÕNODUÕ� WDULKH� NDGDU�� EX�
EDQNDODUÕQ� NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHUH� JHQHO� RODUDN� X\JXOD\DFD÷ÕQÕ� LODQ� HWWL÷L� IDL]� RUDQÕ�
üzer inden cezai faiz tahakkuk et t ir ilir .  �

G�� $UDFÕ� EDQNDODU� \DSDFDNODUÕ� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQGHQ� GROD\Õ� NUHGL\H� WDKDNNXN� HGHQ�
IDL]LQ���SXDQÕQÕ�NRPLV\RQ�RODUDN�DOÕUODU��%XQXQ�GÕúÕQGD��FUHW��NRPLV\RQ�JLEL�LVLPOHU�
DOWÕQGD�EDúNDFD�KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU���

H�� $UDFÕ� EDQNDODUÕQ� P�NHOOHIL\HWOHULQL� EX� .DUDU� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� \HULQH�
JHWLUPHPHOHUL� KDOLQGH�� 0�VWHúDUOÕNoD� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕQD�
YHULOHFHN� WDOLPDWD� LVWLQDGHQ� LOJLOL� EDQNDQÕQ� DQÕODQ� %DQND� QH]GLQGHNL� NDUúÕOÕN�
KHVDEÕQGDQ�YLUPDQ�\DSÕOPDN�VXUHWL\OH�WDKVLOL�FLKHWLQH�JLGLOLU���

�
�
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7DKVLO�XVXO���
�
0DGGH� ���� 6�UHVLQGH� WDKVLO� HGLOHPH\HQ� DODFDNODUÕQ� YH� NUHGL� JHUL� G|Q�úOHULQLQ� WDKVLOL�
DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�\DSÕOÕU��

D�� Süresinde tahsil edilem eyen alacaklar ile anapara taksit  ve tahakkuk eden 
IDL]OHULQLQ� YH� EXQODUD�� LOJLOL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕQD� J|UH� WDKDNNXN� HWWLULOHFHN�
FH]DL� IDL]OHULQ� 6D\PDQOÕN� KHVDEÕQD� \DWÕUÕOPDPDVÕ� KDOLQGH� EX� WXWDUODUÕQ� WDKVLOLQGH�
�����VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�X\JXODQÕU���

E�� 0�OJD�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQGDQ�YH�\DWÕUÕPODUÕ�WHúYLN�KL]PHWOHUL�WHUWLELQGHQ�ID]OD�
|GHQGL÷L� WHVSLW� HGLOHQ� WXWDUODU� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� K�N�POHUL� X\DUÕQFD� LOJLOL�
\DWÕUÕPFÕODU��NXUXP�YH�NXUXOXúODUGDQ�WDKVLO�HGLOLU���

�
0DGGH� ���� $UDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\OD� NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHULQ� YDGHVLQGHQ� |QFH� LDGHVLQLQ�
\DSÕOPDVÕ� WDOHELQGH� EXOXQXOPDVÕ� KDOLQGH�� LDGH� WDULKL� LOH� LWID� SODQÕQGD� EHOLUWLOHQ� YDGH�
sonuna kadar olan devre içLQ� IDL]� WDKDNNXN� HWWLULOPH]�� 9DGHGHQ� |QFH� DUDFÕ� EDQNDODUD�
LQWLNDO� HWWLULOHQ� NUHGL\H� LOLúNLQ� LDGH� WXWDUODUÕQÕQ� EX� EDQNDODUFD� �� Lú� J�Q�� LoLQGH� E�WoH\H�
JHOLU�\D]ÕOPDN��]HUH�6D\PDQOÕN�KHVDEÕQD�LDGHVL�]RUXQOXGXU��$NVL�WDNGLUGH��DUDFÕ�EDQNDODUD�
EX�.DUDU¶ÕQ����LQFL�PDGGHVL�K�NP��X\JXODQÕU��

�
hdh1&h�%g/h0�
*HoLFL�+�N�POHU�

�
*HoLFL� 0DGGH� ��� ����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QGDQ�
|QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQPLú� YH� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ�
'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL�YH�)RQ�.D\QDNOÕ�
.UHGL�LKWLYD�HWPH\HQ�WHúYLN�EHOJHOHULQGHQ��
�
D�� <DWÕUÕP� V�UHVL� VRQD� HUPLú� ROPDNOD� ELUOLNWH� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕOPDPÕú� YH\D�
0�VWHúDUOÕN�ND\ÕWODUÕQD�J|UH�KLo�LúOHP�J|UPHPLú�RODQODU�ILUPD�WDOHEL�ROPDNVÕ]ÕQ���
E�� )L]LNL� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� YH\D� \DWÕUÕP� V�UHVL� GHYDP� HWPHNOH� ELUOLNWH�PHYFXW� KDOL\OH�
WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕOPDVÕ�LVWHQHQOHU�ILUPD�WDOHELQH�LVWLQDGHQ��
�
0�VWHúDUOÕN� YH\D� 0�VWHúDUOÕNoD� J|UHYOHQGLULOHQ� 9DOLOLNoH� �\DWÕUÕPÕQ� EXOXQGX÷X� LO�� YH\D�
VDQD\L�RGDVÕQFD��VDQD\L�RGDVÕ�EXOXQPDPDVÕ�KDOLQGH�WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDVÕ��JHPL�YH�\DW�
LQúDVÕ� LOH� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕQGD� GHQL]� WLFDUHW� RGDVÕ�� G�]HQOHQHQ� HNVSHUWL]� UDSRUODUÕQD�
LVWLQDGHQ� WHúYLN� EHOJHVL� NRQXVX� \DWÕUÕPÕQ� E�W�QO�÷�� YH� DOW\DSÕ� P�úWHUHNOL÷L� LOH�� LOJLOL�
%DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕ� YH� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�
JHUoHNOHúHQ� GH÷HUOHU� �]HULQGHQ� WDPDPODPD� YL]HOHUL� \DSÕOÕU�� 7DPDPODPD� YL]HOHUL��
HNVSHUWL]� LúOHPLQL� \DSDQ� YH� UDSRUXQX� G�]HQOH\HQ� PHUFL� WDUDIÕQGDQ� GR÷UXGDQ� WHúYLN�
belgeler i üzer ine dercedilereN�VRQXFXQGDQ�0�VWHúDUOÕ÷D�ELOJL�YHULOLU��
�
����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QGDQ� |QFHNL� %DNDQODU�
.XUXOX� .DUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQPLú� YH� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� 3ULPL��
.D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� )RQX� .D\QDNOÕ� .UHGL� YH� )RQ� .D\QDNOÕ� .UHGL� LKWLYD� HGHQ�
WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� WDPDPODPD� YL]HVL� LúOHPOHUL�� WDOHS� HGLOLS� HGLOPHGL÷LQH�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� UHVHQ� 0�VWHúDUOÕNoD� YH\D� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� J|UHYOHQGLUHFH÷L� EDQNDODU� YH\D�
\XNDUÕGDNL� IÕNUDGD� EHOLUWLOHQ� NXUXP� YH� NXUXOXúODU� WDUDIÕQdan düzenlenecek ekspert iz 
UDSRUODUÕQD� LVWLQDGHQ� \DSÕOÕU�� $QFDN�\DWÕUÕPÕQ� IL]LNL� RODUDN� WDPDPODQPÕú� ROXS� ROPDGÕ÷ÕQD�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�� LOJLOL� .DUDU� YH� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUD� ED÷OÕ� NDOÕQPDGDQ�
WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕODQ� \DWÕUÕPODUGD� ID]ODGDQ� SULP� YH\D� NUHGL� NXOODQÕOPÕú� ROPDVÕ�
KDOLQGH� ID]ODGDQ� \DUDUODQGÕUÕODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� LOJLOL� PHY]XDW� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH�
JHUL� DOÕQÕU�� %X� WHúYLN� EHOJHOHULQGHQ� ����������� WDULKLQH� NDGDU� WDPDPODPD� YL]HVL�
EDúYXUXVXQGD� EXOXQXOPDPÕú� ROPDVÕ� VHEHEL\OH� LSWDO� HGLOHQ� DQFDN� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \HU�
DODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQD� KHQ�]� P�H\\LGH� X\JXODQPDPÕú� RODQ� V|]� NRQXVX� WHúYLN�
EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� WDPDPODPD� YL]HVLQLQ� \DSÕOPDVÕQÕQ� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH� EX� IÕNUDGD�
EHOLUWLOHQ�K�N�POHU�oHUoHYHVLQGH�LúOHP�\DSÕOÕU��
�



�����������������������������������������������������������������������������������������������

.D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� 3ULPL� X\JXODPDVÕQGD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� LVWLQDW� HWWL÷L�
%DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ� YH� LOJLOL� GL÷HU� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGDNL� K�N�POHU�
oHUoHYHVLQGH� LúOHP� WHVLV�HGLOLU��$QFDN��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL� LKWLYD�HGHQ�
WHúYLN�EHOJHOHULQLQ�WDPDPODPD�YL]HVL�LúOHPOHULQGH�0�VWHúDUOÕNoD�RQD\ODQPÕú�QLKDL�PDNLQH�
YH� WHoKL]DW� OLVWHVLQGH� \HU� DODQ� LWKDO� YH� \HUOL� PDNLQH� WHoKL]DWODU� LOH� WHúYLN� EHOJHVL�
NDSVDPÕQGDNL�GL÷HU�VDELW�\DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�JHUoHNOHúPH�GH÷HUOHUL�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
*HUoHNOHúHQ�KDOL\OH� WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕODQ� WHúYLN�EHOJHOHULQGH�ND\ÕWOÕ� RUDQ��]HULQGHQ�
NXOODQÕODQ� |]ND\QD÷D� WHNDE�O� HGHQ� NUHGL� PLNWDUÕQÕQ� DúÕOPDVÕ� KDOLQGH�� DúÕODQ� PLNWDUD�
WHNDE�O�HGHQ�YHUJL��UHVLP�YH�KDUoODU�LOH�WHúYLN�EHOJHOHULQGHNL�LKUDFDW�WDDKK�G�Q�Q�\HULQH�
JHWLULOHPHPHVL�GXUXPXQGD�\DUDUODQÕODQ�YHUJL��UHVLP�YH�KDUoODU�����������WDULKOL�YH������
VD\ÕOÕ� .DQXQ� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� JHUL� DOÕQÕU�� $\UÕFD�� .'9� GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL�
LKWLYD� HGHQ� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕQD� LOLúNLQ� WHúYLN� EHOJHOHULQGH� |QJ|U�OHQ�
\DWÕUÕPODUÕQ� IDUNOÕ� JHUoHNOHúWLULOPHVL� KDOLQGH� GH� JHUoHNOHúHQ� KDOL\OH� WDPDPODPD� YL]HVL�
\DSÕODELOLU��$QFDN��NDSDVLWH�DUWÕúÕQD�WHNDE�O�HGHQ�KDUFDPDODUD�ID]ODGDQ�.'9�GHVWH÷L�YH\D�
WHúYLN� SULPL� |GHQPH]�� )D]ODGDQ� |GHPH� \DSÕOGÕ÷ÕQÕQ� WHVSLW� HGLOPHVL� KDOLQGH�� ID]ODGDQ�
\DUDUODQÕODQ�NÕVÕP�LOJLOL�PHY]XDWÕ�oHUoHYHVLQGH�JHUL�DOÕQÕU���
����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ
XQ� JHoLFL� �� QFL� PDGGHVLQH� LVWLQDGHQ�� .RFDHOL��
6DNDU\D�� <DORYD� YH� %ROX� LOOHULQLQ�PHUNH]� YH� LOoHOHULQGH� JHUoHNOHúWLULOHQ� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL�
RODUDN� ���������� WDULKLQGHQ� |QFH� G�]HQOHQPLú� WHúYLN� EHOJHOHUL�� \DWÕUÕP� LQGLULPL�� YHUJL��
UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ�LOH�.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�X\JXODPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�LOJLOL�
PHY]XDWÕQGD� \D]ÕOÕ� RODQ� úDUWODUD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ� WDPDPODQPÕú� NDEXO� HGLOLU�� $\UÕFD�� WDOHS�
HGLOPHVL�KDOLQGH�\DWÕUÕPÕQ�E�W�QO�÷�� LOH�EHOJH�úDUW�YH�NDUDNWHULVWLN�GH÷HUOHULQH�YH�WHúYLN�
EHOJHOHULQLQ� WDEL� ROGX÷X� NDUDUQDPH� YH� WHEOL÷� K�N�POHULQH� ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ� EHOJH�
NDSVDPÕQGDNL� \DWÕUÕPODU� PHYFXW� KDOL\OH� WDPDPODQPÕú� VD\ÕODUDN� WDPDPODPD� YL]HOHUL�
\DSÕOÕU��
%X�PDGGH�X\DUÕQFD� LúOHP�\DSÕODQ�EHOJHOHU�NRQXVX�\DWÕUÕPODUÕQ�EDNL\H�NÕVÕPODUÕ� LoLQ�WDOHS�
HGLOPHVL� KDOLQGH�� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \�U�UO�NWHNL�
PHY]XDW�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�\HQL�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQHELOLU��
�
0�VWHúDUOÕNoD� YH\D�J|UHYOHQGLULOHQ�NXUXPODUFD� \DWÕUÕP� \HUL� WHVSLW� HGLOHPH\HQ� YH\D� V�UH�
X]DWÕPÕ�DODPD\DQ�WHúYLN�EHOJHOHUL�LVH�5HVPL�*D]HWH¶GH�LODQ�HGLOPHN�VXUHWL\OH�LSWDO�HGLOPLú�
VD\ÕOÕU��
�
*HoLFL�0DGGH����'DKD�|QFHNL�\ÕO�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�J|UH�G�]HQOHQHQ��.D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL��)RQ�
.D\QDNOÕ�.UHGL�LoHUHQ�WHúYLN�EHOJHOHUL������������WDULKOL�YH����������LOH�����������WDULKOL�
YH����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQD�J|UH�)RQ�.D\QDNOÕ�.UHGL� LoHUHQOHU�KDULo���
\DWÕUÕP� V�UHVL� ��������� WDULKLQGHQ� |QFH� ELWPLú� RODQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� LOH� 0�VWHúDUOÕNoD�
V�UHVL� ���������� WDULKLQH� NDGDU� X]DWÕOPÕú� EXOXQDQ� oHNLFL� YH�YH\D� WUH\OHU� \DWÕUÕPODUÕQD�
LOLúNLQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� HN� V�UH� YHULOPH]� YH� JHoLFL� �� LQFL� PDGGH� K�NP�� X\DUÕQFD�
WDPDPODPD�YL]HOHUL�\DSÕOÕU���
�
<XNDUÕGD� EHOLUWLOHQOHU� GÕúÕQGDNL� WHúYLN� EHOJHOHULQGHQ�� EX� .DUDU¶ÕQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� |QFH�
LSWDO� HGLOHQOHU� YH� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕODQODU� LOH� ���������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX�
.DUDUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQHQOHU� KDULo� ROPDN� �]HUH�� \DWÕUÕP� V�UHVL� ��������� LOD�
����������� �GDKLO�� WDULKOHUL� DUDVÕQGD� ELWHQOHUH�� KHUKDQJL� ELU� PHUFLH� P�UDFDDW�
HGLOPHNVL]LQ� YH� WHúYLN� EHOJHOHUL� �]HULQGH� KHUKDQJL� ELU� LúOHP� \DSÕOPDNVÕ]ÕQ� VRQ� NH]�
�����������WDULKLQH�NDGDU�V�UH�YHULOPLú�VD\ÕOÕU��6|]�NRQXVX�WHúYik belgeler inde öngörülen 
GHVWHN� XQVXUODUÕ�� LOJLOL� NXUXP�YH� NXUXOXúODU� LOH� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ�X\JXODQPD\D�GHYDP�
ROXQXU��
�
$\UÕFD��

D�� 7DOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH���
��6DELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ��� PLO\RQ� $%'� 'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ� �]HULQGH�
ROPDVÕ�QHGHQL\OH�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕ�NDSVDPÕQGD�G�]HQOHQPLú��
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��6DELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ����PLO\RQ� $%'�'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ� �]HULQGH�
ROPDVÕ� QHGHQL\OH� ����� RUDQÕQGD� \DWÕUÕP� LQGLULPLQGHQ� \DUDUODQDQ� \DWÕUÕPODUD�
LOLúNLQ���
��%|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ��
������������ WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ� 7DELL� $IHWWHQ� =DUDU� *|UHQ� <DWÕUÕPODUÕQ�
�.�o�N� YH�2UWD� %R\� øúOHWPHOHU� 'DKLO�� (NRQRPL\H� .D]DQGÕUÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DUDU�
oHUoHYHVLQGH�GHVWHNOHQHQ�\DWÕUÕPODUD�LOLúNLQ���
��)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGL� LoHUHQ�����������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�
.DUDUÕ¶QD�J|UH�G�]HQOHQPLú���
WHúYLN� EHOJHOHULQH�� \XNDUÕGD� EHOLUOHQHQ� V�UH� NÕVÕWODPDVÕQD� ED÷OÕ� NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�� ELU�
GHIDGD�0�VWHúDUOÕNoD�SURMH�ED]ÕQGD�HN�V�UH�YHULOHELOLU���

E�� 7HúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQLú� WDULKL� LWLEDUÕ\OD� \DWÕUÕP� ELWLú� WDULKL� �����������
WDULKLQGHQ�VRQUD\D�WHNDE�O�HGHQ�WHúYLN�EHOJHOHULQH��WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�EHOJHGH�
ND\ÕWOÕ�\DWÕUÕP�V�UHVLQLQ�D]DPL�\DUÕVÕ�NDGDU�HN�V�UH�YHULOHELOLU���

F�� 7DOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 0DOL� 6HNW|UH� 2ODQ�
%RUoODUÕQ� <HQLGHQ� <DSÕODQGÕUÕOPDVÕ� YH� %D]Õ� .DQXQODUGD� 'H÷LúLNOLN� <DSÕOPDVÕ�
+DNNÕQGD� .DQXQ
XQ� �� �QF�� PDGGHVLQH� LVWLQDGHQ�� ILQDQVDO� \HQLGHQ� \DSÕODQGÕUPD�
V|]OHúPHOHULQH� J|UH� ERUoODUÕ� \HQLGHQ� \DSÕODQGÕUÕODQ� YH� \HQL� ELU� LWID� SODQÕQD�
ED÷ODQDQ�ERUoOXODU�WDUDIÕQGDQ�DOÕQPÕú�RODQ�WHúYLN�EHOJHOHULQLQ�V�UHOHUL��V|]OHúPHOHU�
LOH�EHOLUOHQHQ�V�UHOHUH�NDGDU�0�VWHúDUOÕNoD�X]DWÕOÕU���

�
<XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� V�UHOHULQ� VRQXQGD� \DWÕUÕPODUÕQ� WDPDPODPD� YL]HVL� LoLQ� \DWÕUÕPFÕODU�
WDUDIÕQGDQ���D\�LoHULVLQGH�0�VWHúDUOÕ÷D�P�UDFDDW�HGLOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��
�
*HoLFL�0DGGH����D��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODU�LOH����������WDULKOL�
YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ��� XQFX�PDGGHVL� K�NP��JHUH÷L� EX� \|UHOHUGH� X\JXODQDQ� GHVWHN�
XQVXUODUÕQGDQ�LVWLIDGH�HWWLULOHQ�\DWÕUÕPODU�LoLQ�G�]HQOHQPLú ve halen geçerli olan; �
������������.'9����SXDQ�RUDQÕQGD�.'9�GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL�LKWLYD�HGHQ��

�� ��������� WDULKLQGHQ� |QFH� RQD\ODQPÕú� \HUOL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� OLVWHVLQGH� \HU�
DODQ��

�
���������� WDULKLQGHQ� VRQUD� VDWÕQ� DOÕQPDVÕ� VHEHEL\OH� .'9� GHVWH÷LQGHQ�
\DUDUODQDPD\DUDN�LVWLVQDGDQ�\DUDUODQDQ���

WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGDNL� PDNLQH� YH� WHoKL]DWÕQ� .'9¶VL]� IDWXUD� EHGHOLQLQ� ���¶X�
RUDQÕQGD���
E�.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� XOXVODUDUDVÕ� LKDOH� QHWLFHVL� \DSÕODQ� WHúYLN� EHOJHOL�
\DWÕUÕPODUGD�� LKDOHQLQ� 7�UNL\H¶GH� \HUOHúLN� ILUPDODUGD� NDOPDVÕ� KDOLQGH� \DWÕUÕPFÕ� ILUPD�
\HULQH��LKDOH\L�ND]DQDQ�ILUPDODUÕQ�EX�NDSVDPGD�\DSDFD÷Õ�KDUFDPDODUD��\DWÕUÕPFÕQÕQ�WHúYLN�
EHOJHVLQGH�EHOLUWLOHQ�RUDQGD���
F�*HPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� G�]HQOHQPLú� YH� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �]HULQGHQ� .'9�
GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL� |QJ|U�OP�ú� EXOXQDQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� EHOJHGH� EHOLUWLOHQ�
RUDQGD��
.'9�GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL�X\JXODPDVÕQD� LOJLOL�PHY]XDWÕQGD�EHOLUWLOHQ�HVDV�YH�XVXOOHU�
oHUoHYHVLQGH�� 9DOLOLNFH� YH\D� <HPLQOL� 0DOL� 0�úDYLUFH� UDSRU� G�]HQOHQPLú� YH� �����������
WDULKLQH� NDGDU� 0�VWHúDUOÕ÷D� P�UDFDDW� HGLOPLú� ROPDVÕ� ND\GÕ\OD�� ����� \ÕOÕQGD� \DSÕODFDN�
KDUFDPDODUGD�|GHPH\H�HVDV� WXWDUÕQ�E�WoH� LPNDQODUÕ�|Oo�V�QGH�VRQ�NH]����¶VLQH�NDGDU�
RODQ� NÕVPÕQÕQ� |GHQPHVLQH� GHYDP� ROXQXU�� $\UÕFD�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� �]HULQGHQ� .'9�
GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL� |QJ|U�OP�ú�EXOXQDQ� WHúYLN�EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGD������������
WDULKLQH�NDGDU�LWKDODW�\DSÕOPDVÕ�YH�EXQXQ�J�PU�N�JLULú�EH\DQQDPHOHUL�LOH�WHYVLN�HGLOPHVL�
KDOLQGH�GH�D\QÕ�X\JXODPD�\DSÕOÕU��$NVL�WDNGLUGH������\ÕOÕ�KDUFDPDODUÕQD�|GHPH�\DSÕOPD]��
�
*HoLFL�0DGGH��������� VD\ÕOÕ� .XUXPODU� 9HUJLVL� .DQXQXQGD� GH÷LúLNOLN� \DSDQ� ����������
WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQD� J|UH�� NXUXPODUÕQ� �UHWLP� YH� WXUL]P� \DWÕUÕP� YH\D� LúOHWPH�
EHOJHVLQH� VDKLS� WXUL]P� WHVLVOHULQLQ� YH� EX� WHVLVOHUH� LOLúNLQ� JD\UL�PHQNXOOHULQLQ� WDPDPÕQÕQ�
YH\D� ELU� NÕVPÕQÕQ�� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕP� \DSPDN� �]HUH� NXUXODFDN� RODQ� ELU� VHUPD\H�
úLUNHWLQH� YH\D� \HQL� NXUXODFDN� \DEDQFÕ� RUWDNOÕ� ELU� DQRQLP� úLUNHWH� D\QL� VHUPD\H� RODUDN�
NRQXOPDVÕ� ND\GÕ\OD� GHYUL� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� L]QLQH� WDELGLU�� %X� GXUXPGD�� WHúYLN� EHOJHVLQLQ�
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WDPDPODPD�YL]HVLQLQ�\DSÕOPDVÕ�ND\GÕ\OD��GHVWHN�XQVXUODUÕ�JHUL�DOÕQPD]�������VD\ÕOÕ�.DQXQ�
K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�EX�DPDoOD�\HQL�NXUXOPXú�YH\D�NXUXODFDN�úLUNHWLQ���PLO\RQ�$%'�
'RODUÕ� NDUúÕOÕ÷Õ� 7�UN� /LUDVÕQÕ� DúDQ� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� NÕVÕWODPDODU� GD�
GLNNDWH�DOÕQDUDN�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQLU��
*HoLFL� 0DGGH� ��� ����������� WDULKOL� YH� �������� VD\ÕOÕ� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ¶QGDQ�
|QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQHQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� LOH� LOJLOL� RODUDN�
\DWÕUÕP� WDPDPODPD� YL]HVL� úDUWÕ� EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ�� V|]� NRQXVX� WHúYLN� EHOJHOHUL�
NDSVDPÕQGDNL�\DWÕUÕPODU�KHUKDQJL�ELU�LúOHP�\DSÕOPDNVÕ]ÕQ�WDPDPODQPÕú�VD\ÕOÕUODU��
�
*HoLFL� 0DGGH� ��� %X� .DUDU¶ÕQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� |QFH� VRQXoODQGÕUÕOPDPÕú� P�UDFDDWODU��
m üracaat  tar ihinde yürür lükte bulunan Bakanlar KurXOX� .DUDUÕ� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH�
VRQXoODQGÕUÕOÕU�� $QFDN�� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH� EX� .DUDU¶D� LVWLQDGHQ� WHúYLN� EHOJHVL�
G�]HQOHQHELOLU�YH\D�EX�.DUDU¶ÕQ�OHKH�JHOHQ�K�N�POHUL�X\JXODQDELOLU��

�
'g5'h1&h�%g/h0�
<�U�UO�N�YH�<�U�WPH�

�
<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ�K�N�POHU�
�
0DGGH� ���� ����������� WDULKOL� YH� ���������� VD\ÕOÕ� �� ���������� WDULKOL� YH� ����������
VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕ� LOH����������WDULKOL�YH�����������VD\ÕOÕ�%DNDQODU�.XUXOX�
.DUDUÕ¶QÕQ�JHoLFL���LQFL�PDGGHVL�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU���
<�U�UO�N��
0DGGH� ���� %X� .DUDU�� ������������������ YH� ��� XQFX� PDGGHOHUL� ��������� WDULKLQGHQ�
JHoHUOL�ROPDN��]HUH�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU���
<�U�WPH��
0DGGH�����%X�.DUDU¶Õ�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U��
�
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<$7,5,0�7(ù9ø.�8<*8/$0$/$5,1'$�<g5(/(5�
�

*HOLúPLú�<|UH�.DSVDPÕQGDNL�øOOHU��
1RUPDO�<|UH�.DSVDPÕQGDNL�øOOHU��

.DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�<|UH�.DSVDPÕQGDNL�øOOHU��
$',<$0$1�� 0$5'ø1��$'$1$��%�\�NúHKLU��

%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�LoL���
$'$1$��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕ��� $ö5,�� 08ù��

$.6$5$<�� 1(9ù(+ø5��$1.$5$��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�LoL���

$1.$5$��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕ��� $0$6<$�� 1øö'(��

$5'$+$1�� 25'8��$17$/<$��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�LoL���

$17$/<$��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕ��� $579ø1�� 260$1ø<(��
%2/8�� %$57,1�� 5ø=(��%856$��%�\�NúHKLU��

%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�LoL��� %85'85�� %$70$1�� 6$0681��
ø67$1%8/��øO�VÕQÕUODUÕ��� %$<%857�� 6øø57��%856$��%�\�NúHKLU��

%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕ��� %ø1*g/�� 6ø123��ø=0ø5��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�LoL��� %ø7/ø6�� 6ø9$6��
.2&$(/ø��øO�VÕQÕUODUÕ���

ÇANAKKALE (Bozcaada��
ve Gökçeada ilçeleri hariç)�� ù$1/,85)$��

� (6.øù(+ø5��
ÇANAKKALE (Bozcaada ve 
Gökçeada ilçeleri)�� ù,51$.��

� *$=ø$17(3�� ÇANKIRI�� 72.$7��
� ød(/�� ÇORUM�� 75$%=21��
� 'ø<$5%$.,5�� 781&(/ø��
�

ø=0ø5��%�\�NúHKLU��
%HOHGL\HVL�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕ��� (/$=,ö�� 9$1��

� $)<21�� (5=ø1&$1�� <2=*$7��
� $<',1�� (5=8580�� =21*8/'$.��
� %$/,.(6ø5�� *ø5(681�� �
� %ø/(&ø.�� *h0hù+$1(�� �
� '(1ø=/ø�� +$..$5ø�� �
� DÜZCE�� ,ö',5�� �
� ('ø51(�� .�0$5$ù�� �
� +$7$<�� .$RABÜK�� �
� ,63$57$�� .$5$0$1�� �
� .$<6(5ø�� .$56�� �
� .,5./$5(/ø�� .$67$0218�� �
� .21<$�� .ø/ø6�� �
� KÜTAHYA�� .,5,..$/(�� �
� 0$1ø6$�� .,5ù(+ø5�� �
� 08ö/$�� 0$/$7<$�� �
� 6$.$5<$�� � �
� 7(.ø5'$ö�� � �
� 8ù$.�� � �
� <$/29$�� � �

�
�
�
�
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(.���%���.hdh.�9(�257$�g/d(./ø�øù/(70(/(5ø1�<$7,5,0/$5,1'$������������������������'(9/(7�<$5',0/$5,�+$..,1'$�.$5$5�
�

.$5$5�6$<,6,�����������
<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ������������������

�
$PDo�
�
0DGGH� ��� %X� .DUDU�� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� NDONÕQPD� SODQODUÕ� YH� \ÕOOÕN�
SURJUDPODUGD� |QJ|U�OHQ� KHGHIOHU� LOH� $YUXSD�%LUOL÷L� QRUPODUÕQD� YH� XOXVODUDUDVÕ� DQODúPDODUD�
X\JXQ� RODUDN� GHVWHNOHQPHOHULQL�� XOXVODUDUDVÕ� G�]H\GH� UHNDEHW� HGHELOPHOHULQL� WHPLQHQ�
�UHWLP�� NDOLWH� YH� VWDQGDUWODUÕQÕ� DUWÕUPDODUÕQÕ�� LVWLKGDP� \DUDWPDODUÕQÕ� VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD�
KD]ÕUODQPÕúWÕU��
�
.DSVDP�
�
0DGGH����%X�.DUDU��
D��øPDODW��oÕUoÕU�YH�HQWHJUH�ROPD\DQ�SDNHWOHPH�\DWÕUÕPODUÕ�KDULo��
E�� 7DUÕPVDO� 6DQD\L� �WDUÕP� �U�QOHULQL� LúOH\HUHN� GH÷HUOHQGLUHQ� YH�YH\D� SD]DUD� KD]ÕUODPD\D�
\|QHOLN�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�KHU�W�UO��WDUÕP�LúOHWPHOHUL�LOH�VR÷XN�KDYD�GHSRODUÕ�GDKLO��
F��7XUL]P��.RQDNODPD�7HVLVOHUL��
G��(÷LWLP�YH�6D÷OÕN�
H��0DGHQFLOLN�
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕQGDQ�� VHNW|UHO� YH� E|OJHVHO� NÕVÕWODPDODU� GLNNDWH� DOÕQDUDN�� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�\D\ÕPODQDFDN�JHQHOJHOHUOH�EHOLUOHQHQ�IDDOL\HWOHUL�NDSVDU��
�
$\UÕFD�EX�.DUDU�oHUoHYHVLQGH��
�
D�� øPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|U�QGH� IDDOL\HWWH� EXOXQDQ� LúOHWPHOHUGHQ�� NDQXQL� GHIWHU�
ND\ÕWODUÕQGD�DUVD�YH�ELQD�KDULo��PDNLQH�YH�WHoKL]DW��WHVLV��WDúÕW�DUDo�YH�JHUHoOHUL��G|úHPH�YH�
GHPLUEDúODUÕ�WRSODPÕQÕQ�QHW�WXWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ��
�

������LOD�����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�RUWD�|OoHNOL��
������LOD����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�N�o�N�|OoHNOL��
�����LOD���LúoL�oDOÕúWÕUDQ�PLNUR�|OoHNOL��

�
LúOHWPHOHULQ� \DWÕUÕPODUÕ� �(.��¶GH� \HU� DODQ� JHOLúPLú� \|UHOHUGH� DUDúWÕUPD� YH� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH�
6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD� EHOLUOHQHQ� |]HO� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L�
VLWHOHULQGHQ�ROXúDQ�RUJDQL]H�N�o�N�VDQD\L�E|OJHOHUL�dahil organize sanayi bölgeler i ve küçük 
VDQD\L�VLWHOHULQGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�KDULo�NRPSOH�\HQL�\DWÕUÕPODU� LoLQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�
düzenlenm ez.) ,�
�
E�� dDQDNNDOH� LO� VÕQÕUODUÕQÕQ� J�QH\L� LOH� øoHO� LO� VÕQÕUODUÕQÕQ� GR÷XVX� DUDVÕQGD� NDODQ� �� NP��
GHULQOL÷LQGHNL� NÕ\Õ� úHULGL� YH� 1HYúHKLU� LOLQGH�0HUNH]�� hUJ�S� YH� $YDQRV� LOoH� VÕQÕUODUÕ� GÕúÕQGD�
\DSÕODFDN� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕ� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL�� LOH� PHYFXW� NRQDNODPD� WHVLVOHULQLQ�
PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
�
F��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�VD÷OÕN�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��
�
G�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LOH� JHOLúPLú� YH� QRUPDO�
\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�LON�YH�RUWD�H÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQD�DLW�WHYVL�YH�PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
H��0DGHQFLOLNOH�LúWLJDO�HGHQ�LúOHWPHOHULQ��LVWLKUDo��LúOHPH�YH\D�]HQJLQOHúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ��
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�RODUDN�QLWHOHQGLULOLU��
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7DQÕPODU�
�
0DGGH��� Bu Karar’da geçen; �
�
0�VWHúDUOÕN��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ���
�
)RQ��<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQX��
�
$UDFÕ�%DQNDODU�7�UNL\H�+DON� %DQNDVÕ�$�ù��� 7�UNL\H� .DONÕQPD� %DQNDVÕ� $�ù��� 7�UNL\H� 6ÕQDL�
.DONÕQPD�%DQNDVÕ�$�ù��YH�6ÕQDL�<DWÕUÕP�%DQNDVÕ�$�ù���
�
.2%ø�%D÷ÕPVÕ]� QLWHOLNWHNL� YH\D� VHUPD\HVLQLQ� HQ� ID]OD� ���
L� E�\�N� LúOHWPHOHUH� DLW� RODQ�
N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�LOH�PLNUR�LúOHWPHOHUL��
�
.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�.2%ø�<DWÕUÕP�WHúYLN�EHOJHVLQL��
�
.2%ø� <DWÕUÕPODUÕQD� 2UWDNOÕN� ùLUNHWOHUL�� .�o�N� YH� RUWD� |OoHNOL� LúOHWPHOHU� LOH� PLNUR�
LúOHWPHOHULQ�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDN�ROPDN�VXUHWL\OH�ILQDQVPDQ�GHVWH÷L�VD÷ODPDN�YH�GDQÕúPDQOÕN�
KL]PHWL�YHUPHN��]HUH�NXUXOPXú�LúOHWPHOHUL���
�
.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕ��0�QKDVÕUDQ�.2%ø¶OHUH�NUHGL�WHPLQDWÕ�VD÷ODPDN��]HUH�NXUXODQ�
YH�EX� IDDOL\HWOHULQGHQ�HOGH�HWWLNOHUL�ND]DQoODUÕ� WHPLQDW�VRUXPOXOXN�IRQODUÕQD�HNOH\HQ�YH�EX�
IRQODUÕ�RUWDNODUÕQD�GD÷ÕWPD\DQ�NXUXOXúODUÕ�
�
LIDGH�HGHU���
�
.2%ø�7HúYLN�%HOJHVL�
�
0DGGH����.2%ø
OHULQ�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�KDUFDPDODUÕ� LOH�KDPPDGGH�YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL�
DOÕPODUÕQÕQ� GHVWHNOHQPHVL� DPDFÕ\OD� 0�VWHúDUOÕNoD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQLU�� %LQD�
LQúDDW� KDUFDPDODUÕ� VDGHFH� WXUL]P� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL��� H÷LWLP� YH� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕQGD�
GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQDELOPHN�LoLQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�NRQX�ELQD� LQúDDW��PDNLQH�
YH�WHoKL]DW�KDUFDPDODUÕ�LOH�KDPPDGGH�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�WHPLQLQH�\|QHOLN�\DWÕUÕPÕQ������
PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPDPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
$UDFÕ�EDQNDODUD�\DSÕODFDN�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�LOLúNLQ�P�UDFDDWODUGD���

�
D�� 7XUL]P� \DWÕUÕPODUÕQGD� 7XUL]P� %DNDQOÕ÷ÕQGDQ� DOÕQDFDN� 7XUL]P� <DWÕUÕP� %HOJHVL�

����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� NDSVDPÕQGD� DUD]L� WDKVLVL� \DSÕOPDVÕQÕQ� V|]�
NRQXVX� ROPDVÕ� KDOLQGH� EX� EHOJH� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQPHVL� VDIKDVÕQGD�
DUDQPD]���YH�YH\D�LúOHWPH�EHOJHOHULQLQ���

�
E�� 6D÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕQGD�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
F�� (÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQGD�0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
G�� øVWLKUDFD�\|QHOLN�PDGHQFLOLN�\DWÕUÕPODUÕQGD�(QHUML�YH�7DELL�.D\QDNODU�%DNDQOÕ÷Õ�0DGHQ�

øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�QGHQ�DOÕQDFDN�øúOHWPH�5XKVDWÕ�YH�L]QL�YH\D�0DGHQ�øúOHUL�*HQHO�
0�G�UO�÷�QFH� RQD\ODQPÕú� �NDPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQÕQ� XKGHVLQGHNL� PDGHQ�
VDKDODUÕ\OD�LOJLOL�rödövans V|]OHúPHOHULQGH�EX�RQD\�DUDQPD]��LúOHWPH�UXKVDWOÕ�VDKD\D�
DLW�U|G|YDQV�V|]OHúPHVLQLQ���

�
H�� 7HUVDQH� �JHPL� LQúD� YH� RQDUÕP� WHVLVOHUL�� \DWÕUÕPODUÕQGD� 'HQL]FLOLN� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQGDQ�

DOÕQDFDN�X\JXQ�J|U�ú�\D]ÕVÕQÕQ��
LEUD]�HGLOPHVL�]RUXQOXGXU���
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.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� LOLúNLQ� WDOHELQ� 0�VWHúDUOÕNoD� X\JXQ� J|U�OPHVL� KDOLQGH�� 7�UNL\H�
&XPKXUL\HW�0HUNH]� %DQNDVÕ� QH]GLQGHNL� )RQ¶D� LUDW� ND\GHGLOPHN� �]HUH�� JHOLúPLú� YH� QRUPDO�
\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL� \|UHOHUGH�
\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�LVH����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕQ�\DWÕUÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU���
�
<DWÕUÕPFÕ�WDUDIÕQGDQ�LON�EDúYXUX���
�

D�� 7XUL]P�� H÷LWLP�� VD÷OÕN� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� 7�UNL\H� .DONÕQPD�
%DQNDVÕQÕQ���

E�� 'L÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ�GL÷HU�DUDFÕ�EDQNDODUÕQ��
�
LOJLOL�úXEHOHUH�\DSÕOÕU��
�
<DWÕUÕPFÕ� DGÕQD� G�]HQOHQHFHN� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� LoLQ� 0�VWHúDUOÕ÷D� P�UDFDDW�� \DWÕUÕPFÕ�
DGÕQD�DUDFÕ�EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕU��$UDFÕ�EDQNDODU�.2%ø� WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQPDVÕQÕ�
WDOHS� HWWLNOHUL� \DWÕUÕP� LOH� LOJLOL� ELOJL� YH� EHOJHOHUL��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� EHOLUOH\HFH÷L� D\UÕ� ELU� IRUPDW�
LoLQGH� WHPLQ� HGHU�� %X� ELOJLOHULQ� GR÷UXOX÷XQGDQ� YH� WDOHELQ� LOJLOL� NDUDU� YH� WHEOL÷OHUH�
X\JXQOX÷XQGDQ� DUDFÕ� EDQNDODU� VRUXPOXGXU�� %X� IRUPDW� LoHUL÷LQGH� \HU� DODQ� ELOJLOHUGHQ�
0�VWHúDUOÕNoD� EHOLUOHQHQ� NÕVÕPODUÕ�� \DWÕUÕPFÕ� WDUDIÕQGDQ� HN� ELU� IRUP� LOH� \DWÕUÕPFÕQÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X� 2GD\D� �6DQD\L� 2GDVÕ�� 7LFDUHW� 2GDVÕ�� 7LFDUHW� YH� 6DQD\L� 2GDVÕ�� (VQDI� YH�
6DQDWNDUODU�2GDVÕ��WDVGLN�HWWLULOLU��
�
<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�
G�]HQOHQPLú� YH� KDOHQ� JHoHUOL� RODQ� <DWÕUÕP� 7HúYLN� %HOJHVL� NDSVDPÕQGD� EXOXQDQ�PDNLQH� YH�
WHoKL]DW�LoLQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPH]�YH�EX�.DUDU�K�N�POHULQGHQ�\DUDUODQGÕUÕOPD]��
�
<DWÕUÕPÕQ�6�UHVL�YH�7DPDPODPD�9L]HVL�
�
0DGGH� ��� <DWÕUÕPÕQ� JHUoHNOHúPHVL� LOH� LOJLOL� WDNLS�� NRQWURO� YH� VRUXPOXOXN� DUDFÕ� EDQNDODUD�
DLWWLU���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQGH� ELQD� LQúDDW� KDUFDPDVÕ� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕPODUD� HQ� ID]OD� LNL� ���� \ÕO��
GL÷HU� \DWÕUÕPODUD� LVH� ELU� ���� \ÕO� V�UH� YHULOLU�� %X� V�UH� LoLQGH� WDPDPODQDPD\DQ� \DWÕUÕPODUOD�
LOJLOL� RODUDN�� LWID� SODQÕQGD� ELU� GH÷LúLNOLN� \DSÕOPDPDVÕ� NRúXOX\OD�� KDNOÕ� VHEHSOHU� GLNNDWH�
DOÕQDUDN�0�VWHúDUOÕNoD� EHOLUOHQHFHN� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH� DUDFÕ� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ���� D\D�
kadar ek süre ver ilebilir .  �
�
gQJ|U�OHQ� V�UH� YH\D� HN� V�UH� ELWLPLQL� P�WHDNLS� �o� D\� LoLQGH� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQÕS�
WDPDPODQPDGÕ÷Õ� DUDFÕ� EDQNDODUFD� WHVSLW� HGLOHUHN� 0�VWHúDUOÕ÷D� ELOGLULOLU�� 0�VWHúDUOÕN�
WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDUDN� DUDFÕ� EDQNDODUD� ELOGLULOHQ� \DWÕUÕPÕQ� PDOL� YH� IL]LNL� JHUoHNOHúPH�
GXUXPXQX�LoHUHQ�<DWÕUÕP�7DPDPODPD�)RUPXQD�X\JXQ�RODUDN�WDPDPODQPÕú�\DWÕUÕPODUOD�LOJLOL�
\DWÕUÕP� WDPDPODPD� YL]HVL� DUDFÕ� EDQNDODUFD� \DSÕOÕU� YH� HQ� JHo� �o� D\� LoLQGH� 0�VWHúDUOÕ÷D�
ELOGLULOLU��7DPDPODQPD\DQ�YH\D�<DWÕUÕP�7DPDPODPD�)RUPX�\XNDUÕGD�EHOLUOHQHQ�V�UH� LoLQGH�
0�VWHúDUOÕ÷D� LQWLNDO� HWPH\HQ� \DWÕUÕPODUD� DLW� .2%ø� WHúYLN� EHOJHOHUL� LSWDO� HGLOPLú� VD\ÕODUDN�
VD÷ODQPÕú� RODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH� $ODFDNODUÕQÕQ� 7DKVLO� 8VXO�� +DNNÕQGD�
.DQXQ�oHUoHYHVLQGH�LOJLOLOHUGHQ�JHUL�DOÕQÕU��
�
6HUEHVW�%|OJHOHUGH�<DSÕODFDN�<DWÕUÕPODU�
�
0DGGH����.2%ø¶OHULQ� VHUEHVW� E|OJHOHUGH� VDGHFH� LPDODW� VHNW|U�QGH� \DSDFDNODUÕ� \DWÕUÕPODUÕ�
LoLQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQHELOLU�� %X� \DWÕUÕPODU� LoLQ� VDGHFH� ��� LQFL� PDGGHQLQ� �$��
EHQGLQGH�JHOLúPLú�\|UHOHU�LoLQ�EHOLUOHQHQ�RUDQODUGD�\DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�NUHGLVL�|QJ|U�OHELOLU�
�
.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕQFD�*DUDQWL�$OWÕQD�$OÕQDQ�.UHGLOHU�
�
0DGGH� ��� .UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQFD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕPODUOD� LOJLOL� RODUDN� ELU�
WDNYLP� \ÕOÕ� LoLQGH� YHULOHQ� WRSODP� WHPLQDWÕQ� ���¶XQX� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD�� .UHGL� *DUDQWL�
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.XUXOXúODUÕQÕQ�EX�V�UHGH��VWOHQGLNOHUL�JDUDQWL�NHIDOHW�GROD\ÕVÕ\OD�EDQNDODUD�|GHPHN�]RUXQGD�
NDOGÕNODUÕ� WRSODP� WD]PLQ� WXWDUODUÕQÕQ� ���¶VL� )RQGDQ� NDUúÕODQDELOLU�� .UHGL� *DUDQWL�
.XUXOXúODUÕQFD� WD]PLQ� HGLOHQ� JDUDQWL�NHIDOHWOHU� GROD\ÕVÕ\OD� ILUPDODUD� NDUúÕ� RUWD\D� oÕNDQ�
DODFDNODUÕQD� PDKVXEHQ� .UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQFD� \DSÕODFDN� WDKVLODWODUÕQ� D\QÕ� RUDQGD�
Fon’a iadesi zorunludur. �
.UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQÕQ� �VOHQGLNOHUL� JDUDQWL�NHIDOHW� GROD\ÕVÕ\OD� )RQ¶GDQ� NDUúÕODQDQ�
EDNL\H� WD]PLQ� WXWDUODUÕ� LVH� JDUDQWL�NHILO� ROGXNODUÕ� .2%ø¶OHUGHQ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH�
$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHULQH ist inaden Fon’a tahsil edilir .�
�
.2%ø�<DWÕUÕPODUÕQD�2UWDNOÕN�ùLUNHWOHULQLQ�<DWÕUÕPODUÕ��
�
0DGGH����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHULQH��ELU�|QFHNL�\ÕOGD�.2%ø¶OHUH� LúWLUDN�HGLOHQ�
WRSODP� VHUPD\H� SD\ÕQÕQ� ���¶VLQL� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD�� DUDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\Oa Fon’dan 
NUHGL�NXOODQGÕUÕODELOLU��6|]�NRQXVX�úLUNHWOHULQ�EX�NUHGLGHQ�\DUDUODQDELOPHOHUL�LoLQ���
�
D�7RSODP�VHUPD\H�NDWNÕVÕQÕQ�|GHQPLú�VHUPD\HQLQ���NDWÕQÕ�JHoPHPHVL��
E�� 6HUPD\H� NDWNÕVÕQÕQ� .2%ø¶OHULQ� VDELW� \DWÕUÕP� SURMHOHUL� LoLQ� \DSÕOPDVÕ� YH� .2%ø¶OHUGH�
VHUPD\HQLQ�HQ�ID]OD����¶L�NDGDU�ROPDVÕ��
F��.2%ø¶OHUH�VHUPD\H�SD\Õ�NRQXOPDN�VXUHWL\OH�ROXúWXUXODFDN�RUWDNOÕ÷ÕQ�HQ�JHo����\ÕO� LoLQGH�
VRQD�HUHFH÷LQH�GDLU�DUDFÕ�EDQND\D�WDDKK�WWH�EXOXQXOPDVÕ��
G��.2%ø�LOH�ERUo�DODFDN�LOLúNLVLQH�JLULOPHPHVL��
�
JHUHNPHNWHGLU���
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHULQLQ�NXOODQDELOHFHNOHUL�D]DPL�NUHGL�PLNWDUÕ�ELU�WDNYLP�\ÕOÕ�
LoLQGH�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.XOODQGÕUÕODELOHFHN� NUHGL� G|UW� \ÕO� YDGHOL� ROXS�� DQDSDUD� YH� IDL]� |GHPHOHUL� DOWÕúDU� D\OÕN�
G|QHPOHU�KDOLQGH�\DSÕOÕU��%X�NUHGLQLQ�IDL]�RUDQÕ����¶WLU���
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHULQH�WDKVLV�HGLOHQ�)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGLQLQ�X\JXODPDVÕ��JHUL�
DOÕQPDVÕ�� WDNLEL� YH� EHQ]HUL� NRQXODUD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU� EX� .DUDU¶ÕQ� ��� LQFL� PDGGHVL�
çerçevesinde yürütülür.�
�
'HVWHN�8QVXUODUÕQGD�%|OJHVHO�$\ÕUÕP�
�
0DGGH� ��'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH�
NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHU�ROPDN��]HUH��oH�D\UÕOPÕúWÕU� �(.�����.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UH�
NDSVDPÕQGDNL�LOOHU��<�NVHN�3ODQODPD�.XUXOX�NDUDUODUÕ�LOH�\HQLGHQ�EHOLUOHQHELOLU��
�
8\JXODQDFDN�'HVWHN�8QVXUODUÕ�
�
0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�|QJ|U�OHELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU��
�
D��*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�LVWLVQDVÕ��
E��<DWÕUÕP�LQGLULPL��
F��.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��LVWLVQDVÕ��
G��9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���
H��)RQGDQ�NUHGL�WDKVLVL��
�
*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH�����<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU¶ÕQ�LOJLOL�
K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH��.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ� LWKDOLQH� L]LQ�
YHULOHELOLU�� $QFDN�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� NXOODQÕOPÕú� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� WHPLQ�
HGLOHPH]���
�
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.2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL� LWKDO� HGLOPHVL� KDOLQGH�
\�U�UO�NWHNL�øWKDODW�5HMLPL�.DUDUÕ¶QGD�|QJ|U�OHQ�RUDQODUGD�*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�
)RQX�WDKVLO�HGLOLU��
�
<DWÕUÕP�øQGLULPL��
�
0DGGH� ���� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQXQXQ� (N� �� �QF�� PDGGHVL� K�NP�� X\DUÕQFD��
RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHUL�YH�NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�\DWÕUÕP�
LQGLULPL�RUDQÕ�����¶G�U��
�
%X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� QRUPDO� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH� \|UH� IDUNÕ� J|]HWLOPHNVL]LQ�
.�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� �.2%ø�� \DWÕUÕPODUÕ�� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D�
\|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUN� YH� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� HQHUML� GDKLO� DOW\DSÕ�
\DWÕUÕPODUÕ�� %LOLP� 7HNQRORML� <�NVHN� .XUXOX� YH\D� 7�UNL\H� %LOLPVHO� YH� 7HNQLN� $UDúWÕUPD�
.XUXPX� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ� |QFHOLNOL� WHNQRORML� DODQÕQGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� HOHNWURQLN�
VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ�� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ� uçak ve helikopter 
\DWÕUÕPODUÕ��H÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕ��VD÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕ��WXUL]P�\DWÕUÕPODUÕ��PDGHQ�LVWLKUDFÕQD�\|QHOLN�
\DWÕUÕPODU�� ELOLúLP� WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� JHQHO� DPDoOÕ�
UHKDELOLWDV\RQ�PHUNH]OHUL�YH�KX]XUHYOHUL� \DWÕUÕPODUÕ�� E|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU��
6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�EHOLUOHQHQ�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHUL�LOH�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHULQGHQ�
ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� LOHUL� WHNQRORML� JHUHNWLUHQ��
NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��YHUJL�JHOLUOHUL�YH� LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�HQ�D]�ELULQL� LoHUHQ�YH�
VDELW�\DWÕUÕP� WXWDUÕ����PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�
|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕGÕU��
�
%X� oHUoHYHGH� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|U� NDSVDPÕQGDNL� .2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� X\JXODQDFDN�
\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQODUÕ�LVH��
�
D��*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ������
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
F�*HOLúPLú� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU��
WHNQRSDUNODUGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�EHOLUOHQHQ�N�o�N�VDQD\L�
VLWHOHUL� LOH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODU��PDGHQFLOLN��H÷LWLP��WXUL]P�NRQDNODPD�WHVLVL��YH�\D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�
�����
�
RODUDN�X\JXODQÕU��
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� \ÕO� EHOLUOHQHQ� DVJDUL� \DWÕUÕP� LQGLULPL� WXWDUODUÕ�
HVDV�DOÕQÕU��
�
.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH� ���� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL� .DQununun 13 üncü 
PDGGHVLQLQ��G��EHQGL�JHUH÷LQFH��.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQL�KDL]�\DWÕUÕPFÕODUD�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�
NDSVDPÕQGD� \DSÕODFDN� \HQL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LWKDO� YH� \HUOL� WHVOLPOHUL� .DWPD� 'H÷HU�
9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU��
�
9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� *HoLFL� �� QFL� PDGGHVLQH� J|UH��
\DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDVÕQÕ� P�WHDNLS� �� \ÕO� LoLQGH� ������ $%'� 'RODUÕ� WXWDUÕQGD� LKUDFDW�
\DSÕODFD÷ÕQD�GDLU�DUDFÕ�EDQND\D�WDDKK�WWH�EXOXQXOPDVÕ�ND\GÕ\OD�LOJLOL�PHY]XDW�oHUoHYHVLQGH�
\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�YHUJL��UHVLP�YH�KDUoODUGDQ�LVWLVQD�HGLOLUOHU��
�
�
�
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)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVL�
�
0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�)RQ¶GDQ�\DWÕUÕP�YH�
LúOHWPH�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��
�
$��)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVLQLQ�ùDUWODUÕ�
�
)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHU� VDGHFH� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� DOÕPÕ� LoLQ� �WXUL]P�� H÷LWLP� YH� VD÷OÕN�
\DWÕUÕPODUÕQGD� ELQD� LQúDDW� KDUFDPDODUÕ� GDKLO� ROXS�� EX� PLNWDU� VDELW� \DWÕUÕPÕQ� ���¶VLQL�
JHoHPH]��\DWÕUÕP�NUHGLVL�LOH�KDPPDGGH�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�DOÕPÕQD�\|QHOLN�RODUDN�LúOHWPH�
NUHGLVL�úHNOLQGH�NXOODQGÕUÕODELOLU���
�
)RQ¶GDQ�� LPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|UOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� IDL]VL]� VDELW�
\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�RUDQODUÕQGD�\DWÕUÕP�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��
�

� .DONÕQPDGD�
gQFHOLNOL�<|UH� 1RUPDO�<|UH� *HOLúPLú�

<|UH�
0LNUR�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
.�o�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
2UWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����

�
$UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� YH organize sanayi bölgeler inde (özel organize sanayi bölgeler i ve 
N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHUL� GDKLO�� JHUoHNOHúWLULOHFHN�
\DWÕUÕPODU�LoLQ�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�RUDQODUD����SXDQ�LODYH�HGLOLU��
�
7XUL]P� \DWÕUÕPODUÕ� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL�� YH� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� RUWD� |OoHNOL�
LúOHWPHOHU� V�WXQXQGD� \HU� DODQ� RUDQODU�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� N�o�N� |OoHNOL� LúOHWPHOHU�
V�WXQXQGD� \HU� DODQ� RUDQODU�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ� YH� PDGHQFLOLN� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� NDONÕQPDGD�
öncelik li yörelerdHNL�PLNUR�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�LoLQ�JHoHUOL�RODQ�RUDQ�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
gQJ|U�OHQ�\DWÕUÕP�NUHGLVL�PLNWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
<DWÕUÕP� NUHGLVL� LOH� ELUOLNWH� LúOHWPH� NUHGLVL� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� 0�VWHúDUOÕN� YH� DUDFÕ�
EDQNDODUFD� EHOLUOHQHFHN� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL� LKWL\DFÕQÕQ�
NDUúÕODQDELOPHVLQL� WHPLQHQ�� IDL]VL]� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ���¶VLQH� NDGDU� LúOHWPH� NUHGLVL�
WDKVLV�HGLOHELOLU��%X�PLNWDU����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
6DGHFH� LúOHWPH� NUHGLVL� NXOODQGÕUÕOPDVÕ� KDlinde ise Fon’dan tahsis edilebilecek azam i kredi 
WXWDUÕ����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
<DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLOHULQLQ� ELUOLNWH� NXOODQÕOPDVÕ� GXUXPXQGD� |QJ|U�OHFHN� WRSODP� NUHGL�
PLNWDUÕ�D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.2%ø� LúOHWPHOHULQGH�WRSODP�VDELW�\DWÕUÕPÕQ�JHOLúPLú�YH�QRUPDO�\|UHOHUGH�HQ�D]����
XQXQ��
NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� HQ� D]� ���¶VLQLQ� |]ND\QDNODUGDQ� NDUúÕODQPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��
�
%��)RQGDQ�.XOODQGÕUÕODQ�.UHGLOHULQ�9DGHVL��)DL]L�YH�*HUL�'|Q�ú��
�
.2%ø¶OHUH� )RQ� ND\QDNODUÕQGDQ� NXOODQGÕUÕODQ� \DWÕUÕP� NUHGLOHULQLQ� IDL]� RUDQODUÕ�� NDONÕQPDGD�
|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD������GL÷HU�\|UHOHUGH����¶WLU��øúOHWPH�NUHGLOHULQH�
X\JXODQDFDN�IDL]�RUDQÕ�LVH�NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD������GL÷HU�
yörelerde % 25’t ir . Ekonom inin seyr LQH� J|UH� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� IDL]� RUDQODUÕQÕQ�����¶�QH�
NDGDU� DUWÕUÕOPDVÕQD� YH\D� D]DOWÕOPDVÕQD� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQÕ�
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\HWNLOLGLU�� 'DKD� |QFHNL� .DUDUODUD� J|UH� G�]HQOHQHQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGD�
NXOODQÕODQ� NUHGLOHULQ� EDNL\HOHUL� LoLQ� GH� WDEL� ROGXNODUÕ� .DUDUQDPH� K�N�POHULQH� J|UH�
X\JXODQPDVÕ� JHUHNHQ� IDL]� RUDQÕQÕ� DúPDPDN� ND\GÕ\OD� EX� PDGGHGH� EHOLUWLOHQ� IDL]� RUDQODUÕ�
X\JXODQÕU��
�
.2%ø¶OHUH� NXOODQGÕUÕODFDN� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� NUHGLOHULQGH� YDGH� D]DPL� �� \ÕO�� LúOHWPH�
NUHGLOHULQGH���\ÕOGÕU��<DWÕUÕP�NUHGLOHULQGH���\ÕO�|GHPHVL]�G|QHP�X\JXODQÕU���
�
gGHPHVL]�G|QHPH�DLW� IDL]�� NDODQ�YDGH�V�UHVL� LoLQGH�GL÷HU� WDNVLWOHUOH�ELUOLNWH� IDL]� WDKDNNXN�
HWWLULOPHN�VXUHWL\OH��oHU�D\OÕN�YH\D�DOWÕúDU�D\OÕN�WDNVLWOHU�KDOLQGH�WDKVLO�HGLOLU��
�
)RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� NUHGisinin ana para ve faiz ödem eler i ödem esiz dönem i takip eden 
vadede ana para taksit  ödem eler i ile bir likte tahsil edilir .�
�
.2%ø¶OHUH� )RQGDQ� KHU� \ÕO� WDKVLV� HGLOHFHN� ND\QDNODUÕQ� HQ� D]� ���¶X� (VQDI� YH� 6DQDWNDUODU�
2GDODUÕQD�ND\ÕWOÕ�.2%ø¶OHUH�D\UÕOÕU��7DOHELQ����¶X�EXOPDPDVÕ�KDOLQGH�DNWDUÕODQ�ND\QDN�GL÷HU�
2GDODUD�ND\ÕWOÕ�.2%ø¶OHUH�NXOODQGÕUÕOÕU��
�
&��7DNLS�YH�6RUXPOXOXN�
�
)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGL� X\JXODPDVÕ�� JHUL� DOÕQPDVÕ�� WDNLEL� YH� EHQ]HUL� NRQXODUD� LOLúNLQ� XVXO� YH�
HVDVODU� ³<DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU´�
hüküm ler ine göre yürütülür.�
�
%XQD�J|UH��)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGLOHU�LOH�LOJLOL�RODUDN�DQD�SDUD��WDNVLW�YH�IDL]�|GHPHOHULQH�LOLúNLQ�
\�N�PO�O�NOHULQ� DUDFÕ� EDQND� WDUDIÕQGDQ� \HULQH� JHWLULOPHPHVL� KDOLQGH�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW�
0HUNH]�%DQNDVÕ¶QFD� LOJLOL�%DQNDQÕQ�NDUúÕOÕN�KHVDEÕQGDQ�YLUPDQ�\DSPD�\HWNLVL�0�VWHúDUOÕNoD�
NXOODQÕOÕU�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ� YLUPDQ� \HWNLVLQL� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� \D]ÕOÕ�
WDOLPDWÕQD�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULU��
�
$UDFÕ�EDQNDODU�\DSDFDNODUÕ�DUDFÕOÕN� LúOHPLQGHQ�GROD\Õ�NUHGL\H�WDKDNNXN�HGHQ�IDL]LQ�D]DPL���
SXDQÕQD� NDGDU� NRPLV\RQ� DODELOLUOHU�� $UDFÕ� EDQNDODU� EXQXQ� GÕúÕQGD� �FUHW�� NRPLV\RQ� JLEL�
LVLPOHU�DOWÕQGD�.2%ø¶OHUGHQ�EDúNDFD�KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU��
�
%X� .DUDUÕQ� X\JXODQPDVÕQGD� RUWD\D� oÕNDFDN� WHUHGG�W� YH� LKWLODIODUGD�� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� J|U�ú��
GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�\DSÕOÕU��
�
0DGGH�����)RQ� LoLQ� LOJLOL�0DOL� <ÕO� %�WoHVLQGHQ�D\UÕODQ� |GHQHN�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�
%DQNDVÕ� QH]GLQGHNL� ³<DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� *LGHU� +HVDEÕ´QD� DNWDUÕOÕU�� $\UÕFD� .2%ø¶OHULQ�
yönlendir ilm esini ve destek OHQPHVLQL�WHPLQHQ�DUDFÕ�EDQNDODU�QH]GLQGH�V|]�NRQXVX�)RQ�DGÕQD�
WDOL�QLWHOLNWH�ELU�JHOLU�JLGHU�KHVDEÕ�GD�DoÕODELOLU��0�VWHúDUOÕN�JHUHNWL÷LQGH�WDOL�KHVDSWD�ELULNHQ�
PLNWDUODUÕ�DQD�KHVDED�DNWDUPD\D�YH�EX�NRQXGD�KHU�W�UO��LúOHPL�\DSPD\D�\HWNLOLGLU��
�
0DGGH�����%X�.DUDU�oHUoHYHVLQGH�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDQ�YH�)RQ�ND\QDNOÕ�\DWÕUÕP�
YH� LúOHWPH� NUHGLOHUL\OH� GHVWHNOHQHQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGHNL� ³<DWÕUÕPODUÕ�
7HúYLN�)RQX�7DOL�+HVDEÕ´QD�DNWDUÕODQ�WXWDUODU��DNWDUPD�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�HQ�JHo����Lú�Jünü 
LoLQGH� DUDFÕ� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� RQD\ODQDQ� .2%ø¶OHUH� NXOODQGÕUÕOÕU��
.XOODQGÕUÕODPD\DQ�PLNWDUODU�EHOJHOHUL�RQD\ODQDQ�GL÷HU�.2%ø¶OHUH��P�WHDNLS���Lú�J�Q��LoLQGH�
DNWDUÕODELOLU��%XQXQ�GÕúÕQGDNL� X\JXODPDODUGD�DUDFÕ�EDQND�<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�
<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU¶ÕQ����QFL�PDGGHVLQGH�EHOLUWLOHQ�K�N�POHUH�WDELGLU��
�
.2%ø� �.2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� RUWDNOÕN� úLUNHWOHUL� GDKLO�¶OHUH� NXOODQGÕUÕODQ� NUHGLOHUH� DLW� DQD� SDUD�
WDNVLW� YH� IDL]OHU� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGHNL� WDOL� KHVDSWD� WXWXODELOLU�� $QFDN� )RQ� KHVDEÕQÕQ�
L]OHQPHVLQL� WHPLQHQ� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGH� DoÕODQ� WDOL� KHVDEÕQ� JHOLU� YH� JLGHU� GXUXPXQX�
J|VWHULU� KDIWDOÕN� YD]L\HWL� LOJLOL� DUDFÕ� EDQNDODU�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ�
QH]GLQGHNL�)RQ�KHVDEÕQD�ELOGLULU��
�
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<HQLGHQ�'H÷HUOHPH�
�
0DGGH� ���� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVL� D]DPL� WXWDUODUÕ�� �� QFL� PDGGHGH�
|QJ|U�OHQ�.2%ø¶OHULQ�DNWLI�GH÷HUOHULQH� LOLúNLQ�D]DPL�PLNWDU�����QF��PDGGHGH�\HUDODQ�.2%ø�
WHúYLN� EHOJHVLQH� NRQX� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� LOH� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ� QH]GLQGHNL�
)RQ¶D�LUDW�RODUDN�ND\GHGLOHQ�PLNWDUODUÕ�KHU�\ÕO�EDúÕQGD�ELU�|QFHNL�\ÕOD�DLW�����VD\ÕOÕ�9HUJL�8VXO�
.DQXQX�K�N�POHULQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�RUDQÕ�GD�GLNNDWH�DOÕQDUDN�DUWÕUPD\D�
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��
�
ùDUWODUÕQ�øKODOL�
�
0DGGH�����.2%ø� WHúYLN�EHOJHVL� úDUW�YH�NDUDNWHULVWLNOHULQLQ�\HULQH�JHWLULOHPHPHVL�KDOLQGH��
0�VWHúDUOÕN� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕ� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ� NDOGÕUDUDN� \DUDUODQÕODQ� GHVWHNOHULQ�
JHUL�DOÕQPDVÕQÕ�VD÷OD\DELOLU��
�
Bu Karar ’da belir t ilm eyen hususlar lD� LOJLOL� X\JXODPD�� <DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH�
<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�\�U�W�O�U���
0DGGH���������������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�.DUDUQDPH�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��
�
0DGGH�����%X�.DUDU�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��
�
0DGGH�����%X�.DUDU
Õ�+D]LQH�0�VWHúUOÕ÷Õ
QÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U����������
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<DWÕUÕPODUÕQ�YH�øVWLKGDPÕQ�7HúYLNL�LOH�%D]Õ�.DQXQODUGD��
'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQ�

�
.DQXQ�1R������� .DEXO�7DULKL������������

�
$PDo�
�
0DGGH� ���� %X� .DQXQXQ� DPDFÕ�� ED]Õ� LOOHUGH� YHUJL� YH� VLJRUWD� SULPL� WHúYLNOHUL� X\JXODPDN��
HQHUML� GHVWH÷L� VD÷ODPDN� YH� \DWÕUÕPODUD� EHGHOVL]� DUVD� YH� DUD]L� WHPLQ� HWPHN� VXUHWL\OH�
\DWÕUÕPODUÕ�YH�LVWLKGDP�LPNDQODUÕQÕ�DUWWÕUPDNWÕU��
�
.DSVDP�
�
0DGGH�����%X�.DQXQ���
�
D�� 9HUJL� YH� VLJRUWD� SULPL� WHúYLNOHUL� LOH� HQHUML� GHVWH÷L� DoÕVÕQGDQ�'HYOHW� øVWDWLVWLN� (QVWLW�V��

%DúNDQOÕ÷ÕQFD� ����� \ÕOÕ� LoLQ� EHOLUOHQHQ� IHUW� EDúÕQD� JD\ULVDIL� \XUW� LoL� KDVÕOD� WXWDUÕ� ������
$%'�'RODUÕ�YH\D�GDKD�D]�RODQ�LOOHUL��

E�� %HGHOVL]� DUVD� YH� DUD]L� WHPLQL� DoÕVÕQGDQ� �D�� EHQGLQGHNL� LOOHU� LOH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
\|UHOHU�NDSVDPÕQGDNL�GL÷HU�LOOHUL���

NDSVDU��
�
*HOLU�YHUJLVL��VWRSDMÕ�WHúYLNL�
�
0DGGH� ��� 31.12.2008 tar ihine kadar uygulanm ak üzere, 2 nci m addenin (a)  bendi 
NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH�� ���������� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� \HQL� LúH� EDúOD\DQ� JHOLU� YH� NXUXPODU�
YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ��EX�Lú�\HUOHULQGH�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHU�LOH�����������WDULKLQGHQ�|QFH�LúH�
EDúODPÕú�RODQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ�EX�WDULKWHQ�|QFH�LOJLOL�LGDUH\H�YHUPLú�
ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�G|UW�D\OÕN� VLJRUWD�SULP�ERUGURODUÕQGD�ELOGLUGLNOHUL� LúoL� VD\ÕVÕQD� LODYH�RODUDN�
\HQL� LúH� DOGÕNODUÕ� YH� EX� Lú� \HUOHULQGH� ILLOHQ� oDOÕúWÕUGÕNODUÕ� LúoLOHULQ� �FUHWOHUL� �]HULQGHQ�
KHVDSODQDQ�JHOLU�YHUJLVLQLQ�RUJDQL]H��VDQD\L�YH\D�HQG�VWUL�E|OJHOHULQGH�NXUXOX�Lú�\HUOHUL�için 
WDPDPÕ�� GL÷HU� \HUOHUGHNL� Lú� \HUOHUL� LoLQ� ���¶L�� YHULOHFHN� PXKWDVDU� EH\DQQDPH� �]HULQGHQ�
WDKDNNXN�HGHQ�YHUJLGHQ�WHUNLQ�HGLOLU��
�
7HUNLQ�HGLOHFHN�WXWDU��\HQL�LúH�DOÕQDQ�LúoL�VD\ÕVÕ�LOH�DVJDUL��FUHW��]HULQGHQ�|GHQPHVL�JHUHNHQ�
YHUJLQLQ� oDUSÕPÕ� VRQXFX� EXOXQDFDN� WXWDUÕQ� RUJDQL]H� VDQD\L� YH� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGHNL� Lú�
\HUOHULQGH�WDPDPÕQÕ��GL÷HU�\HUOHUGHNL�Lú�\HUOHULQGH�LVH����¶LQL�DúDPD]��
�
%X�PDGGHQLQ�X\JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�EHOLUOHQLU��
�
6LJRUWD�SULPL�LúYHUHQ�SD\ODUÕQGD�WHúYLN�
�
0DGGH� ��� 31.12.2008 tar ihine kadar uygulanm ak üzere, 2 nci m addenin (a)  bendi 
NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH�� ���������� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� \HQL� LúH� EDúOD\DQ� JHOLU� YH� NXUXPODU�
YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ��EX�Lú�\HUOHULQGH�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHU�LOH�����������WDULKLQGHQ�|QFH�LúH�
EDúODPÕú�RODQ�JHOLU�YH�NXUXPODU�YHUJLVL�P�NHOOHIOHULQLQ�EX�WDULKWHQ�|QFH�LOJLOL�LGDUH\H�YHUPLú�
ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�G|UW�D\OÕN� VLJRUWD�SULP�ERUGURODUÕQGD�ELOGLUGLNOHUL� LúoL� VD\ÕVÕQD� LODYH�RODUDN�
\HQL�LúH�DOGÕNODUÕ�YH�EX�Lú�\HUOHULQGH�ILLOHQ�oDOÕúWÕUGÕNODUÕ�LúoLOHU�LoLQ������������WDULKOL�YH�����
VD\ÕOÕ� 6RV\DO�6LJRUWDODU�.DQXQXQ����YH�����QF��PDGGHOHUL�X\DUÕQFD�SULPH�HVDV�ND]DQoODUÕ�
�]HULQGHQ� KHVDSODQDQ� VLJRUWD�SULPOHULQLQ� LúYHUHQ� KLVVHVLQLQ�RUJDQL]H� VDQD\L� YH\D�HQG�VWUL�
E|OJHOHULQGH� NXUXOX� Lú� \HUOHUL� LoLQ� WDPDPÕ�� GL÷HU� \HUOHUGHNL� Lú� \HUOHUL� LoLQ����¶L� +D]LQHFH�
NDUúÕODQÕU��
�
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+D]LQHFH�NDUúÕODQDFDN� WXWDU�� RUJDQL]H� VDQD\L� YH� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGHNL� Lú� \HUOHUL� LoLQ�����
VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� LQFL� PDGGHVL� X\DUÕQFD� EHOLUOHQHQ� ND]DQo� DOW� VÕQÕUÕQD� J|UH� KHVDSODQDQ�
LúYHUHQ� KLVVHVL� SULP� WXWDUÕQÕ�� GL÷HU� \HUOHUGHNL� Lú� \HUOHUL� LoLQ� ���� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� ��� LQFL�
PDGGHVL� X\DUÕQFD� EHOLUOHQHQ� ND]DQo� DOW� VÕQÕUÕQD� J|UH� KHVDSODQDQ� LúYHUHQ� KLVVHVL� SULP�
WXWDUÕQÕQ����¶LQL�DúDPD]��
�
%X� PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� dDOÕúPD� YH� 6RV\DO�
*�YHQOLN�%DNDQOÕ÷Õ�LOH�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�%DNDQOÕNoD�P�úWHUHNHQ�EHOLUOHQLU��
�
%HGHOVL]�\DWÕUÕP�\HUL�WDKVLVL�
�
0DGGH�����%X�.DQXQXQ��� LQFL�PDGGHVLQLQ� �E��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH�HQ�D]�RQ�NLúLOLN�
ist ihdam  öngöreQ� \DWÕUÕPODUD� JLULúHQ� JHUoHN� YH\D� W�]HO� NLúLOHUH�� +D]LQH\H�� NDWPD� E�WoHOL�
NXUXOXúODUD��EHOHGL\HOHUH�YH\D� LO� |]HO� LGDUHOHULQH�DLW�DUD]L�YH\D�DUVDODUÕQ�P�ONL\HWL�EHGHOVL]�
olarak devredilebilir . Ancak, organize sanayi veya endüst r i bölgelerinde yer alabilecek�
\DWÕUÕPODU� LoLQ� EX� E|OJHOHUGH� WDKVLV� HGLOHFHN� ERú� SDUVHO� EXOXQPDPDVÕ� úDUWÕ� DUDQÕU�� 'HYUH�
NRQX�WDúÕQPD]��]HULQGHNL�NDPX\D�DLW�ELQD�YH�P�úWHPLODWÕ������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�
(PODN�9HUJLVL�.DQXQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� �E��EHQGL�X\DUÕQFD�ELQDODU�
LoLQ�DUVD�SD\Õ�KDULo�KHVDSODQDQ�YHUJL�GH÷HUL��]HULQGHQ�GHYUHGLOLU��
�
'HYLU� NRQXVX� DUD]L� YH\D� DUVDODUÕQ�� LPDU� SODQODUÕ� \RNVD�� EXQODUÕQ� LPDU� SODQODUÕ� |QFHOLNOH�
\DSÕOÕU��
�
øVWLKGDP�HGLOHFHN� LúoL�VD\ÕVÕQD��\DWÕUÕPÕQ� IDDOL\HWH�JHoPHVL� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ�EHú�\ÕO�V�UH�
LOH�X\XOPDVÕ�]RUXQOXGXU��
�
'HYUHGLOHQ� DUD]L� YH\D� DUVDODUÕQ� WDSX� ND\GÕQD�� +D]LQHFH�� NDWPD� E�WoHOL� NXUXOXúODUFD��
EHOHGL\HOHUFH� YH\D� LO� |]HO� LGDUHOHULQFH� EHGHOVL]� RODUDN� GHYLU� ROXQGX÷X�� GHYLU� DPDo� YH�
NRúXOODUÕQD�� GHYLU� DODQ� JHUoHN� YH\D� W�]HO� NLúLOHULQ� X\PDN� ]RUXQGD� ROGX÷XQD� GDLU� úHUK�
NRQXOXU��%X�PDGGH�NDSVDPÕQGD�EHOLUOHQPLú�úDUWODUD�X\XOPXú�ROPDVÕ�ND\GÕ\OD��WDOHS��]HULQH��
WDSX�ND\GÕQGDNL� úHUK� WHUNLQ� HGLOLU��'HYUHGLOHQ�DUD]L� YH\D�DUVD� �]HULQGHNL� WRSODP�\DWÕUÕPÕQ�
\DUÕVÕQGDQ� ID]ODVÕQÕQ� WDPDPODQPÕú�ROPDVÕ� YH�\DWÕUÕPFÕQÕQ� WDOHS�HWPHVL�KDOLQGH��GHYUHGLOHQ�
DUD]L�YH\D�DUVDQÕQ�UD\Lo�EHGHOL�WDKVLO�HGLOHUHN�WDSX�ND\ÕWODUÕQGDNL�úHUK�WHUNLQ�HGLOLU��
�
<DWÕUÕPFÕQÕQ��EX�PDGGH�NDSVDPÕQGD�EHOLUOHQHQ�úDUWODUD�X\PDGÕ÷ÕQÕQ�YH\D�|QJ|U�OHQ�V�UHGH�
\DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDGÕ÷ÕQÕQ� WHVSLWL� KDOLQGH�� KHUKDQJL� ELU� \DUJÕ� NDUDUÕ� DUDQPDNVÕ]ÕQ�
WDúÕQPD]�� �]HULQGHNL� PXKGHVDW� LOH� ELUOLNWH� +D]LQH�� NDWPD� E�WoHOL� NXUXOXúODU�� EHOHGL\HOHU�
YH\D�LO�|]HO�LGDUHOHUL�DGÕQD�ND\GROXQXU��
�
%X� PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕ� LOH� LOJLOL� LVWLKGDP�� \DWÕUÕPD� EDúODPD� ve tam am lam a süresi,  
GHYUHGLOHQ� WDúÕQPD]ÕQ� WHPLQDW� RODUDN�J|VWHULOPHVL��PLNWDU� YH�GHYLU�YH\D� VDWÕú� NRúXOODUÕ� LOH�
GL÷HU�XVXO�YH�HVDVODU��%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�LOH�oÕNDUÕODFDN�ELU�\|QHWPHOLNOH�G�]HQOHQLU��
�
(QHUML�GHVWH÷L�
�
0DGGH� ���� � ����������� WDULKLQH� NDGDr uygulanm ak üzere, 2 inci m addenin (a)  bendi 
NDSVDPÕQGDNL� LOOHUGH������������ WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� LPDODW� VDQD\L��PDGHQFLOLN�� KD\YDQFÕOÕN�
�VX� �U�QOHUL� \HWLúWLULFLOL÷L� YH� WDYXNoXOXN� GDKLO��� VHUDFÕOÕN�� VR÷XN� KDYD� GHSRVX�� WXUL]P�
NRQDNODPD�WHVLVL��H÷LWLP�YH\D�VD÷OÕN�DODQÕQGD�IDDOL\HWH�JHoHQ��ILLOHQ�YH�V�UHNOL�RODUDN�DVJDUL�
RQ� LúoL� oDOÕúWÕUDQ� LúOHWPHOHULQ� HOHNWULN� HQHUMLVL� JLGHUOHULQLQ� ���¶VL� +D]LQHFH� NDUúÕODQÕU�� %X�
RUDQD�RQGDQ�VRQUDNL�KHU�ELU�LúoL�LoLQ�����SXDQ�HNOHQLU��+D]LQHFH�NDUúÕODQDFDN�RUDQ��RUJDQL]H�
VDQD\L� YH\D� HQG�VWUL� E|OJHOHULQGH� NXUXOX� EXOXQDQ� LúOHWPHOHU� LoLQ� ���¶\L�� GL÷HU� DODQODUGD�
NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU�LoLQ����¶Õ�JHoHPH]��
�
���������� WDULKLQGHQ� |QFH� ELULQFL� IÕNUDGD� EHOLUWLOHQ� NRQXODUGD� IDDOL\HWH� JHoPLú� RODQ�
LúOHWPHOHU��EX�PDGGHQLQ�\�U�UO�N�WDULKLQi m üteakip 1.10.2003 tar ihinden önce ilgili idareye 
YHUPLú�ROGXNODUÕ�HQ�VRQ�G|UW�D\OÕN�VLJRUWD�SULP�ERUGURODUÕQGD�ELOGLUGLNOHUL�LúoL�VD\ÕODUÕQÕ�ILLOHQ�



�����������������������������������������������������������������������������������������������

YH�V�UHNOL� RODUDN�HQ�D]�����RUDQÕQGD�DUWÕUPDODUÕ�YH�DVJDUL� RQ� LúoL� oDOÕúWÕUPDODUÕ�NRúXOX\OD�
���� RUDQÕQGD�HQHUML� GHVWH÷LQGHQ�\DUDUODQÕU�� %XQGDQ�VRQUDNL� KHU�ELU� LúoL� LoLQ�GHVWHN�RUDQÕ�
����SXDQ�DUWÕUÕOÕU��<DUDUODQÕODELOHFHN�GHVWHN�RUDQÕ�RUJDQL]H�VDQD\L�YH\D�HQG�VWUL�E|OJHOHULQGH�
NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU� LoLQ����¶\L��GL÷HU�DODQODUGD�NXUXOX�EXOXQDQ�LúOHWPHOHU� LoLQ����¶Õ�
geçem ez.�
�
)LLOHQ�YH�V�UHNOL�RODUDN�oDOÕúWÕUÕODQ� LúoL�VD\ÕVÕQÕQ� WHVSLWLQGH��ELU� WDNYLP�\ÕOÕQÕQ� HQ�D]�ô¶�QGH�
oDOÕúWÕUÕOPÕú� LúoL� VD\ÕVÕ� HVDV� DOÕQÕU�� <ÕO� LoLQGH� IDDOL\HWH� EDúODQPÕú� ROPDVÕ� KDOLQGH�� IDDOL\HWWH�
EXOXQXODQ�V�UH�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
%X� PDGGHQLQ� X\JXODQPDVÕQD� \|QHOLN� DVJDUL� NDSDVLWHOHUL� EHOLUOHPH\H� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW�
%DNDQOÕ÷Õ� LOH�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ��HQHUML�JLGHUOHULQLQ� LDGHVLQH� LOLúNLQ� V�UHOHUL� WHVSLW� HWPH\H��
LDGH\L� QDNGHQ� YH\D�PDKVXEHQ� \DSWÕUPD\D� YH� X\JXODPDQÕQ� XVXO� YH� HVDVODUÕQÕ� EHOLUOHPH\H�
0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ�� (QHUML� YH� 7DELL� .D\QDNODU� %DNDQOÕ÷Õ� LOH� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�%DNDQOÕN�P�úWHUHNHQ�\HWNLOLGLU��
�
dHúLWOL�K�N�POHU�
�
0DGGH�����%X�.DQXQXQ�X\JXODQPDVÕQGD��
�
D�� ��������� WDULKOL� YH������ VD\ÕOÕ� 'HYOHW� øKDOH�.DQXQX� LOH���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ�

.DPX�øKDOH�.DQXQX�K�N�POHULQH�WDEL�RODQ�KL]PHW�YH�\DSÕP�LúOHULQLQ�JHUoHNOHúWLULOPHVLQH�
\|QHOLN�IDDOL\HWOHU�KDNNÕQGD������YH���QFÕ�PDGGH�K�N�POHUL�X\JXODQPD]��

E�� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 2OD÷DQ�VW�� +DO� %|OJHVLQGH� YH� .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL�
<|UHOHUGH�øVWLKGDP�<DUDWÕOPDVÕ�YH�<DWÕUÕPODUÕQ�7HúYLN�(GLOPHVL�LOH�����6D\ÕOÕ�*HOLU�9HUJLVL�
.DQXQXQGD�'H÷LúLNOLN�<DSÕOPDVÕ�+DNNÕQGD�.DQXQXQ�EX�.DQXQOD�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ���
LQFL�PDGGHVL�NDSVDPÕQGD�EHGHOVL]�RODUDN� WDKVLV�HGLOHQ�DUD]L�YH\D�DUVDODUD� LVWLQDW�HWWL÷L�
PHY]XDW�K�N�POHUL�X\JXODQÕU��

F�� 0HYFXW�YH�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�LúOHWPHOHULQ�GHYUHGLOPHVL��ELUOHúPHVL��E|O�QPHVL�YH\D�QHYL�
GH÷LúWLUPHVL�JLEL�KDOOHU������YH���QFÕ�PDGGHOHULQ�X\JXODPDVÕQGD�\HQL�LúH�EDúODPD�RODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPH]��

G�� '|UW�D\OÕN� VLJRUWD�SULP�ERUGURODUÕQGD�ELOGLULOHQ� LúoL� VD\ÕVÕ�RODUDN�ERUGURQXQ� LOJLOL� ROGX÷X�
G|QHPLQ�VRQ�D\ÕQD�LOLúNLQ�LúoL�VD\ÕVÕ�GLNNDWH�DOÕQÕU��.DSVDPD�GDKLO�RODQ�LOOHUGH�EXOXQDQ�Lú�
\HUOHUL� GROD\ÕVÕ\OD� ELUGHQ� ID]OD� ERUGUR� YHULOPHVL� GXUXPXQGD� LúoL� VD\ÕVÕ� RODUDN�� �� QFÕ�
PDGGH� X\JXODPDVÕQGD� LOJLOL� LúNROX� YH\D� VHNW|UGH� IDDOL\HW� J|VWHUHQ� LúOHWPHOHUH� LOLúNLQ�
ERUGURODUGDNL� LúoL� VD\ÕVÕQÕQ� WRSODPÕ� GLNNDWH� DOÕQÕU�� 0HYFXW� ELU� LúOHWPHQLQ� NDSDWÕODUDN�
GH÷LúLN�ELU�DG�YH\D�XQYDQ�YH\D�ELU� Lú�ELULPL�RODUDN�DoÕOPDVÕ�KDOLQGH��EX�IDDOL\HW�LOH� LOJLOL�
olarak bu Kanun hüküm ler i uygulanm az.�

H�� <|QHWLP�YH�NRQWURO��HOLQGH�EXOXQGXUDFDN�úHNLOGH�GR÷UXGDQ�YH\D�GROD\OÕ� RUWDNOÕN� LOLúNLVL�
EXOXQDQ� úLUNHWOHU� DUDVÕQGD� LVWLKGDPÕQ� ND\GÕUÕOPDVÕ�� úDKÕV� LúOHWPHOHULQGH� LúOHWPH�
VDKLSOL÷LQLQ� GH÷LúWLULOPHVL� JLEL� HN� ELU� NDSDVLWH� YH� LVWLKGDP� DUWÕúÕQD� QHGHQ� ROPD\DQ��
VDGHFH� WHúYLNOHUGHQ� \DUDUODQPDN� DPDFÕ\OD� \DSÕODQ� LúOHPOHU�� EX� .DQXQOD� JHWLULOHQ�
WHúYLNOHUGHQ�\DUDUODQDPD]��

I�� �� �QF�� PDGGH� K�NP�QH� J|UH� +D]LQHFH� NDUúÕODQDQ� SULP� WXWDUODUÕ� JHOLU� YH� NXUXPODU�
YHUJLVL�X\JXODPDODUÕQGD�JLGHU�YH\D�PDOL\HW�XQVXUX�RODUDN�GLNNDWH�DOÕQPD]����QFÕ�PDGGH�
NDSVDPÕQGD�+D]LQHFH�NDUúÕODQÕODQ�HQHUML�JLGHUOHUL�� LDGHQLQ�\DSÕOGÕ÷Õ�G|QHPGH�JHOLU�YH\D�
NXUXPODU�YHUJLVL�PDWUDKÕQÕQ�WHVSLWLQGH�JHOLU�RODUDN�GLNNDWH�DOÕQÕU��

J�� .DPX�LúOHWPHOHUL�KDNNÕQGD����QF��PDGGH�K�NP��X\JXODQPD]��
�
0DGGH� ���� ��������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� 6HUEHVW� %|OJHOHU� .DQXQXQXQ� �� QFÕ� PDGGHVL�
DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�GH÷LúWLULOPLúWLU��
�
0DGGH�����6HUEHVW�E|OJHOHU�J�PU�N�E|OJHVL�GÕúÕQGD�VD\ÕOÕU��
�
Bu bölgelerde güm rük ve kam biyo m ükellefiyet ine dair m evzuat  hüküm OHUL�X\JXODQPD]��
�
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.XOODQÕFÕODUÕQ�WXWPDN�]RUXQGD�ROGXNODUÕ�GHIWHUOHU�LOH�G�]HQOH\HFHNOHUL�EHOJHOHUH�LOLúNLQ�RODUDN��
��������� WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� 9HUJL� 8VXO� .DQXQXQXQ� K�N�POHULQH� ED÷ÕPOÕ� ROPDNVÕ]ÕQ�
G�]HQOHPH�\DSPD\D�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ�\HWNLOLGLU��
�
øúOHWLFLOHU� YH� NXOODQÕFÕODU� \DWÕUÕP� YH� �UHWLP� VDIKDODUÕQGD� %DNDQODU� .XUXOXQFD� EHOLUOHQHFHN�
YHUJL�GÕúÕ�WHúYLNOHUGHQ�\DUDUODQGÕUÕODELOLU��
�
0DGGH����������VD\ÕOÕ�.DQXQD�DúD÷ÕGDNL�JHoLFL�PDGGH�HNOHQPLúWLU��
�
*HoLFL�0DGGH������%X�PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L� WDULK� LWLEDUÕ\Oa bu Kanuna göre kurulan 
VHUEHVW�E|OJHOHUGH�IDDOL\HWWH�EXOXQPDN��]HUH�UXKVDW�DOPÕú�P�NHOOHIOHULQ��
�
D�� %X� E|OJHOHUGH� JHUoHNOHúWLUGLNOHUL� IDDOL\HWOHUL� GROD\ÕVÕ\OD� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODUÕ�� EX�

PDGGHQLQ�\�U�UO�÷H�JLUGL÷L�WDULK�LWLEDUL\OH� IDDOL\HW�UXKVDWODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�V�UH� LOH�VÕQÕUOÕ�
ROPDN� �]HUH� JHOLU� YH\D� NXUXPODU� YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQDGÕU�� %X� LVWLVQDQÕQ� �����������
WDULKOL� YH� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQXQ� ��� �QF�� PDGGHVLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� ����
QXPDUDOÕ�EHQGLQLQ��E��DOW�EHQGL�NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�WHYNLIDWD�HWNLVL�\RNWXU��

E�� Bu bölgelerde ist ihdam  et t ikleri personele ödedik leri ücret ler 31.12.2008 tar ihine kadar 
JHOLU� YHUJLVLQGHQ� P�VWHVQDGÕU�� $QFDN�� EX� PDGGHQLQ� \�U�UO�÷H� JLUGL÷L� WDULK� LWLEDUÕ\OD�
UXKVDWODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�V�UH������������WDULKLQGHQ�GDKD�|QFHNL�ELU�WDULKWH�VRQD�HUL\RUVD��
LVWLVQD�X\JXODPDVÕQGD�UXKVDWWD�\HU�DODQ�V�UHQLQ�ELWLú�WDULKL�GLNNDWH�DOÕQÕU��

F�� %X�E|OJHOHUGH�JHUoHNOHúWLUGLNOHUL�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�RODUDN�\DSWÕNODUÕ�LúOHPOHU������������
tar ihine kadar her t ür lü vergi, resim  ve harçtan m üstesnaGÕU��

�
Serbest  bölgelerde faaliyet te bulunan gelir  veya kurum lar vergisi m ükellef ler inin bu 
E|OJHOHUGH� LPDO� HWWLNOHUL� �U�QOHULQ� VDWÕúÕQGDQ� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODUÕ� $YUXSD� %LUOL÷LQH� WDP�
�\HOL÷LQ� JHUoHNOHúWL÷L� WDULKL� LoHUHQ� \ÕOOÕN� YHUJLOHPH� G|QHPLQLQ� VRQXQD� NDGDU� JHOLU� YH\D�
NXUXPODU�YHUJLVLQGHQ�P�VWHVQDGÕU��%X�LVWLVQDQÕQ�*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQ����XQFX�PDGGHVLQLQ�
ELULQFL� IÕNUDVÕQÕQ� ����QXPDUDOÕ�EHQGLQLQ� �E��DOW� EHQGL� NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�WHYNLIDWD�HWNLVL�
\RNWXU��
�
<�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕODQ�K�N�POHU�
�
0DGGH����������������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�2UJDQL]H�6DQD\L�%|OJHOHUL�.DQXQXQXQ�����QF��
PDGGHVLQLQ� VRQ� IÕNUDVÕ� LOH� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� LQFL� PDGGHVL�
\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��
�
*HoLFL�0DGGH�����%X�.DQXQXQ���QFL�PDGGHVLQLQ��E��EHQGL�NDSVDPÕQGDNL�LOOHUGH�EXOXQDQ�YH�
6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�NUHGLVL�NXOODQDQ�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHULQGHNL�WDKVLV�HGLOPHPLú�
SDUVHOOHU��RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHVLQLQ�\HWNLOL�RUJDQODUÕQÕQ�NDUDU�DOPDODUÕ�KDOLQGH�JHUoHN�YH\D�
W�]HO� NLúLOHUH�� EHGHOL� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ� WDUDIÕQGDQ� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVLQH�
verilen krediden m ahsup edilm ek üzere bedelsiz olarak tahsis edilebilir .�
�
.DQXQXQ� \D\ÕPÕ� WDULKLQGHQ� |QFH� EHGHOOL� RODUDN� WDKVLV� HGLOPLú� SDUVHOOHU� LoLQ� |GHPHOHU�
GXUGXUXOXU� YH� NDODQ� PHEOD÷� NUHGLOHUGHQ� PDKVXS� HGLOLU�� 0DKVXS� LúOHPOHUL�� +D]LQH�
0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�X\JXQ�J|U�ú��DOÕQPDN�VXUHWL\OH�6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�KHU�RUJDQL]H�
VDQD\L�E|OJHVL�LoLQ�WHVSLW�HGLOHFHN�\ÕOÕ�PHWUHNDUH�IL\DWÕ��]HULQGHQ�\DSÕOÕU��
�
6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷Õ�.UHGLVL�NXOODQPDPÕú�\D�GD�NUHGL�ERUFXQX�|GHPLú�RODQ�RUJDQL]H�
VDQD\L�E|OJHOHULQGHQ�GH�\HWNLOL�RUJDQODUÕQÕQ�NDUDU�DOPDODUÕ�KDOLQGH�SDUVHO�WDKVLVL�\DSÕODELOLU��
%X� GXUXPGD� WDKVLV� HGLOHQ� SDUVHO� EHGHOL�� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVL� W�]HO� NLúLOL÷LQH� +D]LQHFH�
|GHQLU��%HGHO�|GHPHOHUL��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�X\JXQ�J|U�ú��DOÕQPDN�VXUHWL\OH�6DQD\L�YH�
7LFDUHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHVL� LoLQ� WHVSLW� HGLOHFHN� \ÕOÕ� PHWUHNDUH� IL\DWÕ�
�]HULQGHQ�\DSÕOÕU��
�
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2UJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� SDUVHO� WDKVLVLQH� LOLúNLQ� X\JXODPD�� EX� .DQXQXQ� \�U�UO�÷H�
JLUGL÷L�WDULKWHQ�LWLEDUHQ��o�\ÕO�V�UH�LoLQ�JHoHUOLGLU��%X�V�UH�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUÕ�LOH�HQ�ID]OD�
�o�\ÕOD�NDGDU�X]DWÕODELOLU��
�
%X�PDGGHQLQ�X\JXODQPDVÕ�LOH�LOJLOL�LVWLKGDP��\DWÕUÕPD�EDúODPD�YH�WDPDPODPD�V�UHVL��WDKVLV�
YH� GHYLU� LúOHPOHUL� LOH� GL÷HU� KXVXVODU� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUÕ� LOH� oÕNDUÕODFDN� \|QHWPHOLNOH�
düzenlenir.�
�
<�U�UO�N�
�
0DGGH� ����� %X� .DQXQXQ� ���� YH� �� QFÕ� PDGGHOHUL� \D\ÕPÕQÕ� L]OH\HQ� D\� EDúÕQGD�� GL÷HU�
PDGGHOHUL�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��
�
<�U�WPH�
�
0DGGH����� Bu Kanun hüküm ler ini Bakanlar  Kurulu yürütür .��
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<$5$5/$1,/$1�.$<1$./$5�
�

�� $UGDKDQ�7DUÕP�0DVWHU�3ODQÕ���øO�7DUÕP�.ÕUVDO�.DONÕQPD�0DVWHU�3ODQODUÕQÕQ�
+D]ÕUODQPDVÕQGD�'HVWHN�3URM���7.%�YH�$UGDKDQ�7DUÕP�øO�0�G�UO�÷���$UDOÕN�������

�� 6HUKDW�ùHKUL�$UGDKDQ��7&�$UGDKDQ�9DOLOL÷L��+D]LUDQ�������
�� �����<ÕOÕ��(NR��YH�7LF��'XUXP�5DS���$UGDKDQ�9DOLOL÷L��6DQD\L�YH�7LFDUHW�øO�0�G����
�� 'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�6DQD\L�øúOHWPHOHU�3URILOL��.26*(%���������

$QNDUD������
�� $UGDKDQ�øOL�(NRQRPLN�.DONÕQPDVÕ��ø$9�������
�� $UGDKDQ�øOL�6DQD\L�3RWDQVL\HOL�YH�<DWÕUÕP�$ODQODUÕ�$UDúWÕUPDVÕ��6DQD\L�YH�7LFDUHW�

%DNDQOÕ÷Õ��$QNDUD������
�� øOOHUH�YH�%|OJHOHUH�*|UH�dHúLWOL�*|VWHUJHOHU���������'37��
������7DUÕPVDO�<DSÕ�������7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(���
�� �����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�³1�IXVXQ�6RV\DO�YH�(NRQRPLN�1LWHOLNOHUL���$UGahan”  

7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��2FDN�������
�� *HQHO�6DQD\L�YH�øú\HUOHUL�*HoLFL�6D\ÕP�6RQXoODUÕ�������7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��
�� �����*HQHO�7DUÕP�6D\ÕPÕ��7DUÕPVDO�øúOHWPHOHU��+DQH�+DONÕ��$UDúWÕUPD�6RQXoODUÕ��

7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(���
�� øOOHUH�*|UH�*6<ø+��7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(����
�� <DWDNOÕ�7HGDYL�.XUXPODUÕ�øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ�������7�&��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ���������
�� øOOHULQ�6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�$UDúWÕUPDVÕ��������YH�������7�&��

%DúEDNDQOÕN�'37���
�� øQVDQL�*HOLúPH�5DSRUX�7�UNL\H������%LUOHúPLú�0LOOHWOHU�.DONÕQPD�3URJ��81'3���
�� .RQDNODPD�øVWDWLVWLNOHUL�%�OWHQL�������7�&��7XUL]P�%DNDQOÕ÷Õ���
�� 7('$ù��7�UNL\H�(OHNWULN�'D÷ÕWÕP�YH�7�NHWLP�øVWDWLVWLNOHUL��������
�� øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ�������7�UNL\H�øú�.XUXPX��
�� <g5h.�6HGDW�<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�7�&��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ�78*0��
�� %DQNDODUÕPÕ]��������7��%DQNDODU�%LUOL÷L���
�� øOJLOL�5HVPL�*D]HWHOHU��


